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31 ARALIK 2009 DONEME iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) RAPORUN DONEMI :01.01.2009-31.12.2009
2)ORTAKLIGIN UNVANI : VAKIF GIRISIM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.
3)FAALIYET KONUSU : Sermaye Piyasasi Kurulu Seri VI No 15 sayili “Girisim

Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
dogrultusunda ¢alismak.

4)YGNETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Tirk Ticaret Kanunu hiakimleri ¢cercevesinde Genel Kurul Tarafindan 1 yil icin secilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen sartlara haiz 7 liyeden olusan bir yénetim
kuruluna aittir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 1 yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten lyelerin
yeniden secilmesi mimkuinddr.

Sirket’in 20.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1 yil siire ile gérev yapmak lizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ad ve soyadlari
asagida verilmis olup, 20.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi
04.05.2009 tarihinde 7303 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 28.04.2009 tarihinde tescil edildigi
ilan edilmistir.

YONETIM VE DENETiIM KURULU VE GOREV SURESI

ADI SOYADI GOREViI GOREV SURELERI
HAKKI KINIK BASKAN 08.10.2007 - 10/12/2009
ONUR TAKMAK BASKAN 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
EMINE ESMA DOGAN BASKAN VEKILi GENEL 25.10.2004 -10/12/2009
MUDUR
SULEYMAN GAZi ERGEL BASKAN VEKILi 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
SULEYMAN DINC UYE 28.05.2004 - 10/12/2009
HiLMi DEVELI UYE 10/12/2009- DEVAM EDIiYOR
VE
DENETIMDEN

SORUMLU KOMITE
UYESI




VAKIF GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MAHBUP ARSLAN UYE 08.10.2003 - 10/12/2009
iBRAHIM ERDOGAN UYE 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
VE
DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE
UYESI
MUSA AKDENIz UYE 26.07.2004 - 10/12/2009
MEHMET HAKAN AYTAC UYE 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
HUSEYiN CEHRi UYE 18.03.2004 - 10/12/2009
MEHMET OSMAN BiRSEN UYE 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
BURHAN ERSOY UYE 14.08.2007 - 10/12/2009
MEMET YAZICI UYE 10/12/2009- DEVAM EDiYOR
NiYAZi KAYA DENETIM

ADNAN TUZEN

CEM BAYTOK

KURULU UYESI

DENETIM
KURULU UYESI

DENETiIM KURULU
UYESI

20.04.2009-15.05.2009

15.05.2009 - 10/12/2009

10/12/2009- DEVAM EDiYOR

DENETIM

HASAN COSKUNER KURULU UYESI 08.10.2007 - 10/12/2009
DENETiIM KURULU

MEHMET LUTFi ONUR UYESI 10/12/2009- DEVAM EDiYOR

2009 vyil icerisinde 20.04.2009 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu tyelerine secilen Hakki KINIK, Emine Esma DOGAN, Siileyman DINC, Mahbup ARSLAN,
Musa AKDENiZ, Hiseyin CEHRi ve Burhan ERSOY 10.12.2009 tarihinde bu gérevlerinden istifa
etmislerdir. Yine 20.04.2009 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Denetim
Kurulu Uyeligine secilen Niyazi KAYA bu gérevinden 15.05.2009 tarihinde istifa etmistir. Yerine diger
denetci tarafindan yine ayni tarinte Adnan TUZEN atanmustir. 10.12.2009 tarihinde ise Denetim Kurulu
Uyeleri bu gorevlerinden istifa etmis olup yerlerine kalan stireleri tamamlamak (Gzere Cem BAYTOK ve
Mehmet ONUR atanmislardir.
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OZGECMISLER

ONUR TAKMAK, CFA

Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme bélimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business
School’da finans master egitimi gérmdastir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda UKSIP
Gyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma boéliminde baslayan Onur
Takmak, daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’'un New York ofisinde calismis, ve bunu takiben
Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirrm yonetimi konusundaki tecriibe
edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (investment management certificate —varlik
yéneticisi sertifikasi) ve threshold competent (yeterlilik esigi lizerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan
Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yonetimini yapmistir. Fon yoneticisi olarak
alternatif yatirim enstriimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirmasi ve bir portfoy olarak kurgulayarak
yatirimlarin yonetilmesini yapmistir.

2008 vyili basindan bu yana RHEA Yatirrm Grubu biinyesinde calisan Onur Takmak, CFA, Grubun
kaynaklarinin yonlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve yonetilmesini tistlenmistir.

Onur Takmak ayrica halen IVCI bagimsiz yatirim komitesi liyesi olarak gérev almaktadir. istanbul Venture
Capital Initiative (iVCi), Tlrkiye'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak 2007’de kurulmustur.
Baslica yatinmcilari arasinda Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
(KOSGEB), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB), Garanti Bankasi,
National Bank of Greece Grubu (NBG) ve European Investment Fund (Avrupa Yatirnm Fonu — "EIF")
bulunmaktadir. EIF iVCi'nin danismanhgini yapmaktadir. iVCi, Avrupa Birligi'nin Kiglik ve Orta
Biiyukliikteki isletmeler (KOBI’ler) icin uzman finansal kurulusu ve European Investment Bank (Avrupa
Yatirim Bankasi — "EIB")’in risk sermayesi kolu olan EIF'in tecriibesinden gli¢ almaktadir.

SULEYMAN GAZi ERCEL

Gorev : Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Egitim:1967’de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Siileyman Gazi ERCEL, 1976’da
Vanderbilt Universitesi’nden (Nashville, Tennesse, A.B.D.) master egitimini yapmustir.

Profesyonel: Meslek yasamina, 1967’de Maliye Bakanhgi Bankalar Yeminli Murakiphginda basladi.1977-
1982 yillarinda, Maliye Bakanligi Hazine ve M.LIT. Genel Sekreterligi’'nde Kambiyo, IMF, Diinya Bankas,
Bancilik ve Arastirma Bolimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alisti.1982-1986 yillari
arasinda Uluslar arasi Para Fonu’ndan (Washington D.C.) icra Direktdr Yardimcihigi yapti. 1987-1989
déneminde Hazine Mustesarligi’'nda Dis Ekonomik iliskilerden sorumlu Hazine Genel MiudurliGgi gorevini
ylrattd. Haziran 1989'da kamudan ayrilan ERCEL, yaklasik 7 yil 6zel sektoriin st yonetim kademelerinde
gorev aldi. Gazete ve dergilerde ekonomi ve finans lzerine yayimlanmis arastirmalari ve makaleleri
bulunmaktadir. Gazi ERGEL 1996-2001 yillar arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Bagkanligi
yapti. Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Gazi ERCEL halen Ergel Global Danismanlik Sirketi’nin sahibidir.
HaberTurk gazetesinde kdse yazarligi da yapmaktadir.

HiLMi DEVELI
Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.




VAKIF GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 4

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Egitim: Yildiz Teknik Universitesi Makine Béliim{i’nden mezun oldu.

Profesyonel:1970-1989 vyilari arasinda Denizcilik Bankasi Haskdy Tersanesi, ist.Liman isletmesi, dizayn
ve Uretim mihendisligi,Uretim — Planlama sefligi, Basmiihendislik, Planlama Koordinasyon Mudirliiga,
Kurul Uyeligi, Malzeme Mudiirligi gérevlerinde bulundu.1989 yilinda istanbul Deniz Otobiisleri isletmesi
Genel Mudirligi, 1991 de ise istanbul Biyiiksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi
Baskanligi gorevlerinde bulundu.isletme egitiminin yani sira, yénetim ve iretim planlama, Uretim
metodolojileri, finansal yonetim teknikleri, stok —kontrol ve maliyet analizleri gibi sofistike konularda
gerek yurt icinde gerekse yurt digsinda egitimlere katildi. KOSGEB Bagkan Yardimciligi ve daha sonra
KOSGEB Baskanligini yapan Hilmi DEVELI, 1995 yilinda TBMM Denizli Milletvekili segildi. Parlamento
da; Plan-Biitge Komisyonu ile Sanayi-Enerji ve Bilgi Teknolojileri Komisyonu liyeliklerinde
bulundu.Tiirkiye’ de ve yurt disinda ¢ok sayida seminer, panel gibi toplantilara konusmaci, teblig
sunucu ve moderatér olarak katildi. Uluslararasi projelerde ulusal koordinatorliik gorevini iistlenen
DEVELI, bir ¢ok iiniversite de; Ekonomi-Reel Sektér, KOBI'ler ve Girisimcilik ,Bilisim teknolojileri,
inovasyon, ar-ge gibi konularda konferanslar vermeye de devam etmektedir. Cok sayida sivil toplum
kuruluslarinin iiyesi olan Hilmi Develi, 2001 de TOSYOV Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2002 de
ise Yonetim Kurulu Baskanhgi’’na segildi ve halen baskanlik gérevini siirdiirmektedir. 2003 yilinda
Diinya Kiigiik ve Orta Boy isletmeler Asamblesi - WASME ‘nin “ HiIGH HONOR” Yiiksek Seref Oduili”
nii aldi.Kobi-Efor dergisi yayin danismanligi ve yazarhginin yani sira Cumhuriyet Gazetesi’'nde kose
yazarligl yapmakta ve tv lerde uzmanlik alaninda programlara katilmaktadir.Ulusal ve uluslar arasi
gazete ve dergilerde olmak Uzere 300 Un Uzerinde makalesi yayimlanmistir. Business Channel TV ‘nin
kurucu ortagl ve IMC adli Uluslar arasi Yatirrm ve Yénetim Danismanlik sirketinin Yénetim Kurulu
Baskanidir. Hilmi DEVELI iki gocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

IBRAHIM ERDOGAN

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakiiltesi (1983-1989) Aile Hekimligi Uzmanhg’'nda ihtisas yapmis olup,
Ankara Numune Hastanesi’'nde (1992-1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: 2004-2009 Genel Miidiir — Rekmar, 2009-..... Genel Miidiir — Saglik iletisimi’ne devam
etmekte olup, 2003-2004 Genel Midir — Net Danismanlik, 2000-2002 Genel Midir —Dogan Hastanesi,
1996-1999 Kalite Koordinatorii —Ankara Bayindir Tip Merkezi’'nde galismistir.

MEHMET HAKAN AYTAC

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi.

Egitim: 1974-1975 A.L.T.Ii. Akademisi isletme Yonetimi Enstitiisii Lisans Ust Bilim Uzmanhgl Pazarlama
Yénetimi ile 1970-1974 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye Bélimlerinden
mezun olmustur.

Profesyonel: 2005 Meterksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.S. 2000-2004 Yo6netim Pazarlama
Danismanlig, 1997-2000 Eyliil GMG Gayrimenkul Gelisme insaat Turizm ve Ticaret A.S. Koordinatdr-icra
Kurulu Uyesi olarak calismis olup, 1995-1996 Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi —
Genel Miidiir, 1984-1995 Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatéri, idari ve Mali isler Koordinatord,
Genel Koordinator, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. —Genel Mudiir, Tepe Grubu — Genel Mudir (Business
Development), Tepe Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Bilkent Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, Bil
Mobilya Murahhaza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon Uyeligi, Ankara Sanayi Odasi
Orman Uriinleri Komitesi Uyeligi ve Komite Baskanligi, Turizm Bakanligi’'nda Danismanlik yapmistir. 1982-
1984 OR SAN Mobilya A.S. Genel Muduri, 1975-1982 Bilkent Holding — Tepe Grubu, 1975-1976 Tepe
Grubu Sirketlerinde Pazarlama Midiirii ve Ust Diizey Yéneticilik gdrevlerinde bulunmus olup, 1969-1975
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Mimas Holding —Nel Niikleer Elektronik A.S. idari Memur, Proje ve Siparis Takip Uzmani, Pazarlama
Arastirmasi Sefi olarak gérev yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

MEHMET OSMAN BIRSEN

Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi.

Egitim:1968 vyilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat bélimi  mezunudur.
Profesyonel: 12.12.1968 tarihinde Teftis Kurulu'na girmis, 28.12.1971 tarihinde Maliye Miufettisi
olmustur. 1975-1976 déneminde 1 yil siireli olarak staj igin ingiltere'ye génderilmistir. Hazine Genel
Midirligi ve M.L.I.T. Genel Sekreterligi'nde Banka ve Kambiyo Genel Midir Yardimcihigr (1979-1980),
Maliye Bakani Ozel Danismanhgi (1980-1981), Hazine Genel Miidiir Basyardimcilig (1981-1983), A.B.D.
Washington Biyukelciligi Ekonomi ve Ticaret Musavirligi (1983-1986), Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi
Kamu Finansmani Genel Midiirliigii ve TEK Yoénetim Kurulu Uyeligi (1987-1988), OECD Tiirkiye Daimi
Temsilciligi Nezdinde Paris Daimi Temsilci Yardimciligi (1989-1993), Basbakanlik Mistesar Yardimcilig
(1993-1994) gorevlerinde bulunmus ve Nisan 1994'de Hazine ve Dis Ticaret Muistesarligl gorevine
atanmistir. Mistesarligin Hazine ve Dis Ticaret olarak ikiye ayrilmasindan sonra bu goérevinden ayrilarak
dzel sektdre gecmistir. 1995-1997 ddéneminde 6zel bir banka Yonetim Kurulu Uyeligi ve 6zel bir holding
Genel Koordinatérligi gérevini Gstlenmistir. Ekim 1997'de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)
Baskanlgi, IMKB Takas ve Saklama Bankasi (Takasbank) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Avrasya Borsalar
Federasyonu (FEAS) Baskanligi gorevlerine getirilmistir. Kasim 2007'de IMKB Baskanligindan
ayrilmistir. Evli ve iki cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

MEMET YAZICI

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimi : Bogazici Universitesi Mithendislik Fakiiltesi mezunu olup, University of Rochester’den Finans ve
Pazarlama konusunda yiksek lisans sahibidir.

Profesyonel : 1990 ile 2007 yillari arasinda ABD’de calistiktan sonra 2008 yilinda istanbul’a dénmiis ve
yatirimci ve danisman olarak calismistir. Bir 6nceki gorevinde, istanbul ve Chicago merkezli Stowbridge
Partners kurucu ve yonetici ortagi olarak 55milyon ABD Dolari tutarinda bir risk sermayesi fonunu
yonetmistir. 2004 ile 2007 vyillarin arasindan Chicago’da bulunan SBI Consulting firmasinin kurucu
ortakhgini ve COO’luk gorevini yapmistir. Tamamen saglk sektoriine yonelik yatirimlarin
degerlendirilmesi lizerine odaklanmis bu firmada dinyanin en bliylik 6zel sermaye fonlarina ve saglik
sirketlerine danismanlik yapmistir. Danismanhk yaptigi kurumlar arasinda TPG, KKR, Morgan Stanley
Ventures gibi fonlar ve Abbott, Pfizer, Baxter, CSL Behring, EMD Merck ve Solstice Neurosciences gibi
sirketler bulunmaktadir. 1997-2004 arasinda 125 Milyon ABD Dolarlik Ventures In Communications
risk sermayesi fonunda Principal olarak gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda ayni zamanda 2 sirkette
strateji ve uriin/marka st yoneticisi gorevinde bulunmustur. 1996-1997 yillarinda 320 Milyon Dolarhk
MCI Ventures risk sermayesi fonunda kidemli uzman olarak ¢alismis ve bir portféy sirketinin iriin
gelistirme bolimiinin liderligini Gstlenmigtir. 1990 ile 1996 yillan arasinda yine A.B.D."de American
Airlines, Procter and Gamble ve American Foods sirketlerinde iist diizey yoneticiligi yapmistir.
University of Rochester’de ise Rektér ve Dekanlar Danisma Kurulu’nda gérev almaktadir. 1967 yili
Karadeniz Eregli dogumludur, evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca dillerini anadili seviyesinde
kullanmaktadir.

CEM BAYTOK
Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi
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Egitimi: 1988-1994 ODTU isletme bdlimi mezunudur.

Profesyonel : Kariyerine 1994 yilinda bir uluslararasi miiteahhitlik firmasinda finans ve proje finansman
sorumlusu olarak baslayan Baytok, 1995-1997 vyillari gesitli teknoloji firmalarinda Gretim (ERP)
danismanligl, yazilim proje analizi ve yonetimi gorevleri Ustlendi. 1997 yilinda kurucusu oldugu teknoloji
firmasi ile Savunma Sanayiinde lojistik ve modelleme & simulasyon teknolojileri gelistirdi. Burada cesitli
TSK ve NATO projelerinde gorev aldi ve yurtdisi savunma sanayi firmalarina da teknoloji ihraci
gerceklestirdi. 2002 yilinda istanbul merkezli 6zel girisim sermayesi sirketi BBF Partners’a katildi ve 2007
yihna kadar Tirkiye’de gerceklesen onemli Ozellestirme ve sirket satinalmasi projelerinin icinde
danisman ve yatirim yodneticisi olarak calisti. Girisim yatirimlari kapsaminda Ticaret Yatirrm Menkul
Degerler A.S. nin satinalma sirecinde aktif gérev aldi ve 2006-2007 yillarinda Genel Mudir Yardimcilig
gorevi Ustlendi. Bu slirecte sermaye piyasalarinda yeni (rlin ve hizmetlerin gelistirilmesi icin calisti. 2008
yilinda itibaren RHEA Yatinm Grubuna gecen Baytok, grubun enerji, saghk ve girisim sermayesi
yatirimlarinda yatirim yoneticiligi gorevlerini iistlendi. Evli ve bir cocuk babasi olan Baytok, iyi derecede
ingilizce konusmaktadir.

MEHMET LUTFI ONUR

Gorevi : Denetim Kurulu Uyesi

Egitim : Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletmecilik egitimi almistir.

Profesyonel : 2009 MST YMM ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sti. Kurucu Ortak goérevlerinde, 1991-2009 Yonet
YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimicisi, 1984-1991 Profilo Holding A.S.
Holding Mali Koordinatorii, 1971-1984 T.C. Maliye Bakanhgi Gelirler Kontrolori gorevlerinde ¢calismistir.

YONETiIM VE DENETiIM KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERINYETKI SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket ana sozlesmesinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedirler. Ana sézlesmemizin 18 nci maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
belirtilmistir.

BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSU

Avrasya Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. dir.

5) ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI

A) SERMAVYE : Sirketimizin kayitli sermaye tavani 2.000.000 TL'dir. Sirketin gikarilmis sermayesi
tamami 6denmis 900.000-TL olup, 90.000.000 adet paya ayrilmistir. Anilan hisse senetlerinin
22.500.000 adet hisse senedi A grubu, 67.500.000 adet B grubudur. A Grubu hisse senetleri
nama, B Grubu hisse senetleri hamiline yazilidir. Nama yazili hisse senetlerinin devri
kisitlanmamistir. A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin 5 adeti A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segcilir. Diger Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir.

B) ORTAKLAR:

HiSSE
NAMA/ ORTAKLIK ORANI
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ORTAK GRUBU HAMILINE TUTARI (TL) (%)
ONUR TAKMAK A NAMA 225.000 25.00
ONUR TAKMAK B HAMILINE 55.350 6.15
DIGER (HALKA ACIK) B HAMILINE 619.650 68,85
TOPLAM 900.000 100.00

6) DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK:

2009 yilinda Sirketimiz Anas6zlesmesinde 5274 sayili Tlrk Ticaret Kanununda degisiklik yapilmasina dair
Kanun ve 04 Nisan 2007 tarih ve 2007 /11963 sayili Bakanlar Kurulu karari ¢cergevesi hikkiimlerine uygun
hale getirmek amaciyla esas s6zlesmenin Sermaye ve Hisse Senetli baslikli 8. maddesinin degistirilmesi
icin Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11.03.2009 tarih ve 3339 sayili, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin
19.03.2009 tarih ve 1553 sayili izinleri geregi; Sirket’in 20.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili Olagan
Genel Kurulu’'nda Ana Sozlesmenin 8’inci maddesinin degistirilmesine, gecici 1’inci madde eklenmesine,
tadil tasarisi sekliyle kabuliine oy birligi ile karar verilmis ve 04.05.2009 tarihli 7303 sayili Tlirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde, 28.04.2009 tarihinde tescil edilerek ilan edilmis olup, 06.05.2009 tarihli 7305 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yapilan diizeltmelerle son halini almistir.

7) 01.01.2009 — 31.12.2009 DONEMINI iLGILENDIREN GNEMLI OLAYLAR; YONETIM KURULU
KARARLARI iLE iIMKB’YE GONDERILMIS VE KAMUYA ACIKLANMIS GZEL DURUMLAR

a) 05.02.2009 tarihli Ozel Durum:
Sirket Yonetim Kurulu 05.02.2009 tarihinde toplanarak; 2009/03 sayil karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:25 sayili tebligi ve bu teblig ile kabul edilen Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) cercevesinde 3’er aylik ara donem itibariyle dizenlenecek mali
tablolarinin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca sinirli denetimin ve 31.12.2009 tarihi itibariyle
diizenlenecek mali tablolarin tam denetiminin yapilmasi ve ayrica yukarida belirtilen donem sonlarinda
Sirketimize, mali tablolari iceren Sermaye Piyasasi Kurulu raporlarinin sunulmasi hizmetlerinin, Avrasya
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’ne yaptiriimasina ve bu hususun Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina, taraflar arasinda yapilacak s6zlesmenin SPK’nin Seri:X
No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari” tebliginde belirtilen bagimsiz denetim
sozlesmesine iliskin ilke, usul ve esaslara uygun olarak yapiimasina,

karar verilmistir.
b) 26.03.2009 tarihli Gzel Durum:
Sirket Yonetim Kurulumuzun 26.03.2009 tarihinde toplanarak; 2009/08 sayil karari uyarinca;
Sirketimizin 20.04.2009 tarihinde yapilacak 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Ortaklarin tasvibine sunulmak (izere;
1-) Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore yasal kayitlarimizda yer alan cari donem karinin gegmis
yillar zararlarindan mahsup edilmesine,

2-)SPK Mevzuati Seri: XI, No: 29 sayili teblige gore dizenlenen mali tablolarda yer alan cari
donem karinin gegmis yillar zararlarindan mahsup edilmesine,
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3-)Sirket’in 2008 yili Vergi Usul Kanunu hikimlerine ve SPK Mevzuati Seri: XI, No:29 sayih
teblige gore dizenlenen mali tablolarda dénem kari olmasina karsin her iki tabloda da geg¢mis yillar
zararlarinin mahsup edilmesinden sonra dagitilacak kar kalmadigindan kar dagitiminin sézkonusu
olmadigina,

4-)Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore yasal kayitlarimizda yer alan 255.615,76-TL ge¢mis yillar
(2005 yili) karinin gegmis yillar zararlarindan mahsup edilmesine,

ve bu hususlarin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
yasal kayitlarimizda yer alan cari donem kari ile gegmis yillar karinin gegcmis yillar zararlarindan mahsup
edilmesine, oybirligi ile karar verilmistir.

Kar dagitim tablosu ekte ve ayrica internet sitemizde “Duyurular” boliminde

yayinlanmaktadir.

c) 26.03.2009 tarihli Ozel Durum:
Sirket Yonetim Kurulu 26.03.2009 tarihinde toplanarak; 2009/09 sayil karari ile;

Sirketimizin 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin ekli glindem maddelerini goriismek
Uzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 368. ve Sirket Ana Sozlesmesinin 21. maddesi geregince, 20 Nisan 2009
Pazartesi glinii Saat 14.00’de Sirket Merkezi Sancak Mahallesi 201. Sokak No: 9/5 Yildiz-Cankaya/ANKARA
adresinde yapilmasina,karar verilmistir.

d) 20.04.2009 tarihli Ozel Durum:
Sirketimizin 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.04.2009 Pazartesi glini Saat 14.00’de
sirket merkezinde yapilmis olup, alinan kararlara gore;

e 2008 vyili faaliyet hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlarinin  muzakere edilmesi ve onaylanmasi,
e 2008 yili Bilanco, Kar/Zarar Cetvellerinin miizakere edilmesi ve onaylanmasi,
e 2008 yil faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin ibralarinin tasdik
edilmesi,
e 2008 yih faaliyetleri ile ilgili olarak Denetgiler ibralarinin tasdik edilmesi,
e 2008 yil karinin dagitilmasi ve ge¢mis yillar kari hakkindaki Yonetim Kurulu kararinin
gorisilerek tasdik edilmesi,
e Ana Sozlesmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslkli 8inci maddesi ile Gegici
1.inci maddesi hakkinda diizenlenmis tadil tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin izinleri geregi, Ana S6zlesmenin 8’inci maddesinin
degistirilmesine, Gegici 1'inci maddenin eklenmesine, tadil tasarisi sekliyle kabuliine ve
onaylanmasina,
e 05.02.2009 tarih ve 2009/03 sayili Yonetim Kurulu karari ile 2009 yilinda Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak gérev yapmak Uizere segilen Avrasya Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. nin onaylanmasi,
e Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine net 1.500,- TL, Denetgilere net 1.250,- TL aylk Gcret
6denmesi,
e Yonetim Kurulu Uyesi olarak 1 yil siireyle gérev yapmak iizere; Hakki KINIK, Emine
Esma DOGAN, Siileyman DIiNC, Burhan ERSOY, Hiiseyin CEHRI, Musa AKDENiZ
ve Mahbup ARSLAN’nin secilmeleri,
e Denetciolarak 1 yil slireyle gorev yapmak lzere Niyazi KAYA ve Hasan COSKUNER’in
secilmeleri, oybirligi ile kabul edilmistir.
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e) 21.04.2009 tarihli Ozel Durum :
Sirketimiz 2008 yili Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra Yénetim Kurulu 21.04.2009 tarihinde
toplanarak 2009/12 sayili Yonetim Kurulu karari ile;

Hakki KINIK, Emine Esma DOGAN, Sileyman DINC, Burhan ERSOY, Hiseyin CEHRi, Musa
AKDENIZ ve Mahbup ARSLAN’dan olusan Yoénetim Kurulu {yeleri arasinda gerceklestirilen gérev dagilimi
sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Hakki KINIK, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Emine Esma
DOGAN’In segilmelerine,

Ayrica Denetimden Sorumlu Denetim Komite Uyeligine Siileyman DINC ve Mahbup ARSLAN’In

secgilmesine karar verilmistir.

f) 18.05.2009 tarihli Ozel Durum :
Sirket Yonetim Kurulu 18.05.2009 tarihinde toplanarak; 2009/15 sayili karari ile;

Sirketimizin 20.04.2009 tarihinde vyapilmis olan 2008 vyili Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Denetgci olarak secilen Sn. NiYAZI KAYA’nin 15.05.2009 tarihi itibariyle gérevinden
istifasi Gzerine, yerine Sn. Adnan TUZEN’in secilmesine karar verilmistir.

g) 30.06.2009 tarihli Ozel Durum :
“Olagandisi Fiyat ve Miktar hareketleri baslikh 17. maddesine istinaden tebligin 21. ve 22.
maddelerine gére” kamuya aciklanmamis herhangi bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

h) 08.09.2009 tarihli Ozel Durum :

Sirketimiz Lider Girisimcisi Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O0.”dan alinan 07.09.2009 tarih ve 539
sayili yazida; Banka Yénetim Kurulu’nun 23.07.2009 tarih ve 2445-20 sayil toplantisinda ; Bankanin ve
istiraklerinin Sirketimizin 900.000-TL sermayesinde istirakleri ile birlikte sahip olduklar %31.15
oranindaki paylarimizin satisina karar verildigi, 04.09.2009 tarihli toplantisinda ise hisselerimizin satisi
icin Rhea Gayrimenkul Yatirnm Proje Gelistirme insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile imzalanan
Hisse Satis ve Devir Sozlesmesi’'nin onaylandigi belirtilerek, Banka ile Alicinin hisse devrinden beklenen
ekonomik faydanin elde edilebilmesi icin Sirketimizin Girisim Sermayesi Faaliyet izni’nin 31.12.2009
tarihinden itibaren en az 6 (alti) ay daha uzatilmasi gerektigi konusunda mutabik kaldiklari belirtilmistir.

Yukarida belirtilen husus Yonetim Kurulumuzun 08.09.2009 tarih ve 19 sayili toplantisinda
gorisilerek; Sirketimiz imtiyazh (A) grubu hisselerine sahip “lider girisimci” T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'nun
istirakleri ile beraber sahip oldugu toplam %31.15 oranindaki paylarini satmis olmasi nedeniyle,
paylarimizi satin alan alici ile saglanan mutabakat dogrultusunda, Banka ve alicinin hisse devrinden
beklenen ekonomik faydanin elde edilmesi icin, 31.12.2009 tarihinden itibaren Sirketimizin girisim
sermayesi faaliyet izninin 1 yil daha uzatilarak ek siire verilmesi amaciyla Sermaye Piyasas! Kurulu’'na
miracaat edilmesine ve bu sirece iliskin gelismelerin her asamasinda kamunun bilgilendirmesine karar
verilmigtir.

h-1) 09.09.2009 tarihli 8zel Durum :

Saat 16:02:32’de géndermis oldudumuz Ozel Durum Aciklamamizin Konu kisminin, Sirketimiz
faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin SPK’dan alinan ek siireye ilaveten 6 (alti) ay daha ek siire alinmasi hk.
sehven yazilmis olup, dogrusu; Sirketimizin faaliyetlerini siirdtirebilmesi icin SPK’dan alinan ek siireye
ilaveten 1 (bir) yil daha ek siire alinmasi hk. olarak diizeltilmistir.




VAKIF GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 10

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) 10.12.2009 tarihli Ozel Durum:
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.12.2009 tarihli, 2009/21, 2009/22, 2009/23 ve 2009/24 sayih

Yonetim Kurulu kararlari ile, Sayin Hakki Kinik, Sayin Emine Esma Dogan, Sayin Hiseyin Cehri, Sayin
Sileyman Ding, Sayin Burhan Ersoy, Sayin Musa Akdeniz, Sayin Mahbup Arslan, Sayin Hasan Coskuner ve
Sayin Adnan Tiizin’Un istifalari nedeniyle bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi uyarinca ilk yapilacak Genel Kurul’un onayina sunulmak ve yerine secildigi Gyenin kalan
slresini tamamlamak tizere Sayin Onur Takmak (Yonetim Kurulu Baskani), Sayin Gazi Ergel, Sayin Osman
Birsen, Sayin Memet Yazici, Sayin ibrahim Erdogan, Sayin Mehmet Hakan Aytac ve Sayin Hilmi Develi’nin
atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun, 11.12.2009 tarihli 2009/21 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sayin
Emine Esma Dogan’in istifasi ile bosalan genel miidirliik gérevine Sayin Cemil Armagan’in atanmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz denetcilerinden Sayin Hasan Coskuner’in istifasi ile bosalan denetgcilik gérevine Sayin
Mehmet Onur’un, Sayin Adnan Tizen’in istifasi ile bosalan denetgilik gorevine Sayin Cem Baytok’un
secilmesine karar verilmistir.

1-1)10.12.2009 tarihli Ozel Durum :
10.12.2009 tarihinde Saat 17:45:47’de géndermis oldugumuz Ozel Durum Agiklamasinda
Yénetim Kurulu toplanti tarihi sehven 11.12.2009 olarak yer almis olup, dogrusu 10.12.2009 tarihidir.

i)18.12.2009 tarihli Ozel Durum :

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 17.12.2009 tarihli, 2009/25 sayili Yénetim Kurulu karari ile
Sirket’in kayith sermaye tavaninin 2.000.000.- TL'den 10.000.000.- TL'ye yikseltiimesi icin gerekli
islemlerin ikmaline ve SPK’dan gerekli onayin alinmasina karar verilmistir. Anilan karar uyarinca SPK’ya
onay basvurusu yapiimistir.

Sirketimiz’in esas sozlesmesinde yapilacak degisiklikler icin de SPK’ya onay basvurusu yapilmistir.

1)25.12.2009 tarihli Ozel Durum :
Sirketimiz 18.12.2009 tarihindeki Ozel Durum Agiklamasinda;

Yonetim Kurulu’nun 17.12.2009 tarihli, 2009/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in kayitli
sermaye tavaninin 2.000.000.- TL'den 10.000.000.- TL’ye yikseltilmesi icin gerekli islemlerin ikmali igin
SPK’ya yapilan onay basvurusu iptal edilmis olup,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.12.2009 tarihli 2009/25 ve 26.01.2010 tarihli 2010/03 sayih
Yonetim Kurulu kararlari ile Sirket’in kayith sermaye tavaninin 2.000.000.- TL'den 18.000.000.- TL'ye
ylkseltilmesi, ana s6zlesmemizin 2,3,5,6,8. ve 29. maddelerinin tadili ile 34. maddenin eklenmesi ve
gerekli islemlerin ikmali icin SPK’ya yeniden miiracaat edilmistir.

8)KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
A) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda

Sermaye Piyaysasi Mevzuat’'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum
gostermektedir.
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“Tabi oldugumuz yasal mevzuat ¢ercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim hissedarlara
zamaninda tam ve dogru agiklama yapmak’ seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politika ¢ergcevesinde Sirkete ait bilgiler yetkili Yoneticilerin bilgisi ve sorumlulugu dahilinde kamuya
actklanmaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru eksiksiz, anlasilabilir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen sireler icinde zaman gecirmeksizin kamuya duyurulur.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde
yer alan hiikiimler sakh kalmak kaydiyla kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya c¢ikan degisiklikler ve
gelismeler surekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanir ve kamuya agiklanir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusta istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizhg
esas alinmistir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetcinin mesleki takdir ve
tarafsizhigini  zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, ¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin
ylritilmesini ifade eder.

B) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca gerekli Ozel Durum Agciklamalari yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenilmemistir. Ozel Durum Acgiklamalari zamaninda
yapildigi icin, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.

C) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2008 yil faaliyet dénemine iliskin 20.04.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisina davet, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi
hikimlerine gore Yonetim Kurulu’'nca yapilmis ve toplantiya iliskin davet ilani 30 Mart 2009 tarih ve
7280 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesin ile 30 Mart 2009 tarihli “Hirses” ve 31 Mart 2009 tarihli
“Referans” gazetelerinde yayinlanmistir. Ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdi
ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhtlii mektupla toplanti giin ve glindemi
bildirilmistir. Genel Kurul toplantisina iliskin karar alindigi anda iIMKB’ye aciklama yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmistir.

Pay senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimizdan toplantiya katilabilmeleri igin kendilerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemelerine
gore Genel Kurul blokaj listesine kayit ettirerek alacaklari giris kartlari ile toplanti gliniinden bir hafta
oncesine kadar Sirkete bas vurmalari istenmistir. Sirket’in 2008 yili bilanco, gelir tablosu, denetgi
raporlari ile faaliyet raporu 15 giin 6nce Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Pay sahipleri, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri gézetiminde Sirket’in toplam 900.000.-TL’lik
sermayesine tekabil eden 900.000.000 adet hisseden 280.350.-TL’lik sermayeye karsilik 280.350.000
adet hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 280.350.000 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve
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boylece gerek kanun gerek Ana Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugundan
giindem maddelerinin goristlmesine gecilmistir. Genel Kurul toplantisinda glindem maddeleri ile ilgili
sorular ilgili yoneticiler tarafindan yanitlanmis, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu ve Mali tablolar miizakere edilmistir.

20.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili Genel Kurul toplanti tutanagi Ankara Ticaret Sicil
Memurlugu’nca 28.04.2009 tarihinde tescil ve 04 Mayis 2009 tarih ve 7303 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmis olup, 06 Mayis 2009 tarihli 7305 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yapilan
diizeltmelerle son halini almistir.

D) SIRKET INTERNET SITESI

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. ( www.vakifgirisim.com.tr)

9) iISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI :

Sirketimizin 31 Aralk 2009 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetimden Ge¢mis mali tablolardaki varliklarinin
% 100’ 6zkaynakla finanse edilmektedir.

FAIZ RISKi: Sirket’in bilangosunda vadeli mevduat sabit faiz oranli oldugundan faiz degisimlerine
bagh olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

LIKIDITE RISKi: Sirket kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimlaliklerini yerine
getirmek icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

KREDI RiSKi: Sirket'in kullandirdigi kredileri bulunmadigindan karsi tarafin anlasma
yuktmluliklerini yerine getirmemesinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadir.

KUR RiSKi: Sirket 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle déviz cinsinden varlik ve yukimliligi
bulunmamaktadir. Bu sebeple kur degisimlerinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadir.

10)MALI TABLOLAR :

Sirketimiz 31.12.2009 tarihli Bagimsiz Denetim’den Geg¢mis Bilancgo, Gelir
Tablosu ve inceleme Raporu asagidadir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARiHLI BILANCO
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)
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Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari D6nem Gegmis Donem
VARLIKLAR 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Donen Varliklar 4.585.560 4.530.953
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.353.857 4.383.325
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Canli Varliklar
Diger Donen Varliklar 231.703 147.628
(Ara Toplam) 4.585.560 4.530.953
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varliklar 10.201 12.388

Ticari Alacaklar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar 1.550 95
Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varhklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 8.651 12.293
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 4.595.761 4.543.341

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHLI BILANCO
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)
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Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari D6nem Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 35.355 14.348
Finansal borglar
Diger Finansal Yukimllikler
Ticari Borglar
Diger Borglar 443 5.333
Finans Sektori Faal.den Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Donem Kari Vergi Yikumltlugi
Calisanlara Saglanan Fayda ve Yiukidmldlukler 16.565
Diger Kisa Vadeli Yiktumlulikler 18.347 9.015
(Ara toplam) 35.355 14.348
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin Yukimlilikler - -
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 30.136 26.341
Finansal Borglar
Diger Finansal YukUimllikler
Ticari Borglar
Diger Borglar 166 166
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Borg¢ Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Fayda ve Yiukidmldlukler 29.970 26.175
Ertelenmis Vergi Yikimlulugi
Diger Uzun Vadeli YukUmldlikler
OZKAYNAKLAR 4.530.270 4.502.652
Odenmis Sermaye 10.981.364 10.981.364
- Sermaye 900.000 900.000
-Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklari 10.081.364 10.081.364
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag¢ Primleri 1.118.393 1.118.393
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 197.319 197.319
Gecgmis Yillar Kar/Zararlar (7.794.424) (8.122.251)
Net Dénem Kari/Zarari 27.618 327.827
TOPLAM KAYNAKLAR 4.595.761 4.543.341

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT

GELIR TABLOSU
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)
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Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem
31 Aralik 2009

Geg¢mis Donem
31 Aralik 2008

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar)

Faiz, Gicret, prim, komisyon, ve diger gelirler
Faiz, icret, prim, komisyon ve diger giderler (-)
Finans sektorii faaliyetlerinden brit kar/(zarar)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ ZARARI
Surdurilen faaliyetler vergi gelir/gideri

-Dénem vergi gelir/gideri

-Ertelenmis vergi gelir/gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/zarari

DONEM KARI/ZARARI

Diger Kapsamli Gelir :

Finansal varlklar deger artis fonundaki degisim
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim
Finansal riskten korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Emeklilik planlarindan aktieryal kazang ve kayiplar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen ortakliklarin diger
kapsamli gelirlerinden paylar

Diger kapsamh gelir kalemlerine iligkin vergi gelir/giderleri

DIGER KAPSAMLI GELiR (VERGi SONRASI)

(500.671)

(500.671)

528.303
(14)

27.618

27.618

(418.216)

193
(103)

(418.126)

745.953

327.827

327.827

327.827

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Azinlik paylan

27.618

27.618

327.827

327.827
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Ana ortaklik paylari 27.618 327.827
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 27.618 327.827
Azinlik paylari - -
Ana ortaklik paylari 27.618 327.827
Hisse basina kazang 0,0003069 0,0003643
Seyreltilmis hisse basina kazang

Surduriilen faaliyetlerden hisse basina kazang

Surduriilen faaliyetlerden seyreltilmis hisse basina kazang

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT
NAKIT AKIM TABLOSU
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(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2009-31.12.2009 | 01.01.2008-31.12.2008

iSLETME FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Net Donem Kari 27.618 327.827
Net Dénem Karini isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen
Nakite Getirmek icin Yapilan Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklar Amortismani 3.642 3.990
Maddi Olmayan Duran Varliklar itfa Payi - -
Kidem Tazminati Karsiligi-Net 20.360 7.373
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 51.620 339.190
isletme Faaliyetlerine iliskin Diger Aktif ve Pasiflerdeki

Degisim (81.088) (116.111)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit (29.468) 223.079

YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Menkul Kiymetlerdeki Degisim-net - 1.816.290
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardaki Degisim-Net - -
Azinlk Payindaki Degisim - -
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit - 1.816.290

FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI - -
Temettii Odemesi - -
Azinlk Paylarindaki Degisim - -
Finansal Varliklardaki Degisim - -
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen / Kullanilan Net

Nakit - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET DEGiSiM (29.468) 2.039.369
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.383.325 2.343.956
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.353.857 4.383.325

VAKIF GiRi$iM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’NiN

1 OCAK — 31 ARALIK 2009 DONEMINE AIiT MALI TABLOLARA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve
nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yoOnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul
bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak ylritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz
oninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Gorlisumiizii etkilememekle birlikte, finansal tablolara iliskin “41” numarali dipnota dikkat cekmek
isteriz. Sirketin girisim yatirimlari gerceklestirmesi icin 2009 yilsonunda dolacak olan faaliyet siresinin
uzatilmasina iliskin olarak SPK’ya yapilmis olan basvuru, SPK tarafindan uygun gorilmis ve sirketin
faaliyet sliresi 1 yil uzatiimistir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimuiiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
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Goriuslimiize gore, ekli finansal tablolar, Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari ¢cercevesinde dogru ve
dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Ankara, 04/03/2010
AVRASYA BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

M.Cetin HACIOSMANOGLU
Sorumlu Ortak Basdenetgi

11) AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz Ana Ortagi T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan 28.08.2009 tarihinde IMKB’ye bildirmis
oldugu Ozel Durum Aciklamasina gore; “Vakif Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.'deki ("Vakif
Girisim") Sirket ana ortagi olan Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO (Vakifbank)’nun sahip oldugu, 900.000-TL
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nominal degerli sermayesinin %25'ine tekablil eden 225.000-TL nominal degerdeki A grubu imtiyazl
paylar ile, Vakifbank'a ait %6,00 (54.000-TL nominal degerdeki) B grubu paylar ve Vakif Deniz Finansal
Kiralama A.S.'ye ait % 0,05 (450-TL nominal degerdeki) B grubu pay ve Vakif Finansal Kiralama A.S.'ye ait
%0,05 (450-TL nominal degerdeki) B grubu pay ve Giines Sigorta A.S.'ye ait %0,05 (450-TL nominal
degerdeki) B grubu paylar olmak lzere toplam 55.350-TL nominal degerde B grubu paylar (sermayenin
%6,15'i) olarak toplamda sirket sermayesinin %31,15'inin satisina 28.08.2009 tarihinde vyapilan
goérismede; A grubu imtiyazli hisselerin 1-TL nominal degerli birim pay icin 8,29-TL (toplam 1.865.250-TL)
B grubu hisselerin 1-TL nominal degerli birim pay icin 5.15-TL (toplam 285.052,50-TL) olmak Uzere satisa
konu hisselerin tamami igin 2.150.302,50-TL teklif eden RHEA Gayrimenkul Yatirim Proje Gelistirme insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne satilmasi amaciyla Hisse Satis ve Devir Sozlesmesi imzalanmistir.” seklinde
kamuoyuna duyuru yapilmistir. Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Yonetim Kurulu'nun 04.09.2009 tarihinde
yapilan toplantisinda s6z konusu satis islemi onaylanmis olup ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninden
sonra gerceklestirilecegi belirtilmistir. S6zkonusu paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabi
oldugundan 07.09.2009 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na devir izni igin basvuru yapilmis ve Hisse
Satis ve Devir Sozlesmesine yer alan hikim geregi Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile RHEA
Gayrimenkul Yatirim Proje Gelistirme insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'nin belirledigi kisi hakim ortak Onur
TAKMAK’a 10.12.2009 tarihinde hisse devirleri yapilmistir.

Sirketimiz Lider Girisimcisi Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."dan alinan 07.09.2009 tarih ve 539
sayili yazida; Banka Yonetim Kurulunun 23.07.2009 tarih ve 2445-20 sayili toplantisinda; Bankanin ve
istiraklerinin Vakif Girisimin 900.000-TL sermayesinde istirakleri ile birlikte sahip olduklari %31.15
oranindaki paylarinin satisina karar verildigi, 04.09.2009 tarihli toplantisinda ise hisselerinin satisi icin
Rhea Gayrimenkul Yatirim Proje Gelistirme insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile imzalanan Hisse
Satis ve Devir Sozlesmesi'nin onaylandigi belirtilerek, Banka ile Alicinin hisse devrinden beklenen
ekonomik faydanin elde edilebilmesi icin Vakif Girisimin Girisim Sermayesi Faaliyet izni'nin 31.12.2009
tarihinden itibaren en az 6 (alt1) ay daha uzatilmasi gerektigi konusunda mutabik kaldiklari belirtilmistir.Bu
nedenle Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.09.2009 tarih ve 19 sayili toplantisinda; Sirketimiz’in imtiyazli (A)
grubu hisselerine sahip "lider girisimci" T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun istirakleri ile beraber sahip oldugu
toplam %31.15 oranindaki paylarini satmis olmasi nedeniyle, paylari satin alan alici ile saglanan
mutabakat dogrultusunda, Banka ve alicinin hisse devrinden beklenen ekonomik faydanin elde edilmesi
icin, 31.12.2009 tarihinden itibaren Sirketimiz girisim sermayesi faaliyet izninin 1 yil daha uzatilarak ek
slire verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat edilmis ve yapilmis olan bu basvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gorilerek sirketin faaliyet stiresi 31.12.2009 tarihinden itibaren
1 yil uzatilmistir. S6z konusu karar Kurul’'un 2009/52 sayili bilteninde yayinlanmistir.

12) GiRiSiM SERMAYESININ SEKTORU VAKIF GiRiSIMIN YERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayili Teblig esaslarina dayali olarak faaliyet
gosteren Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi kayith sermayeli olarak kurulan ve
cikarilmis sermayelerini esas olarak Girisim Sermayesi yatirimlarina yoneten ortak olup, Tirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapar.

Girisim sermayesi finansmani bir yatirnrm duslncesine sahip girisimciye veya yeni kurulmus,
gelisme sansi olan isletmelere yiksek riske katlanarak, yliksek gelir elde etme amacindaki Girisim
sermayesi ortakhgi tarafindan hisse senedi karsiligi ortak olunmasi; isletme, istenilen gelisme ve karlilik
diizeyine ulastiginda fonlarin tatmin edici 6lglide blyutilmls sekilde geriye alinmasi seklindeki bir
finansman modeli olarak ifade edilebilir.
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Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal glici yeterli olmayan
girisimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmelerine imkan taniyan bir finansman bigimidir.

Girisim Sermayesi finansmani “risk sermayesi fonlari bicimindeki 6zel organizasyonlar araciligi
ile Grlin gelistirme ve blylime amach 6z kaynak ihtiyacini karsilamak isteyen biylme, ylksek risk ve

cogunlukla ileri teknoloji iceren sirketlere yapilan yatirrm” olarak ifade edilebilir.

Girisim Sermayesinin 6zellikleri; teknolojik yenilik, sermayeye katilma, yonetime katilma, kii¢lik
isletme / hizli blilyime, uzun vadeli yatirimdir.

Girisim Sermayesi yatirim ortakligi herhangi bir pay senedi alicisi gibi disliniilemez. Temel
amaci; girisimin basarili olmasi, blyttilmesi ve pay senetlerinin degerleri tatmin edici bir diizeye
ylkseldiginde bunlarin elden ¢ikararak yatirdigi fonlari fazlasiyla geri almaktir.

13) SIRKETiMIZIN PROJE iINCELEME FAALIYETLERI

Sirketimize 01 Ocak 2009 / 31 Arallk 2009 dénem icerisinde proje basvurusunda
bulunulmamistir.

14) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimizde;

. 31.12.20089 tarihi itibariyle personel sayisi 4 kisidir,
° Sendika (iyesi personel, bulunmamaktadir.

15) DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizde dénem icinde bagis yapiimamistir.

16) MERKEZ DISI ORGUTLERiININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin merkezi Ankara olup, merkez disinda 6rgiti yoktur.

17) BILANCO TARIHi iLE RAPOR TARiHi ARASINDA GERCEKLESEN OLAYLAR
a) Personel sayimiz bir kisinin istihdami ile 5’e ylikselmistir.
b) Sirket 18.01.2010 tarih ve 2010/01 nolu Yoénetim Kurulu Karariyla; Seta Tibbi Cihazlar

ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. ile yatirim sdzlesmesi imzalanmasina ve
sirkete ortak olunmasina, 19.01.2010 tarih ve 2010/02 nolu Yonetim Kurulu Karariyla;
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Netsafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi A.S. ile yatinm sozlesmesi imzalanmasina ve sirkete
ortak olunmasina, ayrica 17.02.2010 tarih ve 2010/05 nolu Yénetim Kurulu Karariyla; Envitec
Cevre Teknolojileri isletme insaat ithalat ihracat Nakliye Makine imalat ve Ticaret Sanayi
Limited Sirketi ile yatirm sézlesmesi imzalanmasina ve sirkete ortak olunmasina karar
verilmistir.




