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1) GENEL BILGILER

a) Genel Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ( “SPK” veya “Kurul” ) Seri 11I-48.3 tebligi esaslari cergevesinde faaliyet
gosteren Rhea Girisim Sermayesi Yatirnrm Ortakligi AS ( “Sirket” ), 22.04.1996 tarihinde Vakif Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS adiyla kurulmus, 07.04.2010 tarihinde Gnvanini degistirmistir. Sirket esas
olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketlere yatirim yapmaktadir. Tablo 01’de Sirket’e iliskin genel bilgi sunulmustur.

Tablo 01 ( Sirkete iliskin Genel Bilgi )

Sirket’in Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 883308

Maslak Mah. Dereboyu Caddesi Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:10
34398 Maslak/ISTANBUL ( 8 +90 212 386 26 00)

iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D:366 ANKARA

( B +90 0312 466 84 50)

internet Sitesi www.rheagirisim.com.tr

Sirket Merkezi

irtibat Ofisi

b) Sirket’in Organizasyonu
Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri I11-48.3 sayili “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde faaliyet gdsteren
ve faaliyet konusu basta girisim sermayesi yatirimlari olmak lzere, sermaye piyasasi araglari ve Kurul’ca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portféylerin isletilmesi olan yatirim ortakligidir.

c) Sirket’in Sermayesi

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, bagh oldugu mevzuat geregince kayitli sermaye sistemine
dahildir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009 tarihinde
Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan s6zlesme geregi 30.03.2010 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi AS olarak degistirilmis
ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére 2.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami
6denmis 900.000 TL gikarilmis sermayeli olarak kurulmustur. Sirket’in kayitli sermaye tavani Kurul’dan
alinan izin ile 4 yil sire ile 360.000.000 TL'na ¢ikarilmasina yonelik esas s6zlesme degisikligi 09.10.2010
tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in tamami 6denmis sermayesi 41.550.000 TL dir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 207.750.000TL’sidir.

d) Sirket’in Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirket paylari nama yazili ( A grubu ) ve hamiline ( B grubu ) olmak Uzere iki ana gruba ayrilir. Adedi 1 TL
nominal degere sahip 41.550.000 adet payin ortaklara dagilimi ve imtiyazh paylara iliskin bilgi Tablo 02’de
sunulmustur.

RHEA

G | R | S | M Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS 01.01.2016-31.03.2016 donemine iliskin Faaliyet Raporudur


http://www.rheagirisim.com.tr/

Tablo 02 ( Sermayenin Dagilimi )

Pay Sahibi Pay Tipi Pay Grubu Pay Adedi Pay Orani
Onur Takmak Nama Yazili A(*) 2.250.000 %5,42
Halka Acgik Hamiline B 39.300.000 %94,58
Toplam 41.550.000 %100

(*) imtiyazh paylar : A grubu paylar, yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazina sahiptir.

e) Yonetim Organi

Sirketimiz esas sOzlesmesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan 1
yil igin segilen, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 Gyeden
olusmakta olup, Rapor doneminde Uye sayisi 5'dir. Yonetim kurulu UGyeleri en ¢cok 3 yil icin secilebilir.
Gorev suresi sonunda gorevi biten lyeler yeniden segcilebilir.

1) Yoénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlari

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve
yonetimini gerceklestirmektedirler. Denetgi secimi, esas sozlesmeye gbre yapilarak tescil ve
ilan edilir. Finansal tablolar ve faaliyet raporlarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti TTK ve SPK
hikimlerine uygun olarak, denetgi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeler cercevesinde
suardaralar.

Sirketimizin 2015 mali yili denetimi icin gorevlendirilmek Gzere 14.04.2015 tarih ve 2015/04
saylli yonetim kurulu karariyla DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS ( Deloitte) secilmis ve
07.08.2015 tarihli olagan genel kurulda onaylanmistir.

2) Doénemde Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu

Sirket’in 07.08.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ilk kez veya
mukerrer olarak 1 yil slre ile gérev yapmak (izere segilen yonetim kurulu Uyeleri ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gorevde bulunduklar tarihler Tablo 03’te sunulmus olup, 07.08.2015
tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi 24.08.2015 tarihinde tescil,
28.08.2015 tarihli ve 8894 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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Tablo 03 ( Sirket Yonetim Kurulu )

07.08.2015 tarihinden itibaren 1 yil

.. Yonetim Kurulunda Bulunma
sure ile (*) - (**)

Yonetim Kurulu Uyesi

Onur TAKMAK Yonetim Kurulu Baskani 10.12.2009-Devam Ediyor
(16.12.2010-01.01.2013
miukerrer kereler )

02.08.2013-Devam Ediyor

Feray TAKMAK (**) Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ayse Seda ONEN Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir 09.07.2012-Devam Ediyor

Dr. Niyazi ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye 27.07.2012-Devam Ediyor

Dr. Ayse Botan BERKER Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 02.08.2013-Devam Ediyor

(*) Miikerer kereler Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Feray TAKMAK 12.01.2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak secilmis olup, 2014 yili Olagan Genel Kurul’u sonrasi 17.08.2015 tarihli Yénetim Kurulu karari ile VekilliGine devam
etmektedir.

(**) Sirketimizin 07.08.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul’unda yelige secilen Abdullah Dodan KEFELI ile Arif BEKTAS,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmis ve 6zel nedenlerle 26.08.2015 tarihinde istifalarinin kabulii 15.09.2015 tarih ve 8906 sayili
TTSG’sinde ilan edilmistir

3) Komiteler
Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca ydnetim
kurulu blnyesinde 1 yil siire ile gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 07.08.2015 tarihinde belirleyerek kamuya

duyurmustur.
Tablo 04 ( Yonetim Kurulu Komiteleri )

Yonetlm. Kurulu Oye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Gérev Siireleri
Komitesi Durumu
A “ Komite Baskani / Bagimsiz 26.08.2013 -
Dr. Niyazi ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
KURUMSAL YONETIM Komite Uyesi / Bagimsiz 26.08.2013 —
A Dr. Ayse B BERKER . . .
KOMITESI (*) r- Ayse Botan Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
e e Komite Uyesi / Yénetim 30.06.2014 —
senay GORUSLU BOCU Kurulu disindan Komite Uyesi | Devam Ediyor
Komite Baskani / Bagimsiz 26.08.2013 —
. Dr. A B BERKER . . .
DENETIMDEN r- Ayse Botan Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
RUMLU KOMITE . ite Uyesi / Bag .08. -
SORUMLU KO Dr. Niyazi ERDOGAN K?mlt.e Uyesi / B‘e‘lglm.5|z 26.08 201?
Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Dr. Ayse Botan BERKER K.c‘)mlt.e Bagkani /..Bag'|m5|z 26.08.201?3 -
S STIEn e Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
SAPTANMASI Dr. Niyazi ERDOGAN sgg:fmuzji'“ﬁ %age':‘s'z ézfasrfgé? o
SR Komite Uyesi / YC')\r/\et'm 26.08 2013y
.. i yesi i .08. -
E LTEPE .
mre GOLTEP Kurulu disindan Komite Uyesi | Devam Ediyor
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4) Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Rapora iliskin donem igerisinde gérev yapmis yonetim kurulu tyelerimizin mesleki tecriibeleri
ve 6zgecmisleri ile ilgili detayli bilgilere kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak asagida
verilmigtir;

e ONUR TAKMAK, CFA

Egitim: Bogazici Universitesi [sletme béliimii mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business School’da
finans yliksek lisans egitimi gérmiisttir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda UKSIP liyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma béliimiinde baslayan Onur Takmak,
daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’un New York ofislerinde ¢alismis, ve bunu takiben Londra’da yerlesik
olan Acropolis Capital sirketinde uluslararasi yatirim yénetimi konusunda tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan IMC (Investment Management Certificate — varlik yéneticisi sertifikasi) ve Threshold
Competent (yeterlilik esigi lzerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait
uluslarasi fonlarinin yénetimini yapmistir. Fon yéneticisi olarak alternatif yatirrm enstriimanlarinin uluslararasi
kapsamda arastiriimasi ve bir portféy olarak kurgulayarak yatirimlarin yénetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda
RHEA Yatirrm Grubu’nu olusturan Takmak, grubun kaynaklarinin yénlendirilmesi ve stratejik adimlarin
kurgulanmasini ve yénetilmesini (istlenmis olup, Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhdi AS’nin lider
sermayedari olarak yénetim kurulu baskanligi ve Rhea Portféy Ydnetimi AS’nin ana hissedari olarak yénetim
kurulu baskanligi gérevlerini yiiriitmektedir. Onur Takmak ayrica istanbul Venture Capital Initiative (IVCl)
Bagimsiz Yatinm Komitesi (lyesi olarak da gdérev yapmistir. IVCI, Tiirkiye’nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim
programi olarak 2007’de kurulmustur.

e FERAY TAKMAK

Egitim: Feray Takmak, istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni (iniversitede
jeofizik alaninda yapmistir.

Profesyonel: Feray Takmak, Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta miisteri temsilcisi olarak baslamis olup,
2000-2002 yillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak ¢alismistir. 2002-2004 ve
2005-2007 yillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da i¢ mimar olarak gérev yapmistir. 2004-
2005 wyillari arasinda KLC school of Design’da ic mimarlik egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak&Co
(Londra/Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar faaliyette bulunmustur

e AYSE SEDA ONEN

Egitimi: Ayse Seda Onen, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 2002-
2004 yillari arasinda University of Texas Austin’de “Master in Professional Accounting” yiiksek lisans programini
tamamlayan Ayse Seda Onen, 2000 yilinda Wharton Business School’da bir akademik dénem finans ve sermaye
piyasalari hukuku programini tamamlamis, ayrica 2005 yilinda Wharton Business School Real Estate Center’da
“Housing Finance” programina katilmistir.

Profesyonel: Ayse Seda Onen, 1994 yili Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi’nde
¢alisma hayatina baslamis, 1997 yilindan itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi’nde devam etmistir. Gérevi
sirasinda cesitli projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yiriittiigii “Tiirkiye’de konut finansman
sisteminin kurulmasi ve ipotekli sermaye piyasasi araglarinin diizenlenmesi” proje ¢alismasinin yéneticiligini
yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Basuzmanhk ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimciligi
gérevini de yiiriiten Ayse Seda Onen, Aralik 2008 itibari ile Mesa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nde genel
mlidiir yardimcisi olarak géreve baslamis, Nisan 2010°da Rhea Portféy Yénetimi AS’ne finans, idari isler ve
mevzuat uyumundan sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak atanmistir. Ayse Seda Onen, 2010 yili Ajustos
ayindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’de genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

RHEA

G | R | S | M Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS 01.01.2016-31.03.2016 donemine iliskin Faaliyet Raporudur



e Dr. AYSE BOTAN BERKER

Egitim : Orta 6grenimini TED Ankara Koleji’nde tamamlayan Dr. Ayse Botan Berker, Lisans egditimini ODTU
isletme Béliimi’nde, lisans (istii editimini ise University of Delaware ABD’de ekonomi dalinda yapmis olup,
Marmara Universitesi’nden finans doktoru unvani almustir.

Profesyonel : is yasamina, T.C Merkez Bankasi’nda dis bor¢ uzmani olarak baslayan Berker, daha sonra ‘Diinya
Bankasi’, ‘IMF’ ve ‘OECD Tiirkiye’ye Yardim Konsorsiyumu’ biinyesinde saglanan kredilerle ilgili ¢calismalar
yapmistir. ‘Odemeler Dengesi’nde Miidiir Yardimciligini takiben, Merkez Bankasi’nin yurt disi piyasalardan
bor¢clanmalarini gerceklestirmekten sorumlu ‘Uluslararasi Kuruluslar Béliimi’nde miidiirliik yapmistir. 1994-1996
yillari arasinda Merkez Bankasi Londra Temsilciligi gérevini yiiriittiikten sonra 1999 Ocak ayinda dis iliskiler genel
mlidiir yardimciligi gérevinden ayrilarak Fitch Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu’nun Tiirkiye Ofisini agmistir.
Berker, 1999 yilindan 2012 yili Mart ayina kadar Fitch Ratings Tiirkiye’nin genel miidiirliigii ve yénetim kurulu
tiyeligi gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2012 tarihinde Merit Risk Yonetimi ve Finansal danismalik sirketini kuran
Berker, Turcas Enerji Holding AS ve Dubai Starr Sigorta AS ydénetim kurulu liyesi, Gras Savoye Sigorta ve
Reasiirans Brokerlik AS de yénetim kurulu risk danismanidir. Dr. Ayse Botan Berker cesitli dénemlerde Bahgesehir
Universitesi, Marmara Universitesi ve Bilgi Universitesi’nde finans dersleri vermistir.

e Dr. NiYAZI ERDOGAN

Egitimi: 1970 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunu olan Niyazi
Erdogan’in, 1977 yilinda Gazi Universitesi LIi.I.A. isletme Yénetimi Enstitiisii, Finansal Yénetim yiiksek lisans
derecesi ile 1993 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme doktora derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Dr. Niyazi Erdogan, meslek hayatina 1972 yilinda Akbank T.AS Merkez Subede memur olarak
baslamis, 1984 yilinda Miidiir Yardimcisi iken, interbank AS’den teklif alip istifa etmis, bu bankanin Ankara Subesi
Middrliigi'ne atanmistir.  1986-2001 yillar1 arasinda Interbank AS Genel Miidiir Yrd./Ankara Bélge
Koordinatérliigii, 1993-1999 yillari arasinda Cukurova Holding AS Resmi isler Koordinatérliigi, 1998-1999 yillar
arasinda Inter Lease AS Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 1999 — 2001 yillari arasinda inter Yatirim AS Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunan Sayin Erdogan, 2001 — 2003 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi
AS lcra Kurulu Baskanhdi (CEO) ve genel miidiirliik ile yénetim kurulu murahhas iiyeligi, Kazakistan Ziraat Intl
Bank/ALMATY Yénetim Kurulu Baskanligi, Basak Hayat Sigorta AS/ISTANBUL Yénetim Kurulu Baskanlidi, Basak
Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyeligi ve Deutsche Turkish Bank/ALMANYA Yénetim Kurulu iiyeligi gérevleri ile yine
2001 Nisan -2003 Mayis dénemi arasinda Tasarruflari Koruma Fonu Kurulu Baskanhgi gérevlerini siirdiirmistiir.
Kamu Bankalarini Yapilandirma Siireci ve bu kapsamda T. Emlak Bankasi AS’nin, T.C. Ziraat Bankasi AS ile
birlestirilmesi siirecini basarili ile yiirtitmiis olan Dr. Niyazi Erdogan, Mayis 2003’te T.C. Ziraat Bankasi AS’deki
gorevinden ayrilmasiyla birlikte, bu géreve bagli Yonetim Kurulu gérevlerinden ve Tasarruflari Koruma Fonu
Baskanhigi gérevinden de ayrilmistir. Dr. Niyazi Erdodan, 2004-2006 yillari arasinda Tubin Grubu (insaat-Makine
ve Prefabrik) icra Kurulu Baskan Yardimcih§i, 2006-2010 yillari arasinda Giiris insaat ve Miihendislik AS Yénetim
Kurulu Baskanhdi ve Celik Holding AS Yénetim Kurulu Baskanhdgi gérevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren
Giiris Holding AS Yénetim Kurulu Baskanhdi ve Yildiz Holding AS istisare Konseyi Uyeligi gérevierine devam
etmektedir. Dr. Niyazi Erdodan, 1997-Temmuz 2012 tarihleri arasinda T.C. Gazi Universitesi I.I.B. Fakiiltesi’nde
yari zamanli 6§retim gérevlisi olarak da gérev yapmis, 01.08.2012 tarihinden itibaren de Ufuk Universitesi, .i.B.F.
Uluslar arasi Ticaret Béliimii Ogretim Uyesi, Yrd.Dog.Dr. olarak akademik gérevine devam etmektedir.

Dr. Niyazi Erdogan, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi

(TOSYOV) yénetim kurulu baskan yardimcisi olarak calismalarda bulunmustur. Ayni zamanda, ¢ok sayida makale
ve Finansal konularda yayimlanmis li¢ kitabr bulunmaktadir.
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f) Ust Diizey Yoneticiler

31.03.2016 itibariyla Sirketimizde gorev yapan Ust diizey yoneticiler Tablo 05’te sunulmustur.

Tablo 05 ( Ust Diizey Yoneticiler )

Ust Diizey Yonetici Gorevi Gorev Tarihleri
-- - . . 02.08.2010 —
Ayse Seda ONEN Genel Midir (Yonetim Kurulu Uyesi) Devam Ediyor
Abdullah Dogan KEFELI Genel Mudir Yardimcisi 11'02'20.13 -
Devam Ediyor

g) Personel

Personel alimi ve personelin {cretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in personel sayisi 31.03.2016 tarihi itibariyla 9 olup sendika liyesi personel bulunmamaktadir.

I1) YONETIM ORGANI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in i¢c dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yonetim kurulu Uyeleri icin 6denecek Ucretler ortaklarimizin 6nerisi tGzerine genel kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu dGyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlar
kullaniimaz.

Ust diizey yonetici ticretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan iicret politikalari, Sirket’in faaliyet hacmi,
uzun vadeli hedefleri ve Ust diizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve bireysel
performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayal yéntemlerin
kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali licretlendirme yontemleri kullanilmaz.
Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere bor¢ veremez, bu sahislara kefil olamaz ve bu
sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme politikasi yénetim kurulunun onayi ile yirirlige girer.
Ucretlendirme politikasinda daha sonra yapilacak degisiklikler ydnetim kurulunun onayina tabidir.

Donem igerisinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve grup sirketlerinde yonetim kurulu ve Ust
diizey yoneticilerine saglanan lcret ve benzeri faydalarin toplam tutari 352.689,00 TL dir

I11) SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakligin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim Stratejisi

2010 yilindan bu yana hayata gegirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
sektorin 6ncl firmalarindan biri olarak faaliyetini stirdiirmektedir.

Girisim Sermayesi, Grlin veya hizmet gelisimini belirli bir 6l¢lide tamamlamis, yerel pazarda belli bir pazar
payina ulasmis, bélgesel liderler olma ve bliyliime potansiyeli olan sirketlere projelerini gerceklestirmek
Uzere blyime finansmani saglayan bir yatirnm aracidir. Yatirim yapilan girisimci istenilen gelisme ve
karliik dizeyine ulastiginda, yatirrm tutarinin tatmin edici Olglide buyitilmis sekilde geri alinmasi
amaclanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde gucli bir konuma sahip, Grin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Ol¢lide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, slirdirilebilir bir bliyime gerceklestirebilecek ve yerel ve
bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta oOlgekli sirketlerden dengeli bir portfoy olusturmayi ve
bu sirketlere biyliime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin oncelikli yatirim tercihi, rekabetci Grinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere odaklanildigl, miinhasiran yiritilen siireclerde, makul degerlemeler ve carpan artisi etkisi ile

¢ikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli gikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirketimizin yatirim siirecinde geldigi asamayi ifade eden grafik Sekil 1'de sunulmustur.
Sekil 1 ( Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasindaki Pozisyonu)

Girigim Sermayesi

/

Halka

Dérdinci
Round

Gelirler

Kurulug/Girigim

Urdin Pazar Blylme Pazar Fiyat ve Borg
Riskler Geligtirme Geligtirme Yénetimi Pay1 Servisi

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’inde belirtildigi (izere, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirmesini teminen grup bilinyesinde bagimsiz yonetim kurulu {yelerinden olusan riskin erken
saptanmasi komitesi, denetimden sorumlu komitesi ve kurumsal yénetim komitesi mevcuttur.

Sirket icerisindeki gbrev tanimlari ve yetkilerin ayristiriimasi ile ve portfoy sirketlerinin st diizey
yoneticilerinin dizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.
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Sirketimizde risk yonetiminin cercevesini yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 6 kez
olmak (izere komitelerde gorisilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yonetim
kurulunca cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagli eylemler belirlenmektedir. Sirket i¢ kontrol
ve risk ybnetim prosedirleri devamli olarak gelistiriimekte, suregler gozlemlenmekte ve revize
edilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakhklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
yuritilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitlnlGgu ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda
ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurumun Urettigi
bilgilerin guvenilirligi kontroll, hata hile ve usulsizliklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla inceleme ve
kontroller yapiimaktadir.

Finansal tablolarimiz, SPK'nin 1I-14.1 sayih Tebligi kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)’na ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK
dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz SPK diizenlemeleri ve Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak Bagimsiz Denetim siirecinden ge¢cmekte olup, Kurumsal
Yonetim uygulamalari gercevesinde Denetimden Sorumlu Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda Ust seviyede
duyarhlik gostermektedir.

c) Portfoyiimiizdeki Sirketler

1) Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagli ortakhklarimiza ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 06’da sunulmustur.

Etkin ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralik

Bagh Ortakhiklar yeri konusu 2016 2015
Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Tirkiye Saglik %96 %96
NetSafe Bilgi Teknolojileri GUvenligi A.S. (“Netsafe”) Turkiye Teknoloji %100 %100
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) ¥ Turkiye Teknoloji %100 %100
RML International Shipping Enterprises

Single Membered Limited Liability

Company (“RML International”) Yunanistan Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) & Tlrkiye Tasimacihk %100 %100
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) ¥ Tarkiye Tasimacihk %100 %100

™ Sirket tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandifi iizere, Rhea Dijital Yatinm ve Ticaret A.S$.’nin ana

sOzlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmis olup, Rhea Dijital bu mali tablolarin

yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baglamams olup gergege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmugtir.

Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya agikladig: iizere, RML International’in isletti§i Yunanistan ile Italya arasindaki

RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi

tamamlanincaya kadar durdurmustur. RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi

itibariyle gergege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistr.

® Sirket tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya agiklandig iizere, Sirket’in bagh ortakliklarindan RML 10 Mayis 2012
tarihinde, kara tasimaciligi projeleri i¢in satin aldigi 14 adet gekiciyi devrederek faaliyetlerini durdurmustur. RML nin
faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmustir.
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@ Marferi'nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulunun yapmis oldugu
degerlendirmeler cercevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda goriilmediginden, tasfiyeye
girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’nin faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi itibariyle
gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmuistir.

2) Bagh Ortakliklarimiz ve istiraklerimizin Faaliyetlerine iliskin Ozet Bilgi

> Baglh Ortakliklar
e Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi AS ( “Netsafe” )

Sirketimizin %100 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi AS, internet bilgi
glvenligi ve kablosuz ag glivenligi Urinleri ve teknolojileri Gretmekte olup bu alanda yurtiginde lider
teknoloji gelistirici firmalarindandir.

Dénem iginde yeni Urin gelistirmek amaci ile devam eden Ar-Ge galismalarinin ve dagitim agi ¢alismalari
sonlanmistir. Bu kapsamda 19.03.2015 tarihi itibariyle Neteks iletisim Uriinler Dagitim A.S. ile
distributorlik so6zlesmesi imzalanmistir. Ayrica, Netsafe icin marka farkindaligi yaratilmasi projelerinin
blyik olclide sonuna gelinmistir. Bu kapsamda internet sitesi yenilenmis ve ilgili mecralarda ve sosyal
medyada reklam galismalari planlanmistir. Kanal yonetimi ve yeni Griinimuzin ( Netsafe Hotspot)
lansmani igin danismanlik s6zlesmesi imzalanmis ve belirlenen plan dahilin de ¢alismalara
baslanmistir. Satis sonrasi hizmetler gelistirilerek misteri memnuniyetinin artirilmasi konusundaki
calismalar ise devam etmektedir.

Ar-Ge calismalarin neticesinde Netsafe’in Urlin portfoyline eklenen yeni Urinlerin gerek yetenekleri ve
kalitesi gerekse piyasadaki rakiplerine kiyasla rekabetgi fiyatlari ile, 6te yandan olusturmayi planladigi yeni
dagitim kanalinin gtici ile pazarda 6nemli bir konuma sahip olmasi distindlmektedir.

e Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS ( “Seta” )

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm ortakhgi AS$’nin bu sirketteki pay orani 31.03.2016 tarihi itibariyla
%95,59’dur.

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS, tek kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim
malzemeleri Uretmektedir. Seta’nin kendi biinyesinde “temiz oda” Unitesi bulunmakta ve bu (nite
aracihgiyla sterilizasyon hizmeti verebilmektedir. Sirket bu kapasitesini hem kendi ihtiyaglari hem de
musterilerinin ihtiyaglarini karsilamak Gzere kullanabilmektedir.

Seta, agirlikh olarak Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri olmak Uizere birgok Ulkeye ihracat yapmakta ve gelirinin
onemli bir kismini uluslararasi pazarlardan elde etmektedir. Ancak, Ozellikle Irak ve Suriye’deki bolgesel
olumsuz gelismelerin, bu Ulkelere yaptigimiz ihracatta, gerek dizenli siparislerin azalmasi gerekse yeni
siparislerin gelecek yila 6telenmesi seklinde yansimalari olmaktadir. Bu nedenle Seta, bir yandan yurt disi
ihracat siparislerinin 2015 yilinda ortadogu pazarindaki ekonomik ve siyasi istikrarsizlik sebebiyle daha
distik marjh olan ici yurt ici pazara yonelmis, bir yandan da vyurtici ve yurtdisi pazar satislarini
gliclendirmeye, lirin gamini gelistirmeye ve maliyetlerin distridlmesine yonelik calismalar ylritmektedir.
Bu kapsamda 2016 yilinin ilk yarisinda lretim yerini daha distk maliyetli ve tesvikli bolgelere tasimak icin
arastirmalarini stirdirmektedir. 2016 yil icerisinde Seta’nin isletme sermayesine destek olmak ve is
planini gerceklestirmesine olanak saglamak amaci ile nakit sermaye artirimi yapilmasi planlanmaktadir.
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> istirakler
e OEP Turkey Tech BV ( “OEP ")

Minhasiran Netas Telekomiinikasyon AS’ye ( “Netas” ) yatirrm yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus olan istirakimiz OEP
Turkey Tech B.V.’deki (B.V.) pay sahipligi oranimiz %19,79’dur. Buna gore Netas sermayesindeki dolayli
pay oranimiz % 9,509’dir.

OEP Turkey Tech B.V. ile musterek kayyumlar (Nortel Networks International Finance and Holding BV'nin
(“NNIF” ) isleri ve varliklarini idare etmek lizere misterek kayyumlar olarak atanan ve sadece NNIF'in
temsilcisi sifatiyla hareket eden ve higbir sahsi sorumluluk tasimayan Ernst & Young LLP calisanlari
tarafindan temsil edilen (kayyum nezaretinde) Nortel Networks International Finance and Holding B.V.
arasinda 13 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine (“Hisse Devir Sozlesmesi”) istinaden
hisse devrinin tamamlanmasi igin gerekli Rekabet Kurulu izni alinmis ve diger 6n sartlar tamamlanmis
olup, NNIF, Netas’ta sahibi oldugu ve Netas’in toplam sermayesinin yaklasik %53,13’(ine tekabil eden
hissesini 22 Aralik 2010 tarihinde 68 milyon ABD Dolari karsiliginda OEP Turkey Tech BV’ye devretmistir.
31 Mart 2016 itibariyle OEP Turkey Tech B.V.’nin Netas’taki hisse pay1 %48,05"dir.

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢oziimlerle, servis saglayicilar ve
kurumlara uctan uca katma degerli coziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Netas, askeri ve sivil telekom altyapisinin modernizasyonunda édnemli bir rol oynamis, yaklasik 10,5 milyon
adet hattin ekipmanini saglamis ve Tirk Telekom icin transmisyon ve data sistemleri ile birlikte askeri
sistemlerin (retim ve tasarimini yapmistir. 2011 yilinin son ceyreginde Probil Bilgi islem Destek ve
Danismanlik San. ve Tic. AS’nin %100 hisselerini satin aldiktan sonra Tirkiye'nin en buylk sistem
entegratori olmus, 2013 yili sonunda ise servis saglayicilarin ihtiyaglarina yonelik yaziim ve donanim
uretmekte olan Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri AS’nin A Grubu hisselerinin %10'unu satin alarak bu
sirketin yonetim kurulunda temsil hakki elde etmistir.

d) iktisap Edilen Paylar

01.01.2016 - 31.03.2016 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

e) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptinmlar

Sirket aleyhine acgilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari davalar icin
karsilik ayirmaktadir.

Yl icinde dizenleyici otoriteler tarafindan olagan maddi incelemeler yapilabilmekte, Sirketimiz ilgili
kurumlarla isbirligi halinde bu siireclere katki saglamaktadir.
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Donem igerisinde, Sirket ve bagli ortakliklari, Sirket yénetim kurulunun 14.04.2015 tarihli ve 2015/04 sayili
karari cergevesinde; 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasinda, ara donemler dahil olmak uzere
Sirketimizin yillik finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz denetiminde, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS'nin ( “Deloitte” ) bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine karar verilmis ve bu husus 07.08.2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Dénem igerisinde, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

f) Genel Kurul

Sirketimiz 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu 07.08.2015 tarihinde gergeklestirilmis, 24.08.2015
tarihinde tescil edilmis olup, 28.08.2015 tarihli ve 8894 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde
yayimlanmistir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket’in 2016 yili icerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.

h) Faaliyet Doneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

1) Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakligi Dentistanbul’un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi

Sirketimizin 28.06.2013 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, baglh ortakhgi Dentistanbul
Saglk Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de ("Dentistanbul") sahibi bulundugu paylarin tamaminin
sektérde stratejik bir yatirrmci olan ve kontroliinde Dent International Agiz ve Dis Saghgi
Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti'ni bulunduran Murat Ozel'e 2017 yil sonuna kadar
vadelendirilmis satisi daha 6nceden KAP'ta agiklanmistir.

S6z konusu satis islemi sonrasinda Murat Ozel tarafindan Sirketimiz lehine diizenlenen
bonolari Dentistanbul da avalist (muteselsil kefil) olarak imzalamistir. Ancak Dentistanbul'un
istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme
basvurusunda bulundugu 6grenilmis olup, anilan davanin takip edilmesi gerekmis ve davanin
10.02.2015 tarihinde gergeklesen ilk durusmasina istirak edilerek miidahale talebinde
bulunulmustur. Konu avukatlarimizin takibinde olup, 05.05.2015 tarihli durusma sonucunda
miuidahillik talebimiz kabul edilmistir. Mudabhillik talebimizin kabull sonrasi dosyaya sunulan
bilirkisi raporuna avukatlarimiz vasitasiyla itiraz edilmis ve 30.06.2015 tarihinde yapilan
durusmada itirazimiz kabul edilmistir. Mahkemece rapora itiraz ve beyanlar ile son gelen
kayyum raporu da dikkate alinarak ek rapor alinmasina karar verilmis ve 15.09.2015 tarihinde
yapitlan durusmada ek rapor dosyaya sunulmadigl icin durusma 01.12.2015 tarihine
ertelenmistir. 01.12.2015 tarihli durusmada dava dosyasina sunulan kayyum raporu ve ek
raporun incelenmesi icin durusma 2016 Mart ayina ertelenmistir. 2016 Mart ayinda yapilan
durusmada tekrar ek bilirkisi raporu istenmis olup durusma 31.05.2016 tarihine ertelenmistir.
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2) Sirketimiz istiraki OEP Turkey Tech BV (OEP TURKEY)'in %48,05'ine Sahip Oldugu NETAS
tarafindan yapilan KAP agiklamasi ( 09.07.2015 )

istirakimiz OEP Turkey Tech BV (OEP TURKEY) Netas Telekomunikasyon A.S.'de (Netas)
%48,04 pay orani ile 23.351.328 adedi A Grubu 7.811.242 adedi B Grubu olmak {izere toplam
31.162.570 adet paya sahiptir.OEP TURKEY'in hissedarlik yapisi icerisinde, Sirketimiz %19.79
oraninda paya, OEP Network Integration Services Cooperatief U.A. (OEP) ise %79,19 oraninda
pay ile yonetimde kontrol glicline sahiptir. Sirketimizin Netas'taki dolayli pay orani %9,5'dir.

NETAS tarafindan 08.07.2015 17:59:04 saatinde yapilan; "Sirket pay sahiplerimizden OEP
TURKEY TECH B.V ("OEP") Sirketimize gonderdigi bildirimde Sirketimizle ilgili muhtemel
ortaklik, isbirligi ve/veya hisse satisi gibi stratejik opsiyonlari tespit ve dogabilecek imkanlari
degerlendirme niyetinde oldugunu belirtmistir. Mevcut Kanun ve Tebligler kapsaminda
konuyla ilgili gelismeler paylasiilmaya devam edilecektir. Netas Yonetim Kurulu tarafindan 30
Nisan 2015 tarihinde bu asamada yapilacak bir agiklamanin yatirimciyr yaniltabilecegi,
Sirketimizin yasal hak ve menfaatlerini de olumsuz bir sekilde etkileyebilecegi duslinilerek
actklamanin ertelenmesine karar verilmistir." seklindeki KAP agiklamasi ile istirakimiz OEP
Turkey Tech BV'nin bildirimi hakkinda Sirketimiz Yonetimince bilgi edinilmistir.

NETAS tarafindan 07.09.2015 16:34:54 saatinde yapilan; “Temmuz 2015 tarihli 6zel durum
actklamamizda, Sirket pay sahiplerimizden OEP Turkey Tech B.V.'nin ("OEP") Sirketimize
gonderdigi bildirimde, Sirketimizle ilgili muhtemel ortaklik, isbirligi ve/veya hisse satisi gibi
stratejik opsiyonlari tespit ve dogabilecek imkanlari degerlendirme niyetinde oldugu belirtilmis
olup, mevcut kanun ve tebligler kapsaminda konuyla ilgili gelismelerin paylasiilmaya devam
edilecegi bildirilmisti. 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi md. 23/7 uyarinca, yukarida belirtilen
konudaki ¢calismalarin ve s6z konusu degerlendirmelerin devam ettigi ve heniiz kesinlesen bir
gelisme olmadigl, konuyla ilgili gelismelerin mevzuat kapsaminda duyurulacagl hususunu
yatirimcilarin bilgisine sunariz.” seklindeki KAP aciklamasi ile istirakimiz OEP Turkey Tech
BV'nin bildirimi hakkinda Sirketimiz Yonetimince bilgi edinilmistir.

NETAS tarafindan 06.11.2015 18:31:34 saatinde yapilan; “8 Temmuz 2015 tarihli 6zel durum
aciklamamizda ve gincellemesinde, Sirket pay sahiplerimizden OEP Turkey Tech B.V.'nin
("OEP") Sirketimize gonderdigi bildirimde, Sirketimizle ilgili muhtemel ortaklik, isbirligi ve/veya
hisse satisi gibi stratejik opsiyonlari tespit ve dogabilecek imkanlari degerlendirme niyetinde
oldugu belirtilmis olup, mevcut kanun ve tebligler kapsaminda konuyla ilgili gelismelerin
paylasiilmaya devam edilecegi bildirilmisti. 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi md. 23/7
uyarinca, yukarida belirtilen konudaki calismalarin ve s6z konusu degerlendirmelerin devam
ettigi ve henuiz kesinlesen bir gelisme olmadigi, konuyla ilgili gelismelerin mevzuat kapsaminda
duyurulacagi hususunu yatirimcilarin bilgisine sunariz.” seklindeki KAP aciklamasi ile istirakimiz
OEP Turkey Tech BV'nin bildirimi hakkinda Sirketimiz Yonetimince bilgi edinilmistir.

NETAS tarafindan 05.01.2016 17:17:11 ve 07.03.2016 18:54:18 saatlerinde yapilan; “8
Temmuz 2015 tarihli 6zel durum aciklamamizda ve gincellemesinde, Sirket pay
sahiplerimizden OEP Turkey Tech B.V.'nin ("OEP") Sirketimize gonderdigi bildirimde,
Sirketimizle ilgili muhtemel ortaklik, isbirligi ve/veya hisse satisi gibi stratejik opsiyonlari tespit
ve dogabilecek imkanlari degerlendirme niyetinde oldugu belirtilmis olup, mevcut kanun ve
tebligler kapsaminda konuyla ilgili gelismelerin paylasiimaya devam edilecegi bildirilmisti. Il-
15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi md. 23/7 uyarinca, yukarida belirtilen konudaki calismalarin
ve s6z konusu degerlendirmelerin devam ettigi ve heniz kesinlesen bir gelisme olmadigi,
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konuyla ilgili gelismelerin mevzuat kapsaminda duyurulacagi hususunu yatirimcilarin bilgisine
sunariz.” seklindeki KAP agiklamasi ile istirakimiz OEP Turkey Tech BV'nin bildirimi hakkinda
Sirketimiz Yonetimince bilgi edinilmistir.

OEP TURKEY'in tek yatirimi olan NETAS, Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda yenilikgi
¢ozlimler ile Kiiresel standartlarda calisarak, Tarkiye'nin ve boélgenin 1 numarali sistem
entegratorii olmak vizyonu dogrultusunda kamu, telekominikasyon, finans ve genel
sektorden onde gelen sirketlere genis bir yelpazede hizmet vermekte olup, hem Tirkiye'de
hem bolgede stratejik bir 6neme sahiptir. Sirketimiz ile OEP arasinda imzalanmis olan Hisse
Satin Alma ve Ortaklik S6zlesmesi uyarinca, OEP TURKEY'de yonetimde kontrol giicline sahip
paylari satin almak Uzere teklifte bulunacak olan Muhtemel Alici, en iyi teklif fiyati Gzerinden
Sirketimizin sahip oldugu %19,79 oranindaki paylar igin de teklifte bulunma yukimluliga
icerisindedir.

V) FINANSAL DURUM

a) Genel Agiklama

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak bilylime potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli yiksek sirketlere yatirirm yapmaktadir. Rhea Girisim
yatirimlarini agirlikh olarak 6zkaynaklari ile finanse etmektedir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi yonetim kurullari
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

b) Mali Tablolar

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve gercevesi Kamu Godzetim Kurumu tarafindan
belirlenen Finansal Raporlama Standartlari(TFRS) esas alarak 2014 yilinin birinci ¢eyreginden itibaren

bireysel (solo) olarak hazirlanmaktir.

Bununla birlikte bagh ortakliklarimizin “gercege uygun degerlerini tespit etmek lizere” 31.12.2015 ve
31.03.2016 tarihinde bagimsiz degerleme calismasi yapilmistir. istirakimiz OEP Turkey Tech BV’nin
bilangolarimizdaki degeri, bu istirakimizin satisinin 1 yil igcinde 6ngorilmesi nedeniyle, 30 Haziran 2013
tarihinde kayith degeri olan 26.137.697 TL diizeyindedir. Bu istirakimize iliskin deger bir 6nceki donemde
oldugu gibi 2016 yili 1. Ceyrek bilancolarinda da, “Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar” basligi
altinda siniflandiriimistir.

Sirketimizin 31.03.2016 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim Tablolari
asagida sunulmustur;

RHEA
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31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyla Ozet Bilan¢o

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Ge¢mis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge ¢memis) Gec¢mis)
31 Mart 31 Arahk
’ 2016 2015
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 28.243.231 27.718.310
Nakit ve Nakit Benzerleri 118.734 79.231
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.311.666 1.323.587
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 417.507 -
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 125.283 -
Pesin Odenmis Giderler 111.906 154.982
Diger Donen Varliklar 20.438 22.813
ARA TOPLAM 2.105.534 1.580.613
Satis Amach Smiflandirilan Duran Varhklar 26.137.697 26.137.697
Duran Varliklar 14.781.149 * 16.969.413
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 870.749 1.143.764
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.776.952 1.690.632
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.070 3.143
Finansal Yatrmlar 12.120.000 14.120.000
Maddi Duran Varlklar 10.378 11.874
TOPLAM VARLIKLAR 43.024.380 44.687.723
RHEA

G | R | S | M Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS 01.01.2016-31.03.2016 donemine iliskin Faaliyet Raporudur



31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyla Ozet Bilango ( Devami )

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Geg¢mis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge cmemis) Gecmis)
31 Mart 31 Arahk
i 2016 7 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.646.812 "  16.747.054
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12.493.255 10.716.992
Ticari Borglar
[liskili Taraflara Ticari Borclar 82.634 240.243
[liskili Olmavyan Taraflara Ticari Borclar 688.568 527.582
Cahlsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.529.479 1.498.804
Diger Borclar
[liskili Taraflara Diger Borglar 40.000 35.233
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 0.712.846 3.638.477
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 100.030 89.723
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 131.657 2.041.646
Uzun Vadeli Borglanmalar - 1.909.000
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Uzun Vadeli Karsihiklar 131.657 132.646
OZKAYNAKLAR 22.245.911 25.899.023
Cikarilmig Sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye Diizeltme Farklar 2.187.732 2.187.732
Paylara Iliskin Primler 32.490.676 32.490.676
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar 1.128.833 1.128.833
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 197.319 197.319
Gegmis Yillar Karlary/Zararlari (51.655.537) (36.034.675)
Net Donem KarvZarari (3.653.112) (15.620.862)
TOPLAM KAYNAKLAR 43.024.380 44.687.723
RHEA
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1 Ocak 2016 — 31 Mart 2016 ve 1 Ocak 2015 — 31 Mart 2015 Dénemlerine Ait Ozet Kar veya Zarar

Tablosu

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Cari Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecme mis) Gecme mis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2016 31 Mart 2015

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11.269 634.792
Satiglarm Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR 11.269 634.792
Genel Y6netim Giderleri (-) (863.590) (1.448.162)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 76.102 216.964
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.378.880) (392.133)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (3.155.099) (988.539)

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 128.002 192.824

FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET ZARARI (3.027.097) (795.715)

Finansman Giderleri (-) (626.015) (442.556)

DONEM KARI/ZARARI (3.653.112) (1.238.271)

Diger Kapsamh Gelir /(Gider) - -

TOPLAM KAPSAMLI GIDER (VERGI SONRA! (3.653.112) (1.238.271)

Pay basma kayip (8,79) (2,98)

RHEA
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01 Ocak 2016 — 31 Mart 2016 Dénemine Ait Ozkaynaklar Degisim Tablolari

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler

Transferler
Net Donem Zarari

31 Mart 2015 itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler
Transferler
Net Donem Zarari

31 Mart 2016 itibariyla bakiyeler

RHEA

Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli

Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Paylara Kardan Ayrilan Gegmis

Odenmis  Diizeltme fliskin Yabanci Para Kisitlanmig Yillar ~ Net Dénem
Sermaye Farklari Primler Cevrim Farklar Yedekler Zararlari Zarari  Ozkaynaklar
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (31.637.157)  (4.397.518) 41.519.885
- (4.397.518) 4.397.518 -
- - (1.238.271) (1.238.271)
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (36.034.675) (1.238.271) 40.281.614
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (36.034.675) (15.620.862) 25.899.023
- - - - - (15.620.862)  15.620.862 -
- - - - - - 7(3.653.112) F (3.653.112)
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (51.655.537) (3.653.112) 22.245911
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01 Ocak 2016 — 31 Mart 2016 Dénemine Ait Ozet Nakit Akis Tablolari

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi olarak ifade edilmistir )

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem net zararn

Dénem net kar ile igili diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar

Finansal varlik deger diistikligii gideri

Karsiliklarla ilgili diizeltmeler

- Kidem tazminati karsiigi

- Izin karsilig:

- Siipheli alacak karsiligt

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

- Faiz giderleri

- Faiz gelirleri

isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler

Ticari alacaklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler

Tliskili sirketlerden alacaklardaki azalis

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Tliskili sirketlere borglardaki artis

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler
Alinan faiz

Odenen kidem tazminati

B. YATIRIM FAALIYEILERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar

Odenen faiz

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERT

Yukaridaki ara dénem ézet finansal tablolar yayinlanmak lizere yénetim kurulunun 02 Mayis 2016 tarihli

toplantisinda onaylanmistir.

Cari Donem

Cari Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2016 31 Mart 2015
798.255 (1.380.572)
(3.653.112) (1.238.271)
2.887.742 626.713
1.496 1.993
2.000.000 -
364.343 374.988
9.036 815
10.307 27.888
345.000 346.285
521.903 249.732
626.015 442 .556
(104.112) (192.824)
1.563.625 (769.014)
(60.064) (226.712)
(399.715) (510.707)
(79.759) (106.417)
160.986 40.833
30.675 6.227
(152.842) (165.062)
2.074.369 -
- 192.824
(10.025) -
- (3.360)
- (3.360)
(758.752) 1.449.275
15.046.467 7.126.809
(15.190.864) (5.242.000)
(614.355) (435.534)
39.503 65.343
79.231 11.769
118.734 77.112



VI) RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Genel Risk Faktorleri ve Dereceleri

e FAIiZ RIiSKi: Sirketimiz finansman kredilerini kalan ana para bakiyesi, ortalama geri dénis
slresi, ortalama vadesi, ve gelecek donemlerdeki artis tahminlerini goéz onilnde
bulundurularak kullanmakta ve bilango dengesini gézetmektedir. Bunun igin mimkin
oldugunca alacaklarin vadesine ve portfoyln nakit geri donislerine uygun vadelerde ve
maliyetlerde bor¢glanma yapmaktadir.

e LIKIDITE RIiSKi: Sirketimiz mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin
yeterli nakit ve benzeri kaynagi saglamak amaciyla tedbirler almaktadir.

e KREDI RIiSKi: Sirketimiz ve ortagl oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz siirekli
olarak izlenmekte ve miusterilerin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler
g0z 6nline alinarak degerlendirilmektedir.Ticari alacaklar, grup politikalari ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

e KUR RIiSKi: Yatirim taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil
yatirim yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gergeklesmektedir. Bu
sekilde kur riski bertaraf edilmektedir.

b) Yonetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve Raporlamalar

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma yoénelik olarak, tim faaliyetlerinde sireg
standartlarini  kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi,
derecelendirilmesi ve yonetilmesi hususlarinda c¢alismalar komiteler ve i¢ denetim calismalari
ekseninde sirdirilmektedir. Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse ydnetimin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere c¢esitli konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifik risk
belirleme raporlari gibi cesitli raporlar gerekli goriilen araliklarla hazirlanarak denetimden
sorumlu komite ve riskin erken saptamnasi komitesi bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in
risklere karsi farkindalik diizeyi ve dolayisiyla risklerin cevaplandirimasi ve o©nlenmesi ve
slreclerinde basari dlizeyinin devamli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Risk Yonetimi Politikalari cercevesinde, yonetim kurulu Uyelerimizin gorev sireleri
icerisinde yonetim kusurlarindan dogabilecek zararlarini Liberty Sigorta ile imzaladig police ile
Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle (10.000.000 Amerikan Dolari teminatla) sigorta
ettirmistir. Sigorta tiim seviyelerdeki idari kusurlardan kaynaklanabilecek zararlari teminat altina
alinarak, s6z konusu idari riskler sigorta kurumlarina transfer edilmistir.



VIl) DIGER HUSUSLAR

a) Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumuna iliskin Gelismeler

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerine sagladigi uyum konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi
cercevesinde, detayli ve glincel olarak asagida sunulmustur.

Bu bolimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniiz uyum saglanmamis olan
ilkeler, KYT uyarinca uygulama agisindan “zorunlu” ve “zorunlu olmayan” nitelikleriyle
kategorize edilmistir.

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptig 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu
yana e-genel kurul mevzuatina tabi olmasi, esas sozlesmesini Kurumsal Yonetim
ilkeleri kavramlarina 6zen gosterilerek 2013 yilinda revize etmis olmasi ve SPK
mevzuatini yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda karsilastigi ve KYT
kapsamina giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timan fiilen uygulamistir.
Fiillen uygulanmamis bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda heniz
karsilasiilmamis (veya karsilagilmasi 6ngdrilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket
heniiz karsilasmadigl bu durumlarda hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup,
ongorilmeyen durumlarla karsilasildigi hallerde s6z konusu ilkelere uyumu
saglayacak hazirliklari yapmis ve bu durumlar icin uygulanacak ilkeleri i¢ diizenlemesi
olarak kabul etmistir.

> Genel Kurul

e (II-17.1 KYT ilke1.3.1 / Genel kurul &ncesinde yatirmcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket
organizasyonu, genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitasl ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta dnceden yapilacak sekilde revize
edilmistir. Esas s6zlesmemiz, 2013 yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi i¢in yeniden
diizenlenmis, genel kurullarinda oylarin elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas sdzlesme
maddeleri icinde ayrica belirtilmistir. Sirketimiz ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak
elektronik E-Genel Kurul Yetki Sertifikasi edinmis bir personelini e-genel kurul islemlerinin yerine
getirilmesi konusunda gorevlendirmistir. Sirketimiz 02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul ederek imzaladigl ve kamuya sundugu “Genel Kurul i¢ Yénergesi” belgesi ile genel kurul
toplantilarinin sekline iliskin ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.

e  (lI-17.1 KYT ilke 1.3.5 / Genel kurul toplantisinin seffaflik, tarafsizlik ve esit muamele kriterleri hk.)
2012 yilina iliskin olagan genel kurulunda ilk kez uyguladigimiz ve uygulamaya devam edecegimiz
genel kurul sekli olan e-genel kurul mevzuati kapsaminda, internet ortami dahil olmak lizere pay
sahiplerine/yatirnmcilara agik yapilir, yatinmcilardan gelecek tiim sorular toplanti baskanliginca



cevaplanir. Genel kurul sirasinda yatirimcilar tarafindan gelen yazili ve s6zIi sorularin timd,
mevcut sirket prosediriimiiz geregi genel kurul toplantisini takiben internet sitemizde yayinlanir.

(II-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda yénetimde séz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme
konusuna giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma yénelik olarak,
yonetimde s6z sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda
ayrintih bilgi verilmek Uizere ayri bir glindem maddesi olarak 07.08.2015 tarihinde yapilan 2014
yili olagan genel kurulumuz giindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine sunulmustur.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-17.1 KYT ilke 4.2.6 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin ayni kisi olamamasi hk.)
Sirketimizde yonetim kurulu ilkeye uygun yapilandirilmistir. Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudur farkli kisilerdir.

> Yonetim Kurulunun Yapisi

(1I-17.1 KYT ilke 4.3.1 / Yoénetim kurulu {iye sayisinin 5’ten az olmamasi hk.) 2013 yilinda revize
edilen esas s6zlesmemiz ile, Yonetim kurulu Gye sayisi her durumda 5 lGyeden az olmamak kosulu
ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir

sekilde organize etmelerine imkan saglayacak altyapi saglanmis ve 2014 yilina iliskin olagan genel
kurulunda yonetim kurulumuz 7 Gyeden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.2 / Yonetim kurulu Gyelerinin icrada yer almasinin sinirlanmasi hk.) Yonetim
Kurulumuz, cogunlugu icrada gorev almayan lyelerden teskil edilmistir.

(11-17.1 KYT ilke 4.3.3 / Yonetim kurulunda bagimsiz tGye bulunmasi hk.) Yénetim kurulumuz, 2015
yilinda icrada gérev almayan yeterli sayida hicbir etki altinda kalmaksizin gérev yapabilen bagimsiz
Uyeye haiz hale getirilmistir. Bagimsiz liyelerin lyelige kabul prosedirleri bagimsizlik kriterlerini
goz Online alinarak yerine getirilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.4 / Bagimsiz Gye sayisinin alt siniri hk.) Sirketimiz tGg¢lncl grupta yer almakta
olup yonetim kurulumuz s6z konusu ilkeye uygun olarak, yeterli sayida bagimsiz liyelerden
olusacak sekilde tesis edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.5 / Secimlerde bagimsiz Gye gorevlendirme siresinin 3 yil ile sinirlandirilmasi
hk.) esas sdzlesmede Uye secimleri 3 yil siire ile sinirlanmaktadir. Ote yandan, Sirket mevcut
uygulamada, yonetim kurulu Uyelerini birer yillik sireler ile yonetim kuruluna se¢cmektedir.
Bagimsiz olanlar dahil olmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinin tekrar secilmek suretiyle gérevde
kalma olanaklari esas s6zlesmede vurgulanmistir.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9 / Bagimsiz uyelik kriterleri, secim prosediirleri ve
Uyeligi ortadan kaldiran durumlar ve (yeligin sona erme sartlari hk.) 2012 yilina iliskin genel
kurulumuz 6ncesinde bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin, iyelige 6n kabul sireclerinde gerekli
degerlendirmeler Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan dikkatle ve mevzuata uygun olarak
yapilmis, adaylarin son 10 yil icinde Sirketimizde 6 yildan fazla gérev yapmamis oldugunun,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygunluk kriterlerine haiz olduklarinin tespitinden ve sonra bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin adayhgi genel kurul onayina sunularak tyeler genel kurulca secilmistir.



Bagimsiz Uyeligi ortadan kaldirma kriterleri Gyeliklerin sona erdirilmesine iliskin KYT'de aciklanan
gereklilikler Sirket i¢ dizenlemesi olarak kabul edilir. Sirketimiz KYT'de rakamsal esikleri
belirlenmis ortakhk gruplar dikkate alindiginda “lglincii grup ortaklik” olarak degerlendirilir.

> Yonetim Kurulu Komiteleri

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 / Mevcudiyeti zorunlu komiteler, komitelerin asgari
Uye sayilari, calisma esaslarinin belirlenmesi ve (yelerinin icraci Gye olmamalari konusunda
sinirlama hk.) 2012 yilina iliskin genel kurulumuz ile yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglkli bir bicimde yerine getirebilmesi icin yonetim kurulu binyesinde denetimden sorumlu
komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi teskil edilmistir. Bu
komitelerden denetim komitesi tamamiyla bagimsiz liyelerden, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz liyelerden teskil edilmistir. icra baskani/genel midiir komitelerin icinde yer almamustir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustugu belirlenmis ve bu bilgiler
kamuya duyurulmustur.

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.9 / Denetimden sorumlu komitenin gérevleri ve calisma esaslari hk.)
Denetimden sorumlu komitemiz ¢alisma esaslari belirlenirken tim KYT ilkeleri g6z 6nine alinmis
olup, komite yonergesi cercevesinde yilda en az 4 kez toplanmakta, toplantilar tutanaga
baglanmaktadir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir, bu cercevede Sirket’in
acikladigi finansal tablolara iliskin sorumlugunu resmi olarak beyan eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.10, 4.5.11, 4.5.13 / Kurumsal ydnetim komitesi, aday gésterme komitesi ve
Ucret komitesi hk.) Sirketimizce belirlenmis ve kamuya aciklanmis kurumsal yénetim komitesi
calisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6nline alinarak tasarlanmistir. Komite yine KYT ilkelerine uygun
olarak, aday gosterme komitesi ve licret komitesinin kurumsal gorevlerini yerine getirmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢atismalarini yilda en az 4 kez toplanarak tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcilarla iliskileri gozetir.
Ayrica yonetim kurulu Gyesi ve Ust dlizey yonetici adaylarini liyakat, bagimsiz tyeleri ve bagimsiz
Uye adaylarini bagimsizhk kriterleri agisindan degerlendirmek, personel {cretleri ve Ucret
kriterlerine iliskin goriis ve onerilerini yonetim kurulu onayina sunmak gibi belirlenmis gorevler
icra eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.12 / Riskin erken saptanmasi komitesi hk.) / Sirketimizce belirlenmis ve
kamuya aciklanmis riskin erken saptanmasi komitesi calisma esaslari KYT ilkeleri géz 6niline
alinarak tasarlanmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup yilda alti kez
toplanir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.6.2, 4.6.3 / Yénetim kurulu ve idari Sorumlu (icretlerinin belirlenmesi ve
yonetim kurulu Gye Gcretlerinin bagimsizhigl zedelemeyecek sekilde sinirlandiriimasi hk.) Sirket’in



2012 wyilina iliskin genel kurulunda, yonetim kurulu Gyeleri ve (st dilizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari konusuna esas sozlesmede yer verilmis ve s6z konusu esaslar ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul esnasinda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayni ¢ergevede,
Kurumsal Yonetim Komitemizce Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bigcimde hazirlanan, Sirket
Ucretlendirme esaslarini Sirket’in internet sitesi lGzerinden kamuya duyurulmustur. KYT ilkeleri
cercevesinde bu islemler Sirket’in i¢ diizenlemeleri icerisine alinmustir.

2) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT wuyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢cok kurumsal yonetim ilkesini
blinyesinde uygulamaya koymus i¢ diizenlemelerinde bu ilkelere yer vermistir.

> Genel Kurul

(11-17.1 KYT ilke 1.3.2 / Genel kurul giindemlerinin sekli hk.) Sirketimiz internet sitesi, genel kurul
toplanti ilani dahil olmak (zere, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
acitklamalarin yani sira, kamuya ve yatirimcilara kurumsal yénetim ilkelerinin 6ngérdigi yonde,
tum bildirimleri en acik sekilde ve ivedi olarak yapabilecek sekilde revize edilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.3 / Genel kurul toplantilarinin katilimi artirmak amacli, minimum maliyetli,
esitsizlige yol acmayacak bicimde yapilmasi hk.) Sirketimiz genel kurul toplantilarini pay
sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle, tercih ettikleri takdirde internet ortami lzerinden
katilimlarini saglayacak sekilde dizenler.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.4 / Toplanti baskaninin énceden bilgi edinmesi hk.) Sirketimiz genel kurullarini
yonetecek baskanlarin mevzuat hakkinda 6nceden bilgi edinerek hazirlik yapmasini temin eder.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.8 / ilgili diger kisi ve yetkililerin genel kurul toplantilarinda hazir bulunmasi
hk.) Sirketimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmalari saglar.

> Oy Hakki

(1I-17.1 KYT ilke 1.4.1, 1.4.2 / Oy hakki kullaniminin kolaylastirilmasi ve oy hakkinda imtiyazdan
kaginilmasi hk.) Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak (zere, genel
kurullarinda oy kullanma sirasinda pay sahiplerinin timine oy hakki taninmasini esas
sozlesmesinde de teminat altina almis, e-genel kurul toplantilari dahil olmak Gzere oy kullanimini
pay sahipleri icin kolaylastirici her énlemi almistir. imtiyazhi oy hakki uygulamasindan esas
sozlesme teminati altinda kaginilmis, yine esas sdzlesme ile yonetim kurulunda aday gosterme ve
kar payinda imtiyaz taniyan hisselerin disinda herhangi bir tlr imtiyazli hissenin ¢ikarilmasi da
engellenmistir.

> Kar Payi Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve igerigi hk.) Sirketimiz kar
dagitim politikasini 2013 yilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya agiklamistir.
Sirket kar dagitim politikasi karin dagitim usulleri acgikga belirler. Genel kurulda karin
dagitiimamasinin teklifi halinde bunun nedenlerine bir giindem maddesinde yer verilir. Kar
dagitim politikasinda pay sahipleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.



> Kar Payi Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirlmamasi hk.) Sirketimiz esas sdzlesmesinde
nama yazih paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hikmi yer
almaktadir.

> Kurumsal internet Sitesi

(II-17.1 KYT ilke 2.1.1,2.1.2, 2.1.3, / Kurumsal internet sitesi hk.) Sirketimiz internet sitesi ile
belirlenen sekil ve usullere gore dizenlenmektedir. Sayfada daha az degiskenlik arz eden Sirket
hakkindaki bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir.

> Faaliyet Raporlari

(II-17.1 KYT ilke 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2 / Faaliyet Raporlari hk.) Sirketimizin periyodik
olarak KAP Uzerinden kamu dikkatine yayinladigi faaliyet raporlari, s6z konusu ilkelerde belirlenen
sekil ve usullere gore dizenlenmektedir. KYT ile vurgulanan agiklamalar ve 6zel bilgiler 6zen
gosterilerek s6z konusu raporlarda kamuya sunulmaktadir.

> Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(II-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde vyiritilir.
Sirketimiz sosyal sorumluluklarina karsi yliksek derecede duyarlidir.

> Yoénetim Kurulunun islevi

(11-17.1 KYT ilke 4.1.1, 4.1.2 / Yénetim kurulu Gyelerinin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek,
stratejik hedeflerini belirleyerek, yonetim performansini denetleyerek gérev yapmasi hk.) ilkede
belirtilen unsurlara ve kurul Gyeligi gorevine iliskin tanimlamalara, Sirket'in mevcut “Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” belgesinde yer verilmistir.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-17.1 KYT ilke 4.2.1, 4.2.2 / Yénetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verilebilir, adil
yaratilmesi ve yonetim kurulu gorev ve yetkilerinin faaliyet raporlarinda belirtilmesi hk.) Bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlukta oldugu Sirketimiz komitelerinin kurulus amaglari, bu komitelerin
yonergelerinde de tespit edilmis olmak lzere, yonetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir
ve adil ydratilmesidir. Yonetim kurulu goérev ve vyetkilerine faaliyet raporlarimizda yer
verilmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.5 / Yoénetim kurulu baskani ve icra baskaninin kesin olarak ayristirilmasi ve
temsil yetkisi hk.) Sirketimiz esas sOzlesmesinde belirtildigi gibi hissedarlara yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi disinda bir imtiyaz saglanmamistir. Esas s6zlesmenin yonetim kuruluna
iliskin maddesi ile yonetim kurulunun yetki devri ile temsil hakkinin lglincli sahislara verilmesine
imkan saglarken en az bir yénetim kurulu tyesinin temsil hakkina haiz olmasi sarti konulmustur.



Temsil ilzama iliskin esas sozlesme maddesinde temsil ve ilzam icin en az 2 kisinin
yetkilendirilebilecegi agikca belirtilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.7 / Yénetim kurulunun sirketin pay sahipleriyle iliskileri konusunda Yatirimci
iliskileri Bolimii ile isbirligi halinde olmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu pay sahipleriyle iliskiler
konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Yatirimci iliskileri Bolimua genel midirlige bagh
olarak yonetilmektedir.

(II-17.1 KYT ilke 4.2.8 / Yénetim kusurlarindan dogabilecek zararlarin sigortalanmasi hk.)
Sirketimiz, Risk YoOnetimi Politikalari kapsaminda, 2015 vyili icinde yonetim kusurlarindan
dogabilecek zararlarini ACE European Group Limited ile imzaladigi polige ile Sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle ( 10.000.000 Amerikan Dolari teminatla ) sigortalanarak,
muhtemel idari riskler minimize edilmistir.

> Yonetim Kurulu Yapisi Toplantilarinin Sekli

(1I-17.1 KYT ilke 4.3.9 / Yénetim kurulunun en az %25’inin kadin lyelerden olusmasi hedefi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulunda 3 kadin (iye yer almaktadir.

(II-17.1 KYT ilke 4.3.10 / Denetimden sorumlu komite (yelerinin deneyimi hk.) Sirketimiz
denetimden sorumlu komite bagimsiz lyelerimiz finans sektdriinde 5 yil kriterinin cok tecriibeye
sahiptir. Uyelerin 6zgegmisleri faaliyet raporlarimizda kamuya sunulmaktadir.

> Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(II-17.1 KYT ilke 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3, 4.4.4, 4.4.5, 4.4.6 / Yénetim kurulu toplantilarinin sekli hk.)
Yonetim kurulu toplantilar esas s6zlesme geregi yonetim kurulu baskani yada yonetim kurulu
baskan vekilinin ¢agrisiyla, yeterli siklikla dizenlenir. Yonetim kurulu toplantisi giindemleri
yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve giindem toplanti 6ncesine Uyelere sunulur.
Uyelerin yénetim kurulu toplantilarina katilimi telekonferans sistemi ile elektronik olarak da
yapilabilmektedir. Toplantilarda goriistilecek konular ile ilgili belgeler toplantilardan énce lyelere
sunulmaktadir. Toplantilara katilamayan, Uyelerin toplanti icin sunduklari yazili gorisleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur. Esas s6zlesme geregi her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin nasil yapilacagina iliskin diizenleme Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim
Kurulu Toplantilari” maddesinde yapilmistir. Uye red oylarinin zapta gecirilecegi de yine esas
sozlesmede teminat altina alinmis bir konudur.

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.4 / Sirketin yénetim kurulu ve idari sorumlulara borg ve kefalet veremeyecegi
hk.) Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi, ydnetim kurulu
ve idari sorumlularin Sirket'ten borg almasi engellenmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.6 / Komitelerin gerekli gérdiiklerinde takdirde disaridan goriis alma yetkisi ve
bunlarla ilgili maliyetlerinin karsilanmasi hk.) Sirketimiz komite ¢alisma yonergelerinde de teminat
altina alinmis olmak lizere, komitelerin lizum gordikleri takdirde ilgili kisileri toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir. Sirket bu konuda komitelere gerekli kaynak ve destegi saglar.



(1I-17.1 KYT ilke 4.5.7 / Komitelerin gerek gérdiiklerinde uzman gériisii alabilmeleri hk.) Sirketimiz
komite c¢alisma yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak Uzere, komitelerin llizum
gordikleri takdirde uzman gorislerine basvurmasi igin uzmanlik hizmetlerini saglar, bu
hizmetlerin maliyetini karsilar.

(II-17.1 KYT ilke 4.5.8 / Komite toplantilarinin tutanak altina alinmasi hk.) Sirketimiz yil icinde
gerceklesen komite toplantilarinda glindemlerini dnceden belirler, toplantilari tutanak altina alir
ve arsivler.

3) Sirket’in Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT’de tanimlanan durumlarla faaliyetleri esnasinda karsilastigl takdirde,
KYT'de deginilen tim zorunlu ve zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilkelerini
uygulamak amacindadir. Ancak bazi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini bugiin
itibariyla uygulayamamistir. Bu konuda KYT madde 8 uyarinca yapilmasi gereken
aciklama asagida sunulur;

> Genel Kurul

(1-17.1 KYT ilke 1.3.10 / Bagis ve yardimlara iliskin Sirket politikalari hk.) Sirketimiz heniiz gerek
gorilmediginden, fiilen bagis ve yardim yapmamis oldugundan, herhangi bir “Bagis ve Yardimlara
iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir. Takip eden dénemlerde bagis
ve yardimlar konusunda bir politika/yonerge olusturulmasi planlanmaktadir.

> Oy Hakki

(1-17.1 KYT ilke 1.4.3 / Karsihkli istirak iliskisi icerisinde bulunan hissedarlarin genel kurullarda oy
kullanmasindan kaginilmasi hk.) Sirketimizin karsilikli istirak icinde bulundugu tlzel kisiler
bulunmamaktadir, dolayisiyla bunlarin oy kullanmasi da o©ngoérilmediginden, bu ilke
dogrultusunda esas sozlesme ya da sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir. Karsilikh istirak
durumu s6z konusu olur ise, bu ilke Sirketimiz tarafindan dikkate alinarak hareket edilecektir.

> Azhk Haklan

(II-17.1 KYT ilke 1.5.1, 1.5.2 / Azlik haklarinin kullandirilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu
hiklimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterir. Esas
sozlesmede Ozel dizenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu Gye yapisi ve SPK
hiklimleri geregince esas sozlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel kurul prensipleri
belirlenerek, oy kullanma haklari Tiirk Ticaret Kanunu’na da uygun olarak teminat altina alinmustir.

> Kurumsal internet Sitesi

(1I-17.1 KYT ilke 2.1.4 / Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizce olarak yayinlanmasi
hk.) Sirketimiz internet sitesininin genelini, Sirket hakkindaki enformasyonu ingilizce olarak
vermektedir. Bunun yaninda KAP’a c¢ikilan bildirimler ve degiskenlik arz eden bilgiler ile finansal
tablolar, faaliyet raporlarinin sayfa tzerinden ingilizce olarak sunulmasi suretiyle en kisa sire
icerisinde bu ilkeye tam uyum hedeflenmektedir.



> Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(11-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasi hk) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak lzere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin ¢alismalar c¢alisan sayisi géz 6nine alinarak genel
midirlik dizeyinde yurutiilmektedir. Sirket’te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir
tazminat politikasi henliz olusturmamistir.

» Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(II-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimi hk) / Sirketimiz
yonetim stratejilerinde basta Sirket personeli olmak (zere, menfaat sahiplerinin yonetime
katilimlari konusunda esas s6zlesmesinde yer alan ya da i¢ prosedirlerine gecirdigi sistemli bir
slire¢ uygulanmamakla beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, goriis ve onerileri dikkate
alinmaktadir. Bu ilkelere uyum amaciyla, 6nimuizdeki donemde daha kapsamli i¢ diizenleme
yapilmasi dngoérilmektedir.

» Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

(II-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile ¢alisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz biinyesindeki ¢alisan sayisina bagli olarak
personel iliskileri genel midir yardimciligl tarafindan yonetilmektedir. Personel iliskileri igin ayri
bir birim kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosedir
olarak izlenmeyerek sirket politikalari ¢ercevesinde ele alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
¢alisanlardan, g¢alisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir. 6331 sayili is Sagligi ve is Giivenligi Kanunu hiikiimleri cercevesinde isyeri
glvenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.3 / Sirketin risk yonetim sistemini olusturmasi hk.) Komitelerimiz ve i¢ denetim
birimimiz faaliyet hedeflerine iliskin risklerin etkilerini en aza indirmek amagh ¢alismalarina devam
etmektedir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.4 / Yénetim kurulunun yilda bir kez risk yénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini 6lgmesi hk.) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda calismalar
devam etmektedir.

> Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(II-17.1 KYT ilke 4.4.7 / Komite Uyelerinin cikar catismasi miessesi kapsaminda ydnetim kurulu
disinda gorev almasinin sinirlandiriimasi ve genel kurul toplantisinda liye adaylarinin disaridaki
gorevlerinin ayri bir glindem maddesi olarak ele alinmasi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri
kariyerlerine duyulan given ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde Sirket’e 6nemli katkilar
sunmakta olup, yonetim kurulu adaylarinin Sirket disindaki gorevlerine yonelik olarak komite
calisma esaslari yonergelerinde deginilmemis ve genel kurulunda lye adaylarinin disarida aldiklari
gorevler ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmamustir.



> Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.5 / Bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasi hk.)
Sirketimiz faaliyet hacmi, fayda/maliyet oranlari ve idari ihtiyaglar gibi bazi konular
degerlendirerek yonetim kurulu bagimsiz liye sayisini 2 olarak belirlemistir. 3 adet komitemiz
bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz iye olmasina iliskin ilke acgisindan bagimsiz
Uyelerin bu durumda birden fazla komitede gorev almasi zaruri olmustur. Ayrica bagimsiz
Gyelerimizin yetkinlikleri gbéz ©niline alinarak her 3 komitemizde de fayda saglayacagi
disinilmustir. Bu nedenle bagimsiz Gyelerimizin her ikisi de birden fazla komitede
gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar catismasina vyol
acmamaktadir. Sirket gelecekte bu maddede deginilen ilkeyi imkanlar dahilinde ele alarak uyumu
hedefleyecektir.

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.1 / Yonetim kurulunun isletmenin finansal hedeflerine ulasmada basari
acisindan degerlendirilmesi ve belirlenmesi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme politikasini belirlemis ve yonetim kurulu Gcretlendirmesinde Sirket’in
ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’'in uzun vadeli gelisimi dikkate
alinarak belirlenmesini esas almis olup, Sirketimiz kisa vadeli olarak finansal hedefleri tutturma ile
performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

(11-17.1 KYT ilke 4.6.5 / Yonetime saglanan faydalarin isim esas alinarak kamuya duyurulmasi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yonetime
saglanan faydalar yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda kiimulatif olarak sunulmaktadir.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHLI OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Ge cmis)
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslan 2016 2015
VARLIKLAR
Donen Varhklar 28.243.231 27.718.310
Nakit ve Nakit Benzerleri 16 118.734 79.231
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.311.666 1.323.587
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 417.507 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 125.283 -
Pesin Odenmis Giderler 6 111.906 154.982
Diger Donen Varliklar 20.438 22.813
ARA TOPLAM 2.105.534 1.580.613
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 11 26.137.697 26.137.697
Duran Varliklar 14.781.149 16.969.413
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 870.749 1.143.764
Diger Alacaklar
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 1.776.952 1.690.632
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 3.070 3.143
Finansal Yatrimlar 13 12.120.000 14.120.000
Maddi Duran Varlklar 7 10.378 11.874
TOPLAM VARLIKLAR 43.024.380 44.687.723

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHLI OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar

Ihsklh Taraflara Ticari Borc¢lar
Iliskili Olmavyan Taraflara Ticari Borclar

Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borgla;

Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Borglar

Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Kisa Vadeli Karsiiklar

Calsanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Cikarilmig Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara Iliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Geemis Yillar Karlary/Zararlari
Net Dénem Kary/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem Geg¢mis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢memis) Gecmis)
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslan 2016 " 2015
20.646.812 16.747.054
13 12.493.255 10.716.992
3 82.634 240.243
4 688.568 527.582
8 1.529.479 1.498.804
3 40.000 35.233
5 5.712.846 3.638.477
9 100.030 89.723
131.657 2.041.646
- 1.909.000
9 131.657 132.646
22.245.911 25.899.023
10 41.550.000 41.550.000
10 2.187.732 2.187.732
32.490.676 32.490.676
1.128.833 1.128.833
10 197.319 197.319
10 (51.655.537) (36.034.675)
(3.653.112) (15.620.862)
43.024.380 44.687.723

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK — 31 MART 2016 DONEMINE AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem

Cari Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Mart 2016 31 Mart 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11.269 634.792
Satiglarm Maliyeti (-) - -
BRUT KAR/ZARAR 11.269 634.792
Genel Y o6netim Giderleri (-) (863.590) (1.448.162)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 76.102 216.964
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.378.880) (392.133)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (3.155.099) (988.539)
Yatwrm Faaliyetlerinden Gelirler 128.002 192.824
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET ZARARI (3.027.097) (795.715)
Finansman Giderleri (-) (626.015) (442.556)
DONEM KARI/ZARARI (3.653.112) (1.238.271)
Diger Kapsamh Gelir /(Gider) - -
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (VERGI SONRASI) (3.653.112) (1.238.271)
Pay basina kayip 12 (8,79) (2,98)

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK — 31 MART 2016 DONEMINE AIT OZET OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(TUm tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak 2015 itibar1yla bakiyeler

Transferler
Net Donem Zarari

31 Mart 2015 itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler
Transferler
Net Donem Zarar1

31 Mart 2016 itibariyla bakiyeler

Dipnot
10

10

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli

Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Paylara Kardan Ayrilan Gegmis

Odenmis  Diizeltme [liskin Yabanci Para Kisitlanmig Yillar ~ Net Donem
Sermaye Farklari Primler Cevrim Farklari Yedekler Zararlar1 Zarari  Ozkaynaklar
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (31.637.157)  (4.397.518) 41.519.885
- - - - - (4.397.518) 4.397.518 -
- - - - - - (1.238.271) (1.238.271)
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (36.034.675)  (1.238.271) 40.281.614
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (36.034.675) (15.620.862) 25.899.023
- - - - - (15.620.862)  15.620.862 -
- - - - - - (3.653.112) (3.653.112)
41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (51.655.537) (3.653.112) 22.245.911

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK — 31 MART 2016 DONEMINE AIT OZET NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Cari Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Mart 2016 31 Mart 2015

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 798.255 (1.380.572)
Dénem net zarari (3.653.112) (1.238.271)
Donem net kar ile igili diizeltmeler 2.864.926 626.713
Amortisman ve itfa paylar 7 1.496 1.993
Finansal varlik deger distikliigii gideri 2.000.000 -
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler 364.343 374.988
- Kidem tazminati karsiligi 9 9.036 815
- Izin karsihigi 9 10.307 27.888
- Stipheli alacak karsiligi 4 345.000 346.285
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 499.087 249.732
- Faiz giderleri 626.015 442.556
- Faiz gelirleri (126.928) (192.824)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.586.441 (769.014)
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (60.064) (226.712)
Mliskili sirketlerden alacaklardaki azalis (376.899) (510.707)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (79.759) (106.417)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 160.986 40.833
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30.675 6.227
Mliskili sirketlere borglardaki artis (152.842) (165.062)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 2.074.369 -
Alman faiz - 192.824
Odenen kidem tazminati 9 (10.025) -

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI - (3.360)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikislari 7 - (3.360)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (758.752) 1.449.275
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15.046.467 7.126.809
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: (15.190.864) (5.242.000)
Odenen faiz (614.355) (435.534)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 39.503 65.343
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 79.231 11.769
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 118.734 77.112

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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2.1

RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHI iTIBARIYLE OZET FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 1996 yilinda Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
adiyla Vakiflar Bankasi T.A.0.'nun onculiginde Ulkede risk sermayesi yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla kurulmus bir anonim sirkettir. Sirket 5 Temmuz 2004 tarihinde ismini Vakif Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. olarak degistirmis ve bu degisiklik ayni tarihte tescil ettirilerek 8
Temmuz 2004 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

18 Agustos 2009 tarihinde yapilan hisse satis anlasmasina istinaden Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan
satisa sunulan Sirket’in %25’i oranindaki (A) Grubu Yonetim Kuruluna 5 aday gosterme imtiyazina
sahip hisseleri ve %6,15 oranindaki (B) Grubu hisseler Rhea Grubunu temsilen Onur Takmak
tarafindan 11 Aralik 2009 tarihinde devir alinmigtir. 30 Eylil 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul sonrasi alinan karar geregi Sirket unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olarak
degistirilmis, unvan degisikligi ile birlikte ana s6zlesmenin 2., 3., 5., 6., 8. ve 29. maddeleri
degisiklikleri ve 34. madde ilavesi 2 Nisan 2010 tarihinde tescil ve 7 Nisan 2010 tarihinde ilan
ettirilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yurirlige giren Seri: 1ll, No: 48.3 sayili
“Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi” diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
tabidir. Sirket’in ana faaliyet konusu Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli
tastyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket, Tiirkiye’de istanbul Ticaret Odasina kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Maslak Mah. Dereboyu Cad. Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:10 PK 34398 Sariyer istanbul.

Sirket’in 31 Mart 2015 itibariyla toplam personel sayisi 9’dir (31 Aralik 2015: 12). Sirket, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemelerine tabi olup, hisseleri 2000
yilindan itibaren Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gormektedir. 31 Mart 2015 itibariyla Sirket
hisselerinin %94,58'si BiST’de dolasimda bulunmaktadir (31 Aralik 2015: %94,58).

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS’ve Uygunluk Beyani

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gbsteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal



RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHI iTIBARIYLE OZET FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

finansal tablolarini faaliyette bulunduklar Glkelerin para birimleri cinsinden ve o (lkelerin mevzuatina
uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.1

2.2

2.3

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Finansal tablolar gercege uygun degeri ile gosterilen finansal yatirimlar disinda, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Sirket ara donem o6zet finansal tablolarint TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” standardina
uygun olarak hazirlamistir. Ara dénem 6zet finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi
gereken agiklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Sirket’in 31 Aralik 2015
tarihli finansal tablolari ile birlikte okunmahdir. Ayrica, 31 Mart 2015 tarihi itibariyla ara donem 6zet
finansal tablolar, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle
hazirlanmistir

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket, 2014 yil icerisinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardinin Yatirrm isletmeleri
degisiklerini benimsemis ve ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2014 tarihinde mevcut olan durum ve
kosullari esas alarak “yatirim isletmesi” olduguna karar vermistir. Bu nedenle Sirket, daha 6nce
konsolide ettigi bagli ortakliklarindan Seta, Netsafe, Marferi, RML, RML International ve Rhea
Digital'in TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi’nin yatirim isletmelerine iliskin
degisikliklerine istinaden konsolidasyon yontemi ile kayitlara alinmasina son vermistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlan etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.



RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHI iTIBARIYLE OZET FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini_etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari igin Uygulanabilir Olan
Yéntemlerin Agiklanmasi

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler *
TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve
TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik
iyilestirmeler
TFRS 1°
TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri®
2012-2014 Dénemine iliskin Yillik

iyilestirmeler
TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmci ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmasi ®
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari *

! 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

%1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.



RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHI iTIBARIYLE OZET FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.3

2.4

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

¢) Heniiz yirirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket henliz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis A¢iklamalari icin Zorunlu Yiirlirliik Tarihi

Portfoy simirlamalarina, finasal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontrolii

Portfoy Sinirlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinirina Uyumun Kontrolii’ne iligkin Ek Dipnotta
verilen bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
Ozet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan I11-48.3 sayili "Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin (Teblig) portfoy sinirlamalarma, finansal borg
ve toplam gider sinirma uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket, ilgili tebligin 22/1-(e) maddesine gore tavani %49 olmas1 gereken, yurtdisinda kurulu kolektif
yatirim kurulusu oranini 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle asmis olup ilgili oran cari dénem finansal tablolar1
tizerinden %61 olarak hesaplanmistir (Ek dipnot).

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: 31 Mart 2016 31 Aralk 2015
Netsafe Bilgi Teknoloji Giivenligi A.S. 131.583 -
Seta Tibbi Cihazlar Ith. Thr. Pazarlama Tic. A.S. 285.924 -
Toplam 417.507 -
Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 31 Mart 2016 31 Arahk 2015

RML Lojistik ve Denizcilik Hizmet
Sanayi ve Tic. A.S. 1.776.952 1.690.632
Toplam 1.776.952 1.690.632
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Iliskili taraflara ticari borclar: 31 Mart 2016 31 Aralk 2015
Rhea Portfoy Yonetim A.S. 82.634 240.243
Toplam 82.634 240.243
iliskili taraflara diger borclar: 31 Mart 2016 31 Aralk 2015
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalara iliskin 40.000 35.233
Toplam 40.000 35.233
ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Mart 2016 30 Mart 2015
Kira Portfoy

iliskili taraflarla olan islemler Faiz gelirleri gelirleri yOnetim iicreti Faiz gelirleri  Kira gelirleri
Rhea Portfoy Yonetim A.S.(*) - - (747.388) - -
RML Lojistik ve Denizcilik Hizmet

Sanayive Tic. A.S. 74.897 2.100 - 53.732 2.100
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlar

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$ 29.215 - - 20.577 -
Netsafe Bilgi Teknoloji Glivenligi A.S. 2.174 - - 81.436 -
Rhea Digital Yatirim ve Ticaret A.S. - 2.100 - - 2.100
Seta Tibbi Cihazlar ith. ihr. Pazarlama Tic. A.S. 20.642 - - 36.015 -
Toplam 126.928 4.200 (747.388) 191.761 4.200

(*) Rhea Portfoy Yonetim A.S.'nin is stratejilerindeki degisiklikler nedeniyle Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ile 2

Nisan 2014 tarihinde imzalamis oldugu portféy yonetim hizmetine iligkin s6zlesmenin fesih edilme talebi olumlu karsilanmis ve

Yoénetim Kurulu'nun 10 Agustos 2015 tarihli karar gergevesinde karsilikli mutabakatla 10 Agustos 2015 tarihi itibariyle fesih

edilmistir. Rhea Portfoy Yonetimi A.S. 10 Agustos 2015 tarihine kadar Sirket hesabina yapmis oldugu hizmet, is ve islemler

karsiliginda hesaplanan Portféy Yénetim Ucreti'nin yani sira mevcut varliklar {izerinden hesaplanacak Portféy Yénetim Basari

Primi'ne hak kazanabilecektir. S6zlesmeden dogan portfoy yonetim Ucreti hesaplamasi fesih tarihi itibari ile yapilarak, karsilikh

mahsuplagiimistir.

Ust diizey yéneticilere 6denen iicretler

31 Mart 2016 tarihinde sona eren ara donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger st dizey

yoneticilere saglanan lcret ve benzeri faydalarin toplam tutari brit 352.689 TL'dir (31 Mart 2015:

319.340 TL).
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2016 2015
Alacak senetleri 1.380.000 1.380.000
Ticari alacaklar 19.315 31.017
Stipheli ticari alacaklar 2.809.221 2.460.378
4.208.536 3.871.395

Eksi: Stipheli alacak karsiliklari (-) (2.809.221) (2.460.378)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (-) (*) (87.649) (87.430)
Toplam 1.311.666 1.323.587

31 Mart 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2016 2015
Alacak Senetleri 1.035.000 1.380.000

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (-) (*) (164.251) (236.236)
Toplam 870.749 1.143.764

(*) Dentistanbul bagh ortakliginin 7.645.000 TL tutar ile satisi sonrasinda 31 Mart 2016 tarihi itibariyle
alacak senetleri icerisinde s6z konusu satisla ilgili brit olarak kalan 4.820.000 TL (31 Aralik 2015:
4.820.000 TL) tutarinda bono bulunmakta olup, bu bonolarin tahakkuk etmemis finansman geliri
bilango tarihi itibariyle toplam 251.900 TL'dir (31 Aralk 2015: 323.666 TL).

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Mart 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara donemler igindeki

hareketleri asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart
Siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 2016 2015
Acilis bakiyesi 2.460.378 1.035.408
Donem gideri 345.000 345.000
Kur farki gideri 3.843 1.285
Kapams bakiyesi 2.809.221 1.381.693

31 Mart 2016 tarihi itibariyla, Sirket vadesi gecen ticari alacaklarin 2.809.221 TL (31 Aralik 2015:
2.460.378 TL) tutarindaki kismi igin stpheli alacak karsiligi ayrilmistir.

TiCARi ALACAK VE BORGLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Sirket’in ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralk

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2016 2015
[liskili taraflara ticari borglar (Not 3) 82.634 240.243
Ticari borglar 688.568 527.582
771.202 767.825

DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2016 ve 31 Aralk 2015 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin detaylari
asagidaki gibidir:

a) Diger Alacaklar

31 Mart 31 Arahk

Kisa Vadeli Diger Alacaklar g 2016 2015
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 3) 417.507 -
Diger alacaklar 125,283 -
542.790 -
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31 Mart 31 Arahk
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 3) 1.776.952 1.690.632
Verilen depozito ve teminatlar 3.070 3.143
1.780.022 1.693.775
b) Diger Borglar
31 Mart 31 Aralk
Kisa Vadeli Diger Borglar 2016 2015
[liskili taraflara ticari olmayan borclar (Not 3) 40.000 35.233
[liskili olmayan taraflara ticari olmayan borglar(*) 5.712.846 3.638.477
5.752.846 3.673.710

(*) Sirket, 11-48.3 nolu Girisim Sermayesi Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 20/2
maddesinin (b) bendi kapsaminda, 2 sirket ve 2 sahis ile kisa sireli finansman s6zlesmesi imzalayarak

5.712.846 TL tutarinda borg almistir (Not 8).

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Mart 31 Aralik

Pesin Odenmis Giderler 2016 2015
Gelecek aylara ait giderler 111.906 154.982
111.906 154.982

MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara dénemler icinde maddi duran varliklarin hareket

tablolari asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
4 2016 " 2015
1 Ocak 11.874 15.330
Ilaveler - 3.360
Cari donem amortismanlari (-) (1.496) (1.993)
31 Mart 10.378 16.697

31 Mart 2016 tarihi itibariyle 1.496 TL tutarindaki donem amortisman giderinin tamami genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir (31 Mart 2015: 1.993 TL tutarindaki cari donem amortisman
giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

Maddi duran varliklarin faydah émirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii
Tasitlar Syl
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler Syil

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket, 2016 yili igerisinde 571.500 ABD Dolar1 tutarinda, %19,79 oraninda sahip olunan OEP Turkey
Tech BV portfoylinde yer alan Netas Telekomiinikasyon A.S.’nin paylariin satilmasi
karsiliginda elde edilecek gelirin %0,9911°lik dilimine endeksli finansman anlagsmas1 yapmustir.
(2015; 1.605.000 ABD Dolari, %3,6672’lik gelir dilimine endeksli). Toplam anlagma tutarinin
1.249.449 ABD Dolar1 2015 yilinda, 715.142 ABD Dolar1 31.03.2016 tarihine kadar ve 211.909 ABD
Dolar1 01.04.2016 tarihinde olmak tizere tahsil edilmistir.

Toplam borglanma 2.176.500 ABD Dolari tutarinda, %4,6583 ’ lik gelir dilimine endekslidir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar

31 Mart 31 Aralk

2016 2015
Odenecek vergi ve fonlar 1.368.137 1.275.744
Sigorta prim ve gelir vergisi borglari 73.423 142.050
Personele 6denecek iicretler 87.919 81.010
1.529.479 1.498.804
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Mart 31 Arahk

2016 2015
Kullanilmayan izin karsiligi 100.030 89.723
100.030 89.723

1 Ocak-31 Mart 2016 ve 2015 donemleri itibariyla izin karsiliklarinin donem hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2016 2015

1 Ocak itibartyla karsilik 89.723 60.357
Donem i¢inde ayrilan kargiliklar 10.307 27.888
31 Mart itibanyla karsihk 100.030 88.245

Kidem tazminati karsiligi:

Sirket, Turk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Mart 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylk 4.092,53 TL (31 Aralik 2014: 3.828,37 TL)
tavanina tabidir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi (devami):

Kidem tazminati yikimlGligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalik tutarinin
buglinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin yUkidmlilUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam ylkimlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukiumlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Mart 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGliginin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,5 enflasyon ve
% 10,5 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,76 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (2015: % 3,76). istege bagli isten ayrilma oranlari da hem 0-15 yil calisanlar igin
%0 , hem de 16 ve Uzeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir
revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren gegerli olan 4.092,53 TL tavan tutari dikkate alinmistir. (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL).

Kidem tazminati yikimlGligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli
isten ayrilma olasihgidir.

31 Mart 31 Aralk

2016 2015
1 Ocak itibartyla karsilik 132.646 95.367
Hizmet maliyeti 7.790 799
Faiz maliyeti 1.246 16
Donem igindeki 6demeler (10.025) -
31 Mart itibaryla karsihk 131.657 96.182

SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket'in  6denmis  sermayesi 31 Mart 2016  tarihi itibariyla  41.550.000 TL
(31 Aralik 2015: 41.550.000 TL) olup her biri 1 TL (31 Aralik 2015: 1 TL) nominal degerli 41.550.000
(31 Arahk 2015: 41.550.000) adet hisseye bolinmistir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tutar 207.750.000 TL (31 Aralik 2015:
207.750.000 TL) olarak tespit edilmistir.

Sirket’in 2.250.000 adet, 1 TL nominal degerli A grubu, nama vyazili imtiyazl hisse senedi
bulunmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi vardir.
7 kisilik Yonetim Kurulu Gyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla gikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter
degerleriyle asagidaki gibidir:
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31 Mart 31 Aralk
Ortaklar % 2016 % 2015
Onur Takmak - A Grubu 542% 2.250.000 542% 2.250.000
Halka arz edilen 94,58% 39.300.000 94,58% 39.300.000
Nominal sermaye 100,00% 41.550.000 100,00% 41.550.000
Sermaye diizeltmesi 2.187.732 2.187.732
Toplam 6denmis sermaye 43.737.732 43.737.732

Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade
eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu hiikiimlerine goére, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
tamami 6denmis 900.000 TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda kayitl sermayenin 2.000.000 TL'den 18.000.000 TL'ye yiikseltilmesi
kabul edilmis ve 2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
29 Nisan 2010 tarihli onayi ve 4 Mayis 2010 tarih, GSYO.8/375 sayili paylarin kayda alinmasi belgesi
ile Sirket’in 900.000 TL olan 6denmis sermayesi 1.893.625 TL’si olaganistii yedeklerden, 1.118.393
TL'si hisse senedi ihra¢ primlerinden ve 5.087.983 TL'si enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan
karsilanmak suretiyle tamami i¢ kaynaklardan toplam 8.100.000 TL artirilarak 9.000.000 TL'ye
yukseltilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onayi ve 31 Agustos 2010 tarih, GSY0.10/739
sayl ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsiligi olarak artirilarak
18.000.000 TL'ye yikseltilmistir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket’'in 22.385.293 TL olan 6denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirlmak suretiyle
50.000.000 TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih ve
GSY0.12/698 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge,
28 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eyltl 2011 tarihli
ve 2011/31 sayil Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim
Kurulu kararina istinaden 360.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini
22.385.293 TL'den 34.603.381 TL'ye ¢ikarmistir.
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Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’na ytiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve
GSYO0.13/1005 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin
belge, 10 Kasim 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011
tarihli ve 2011/37 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu kararina istinaden 360.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavanm igerisinde ¢ikarilmig
sermayesini 34.603.381 TL’den 41.550.000 TL’ye ¢ikarmustir.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Gegmis yillar karlari

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa dizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona goére
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer almaktadir.

SPK dizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari (izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikariimis
sermaye” kaleminden sonra gelmek lzere agilacak “Sermaye dizeltmesi farklari” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gec¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirltuge giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Ayrica, finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi
bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER
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Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar:

Sirket’in 8 Temmuz 2013 tarih ve 2013/27 sayili karan ile istiraki OEP Turkey Tech B.V.'deki
%19,79 oranindaki hisselerin satigina yonelik olarak gerekli calismalarin baglatilmasina, satisa aracilik
edecek araci kurulusun secilmesi i¢in Genel Midiirliiglin yetkilendirilmesine ve konunun Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ortaklara duyurulmasina karar verilmistir. 23 Eyliil 2013 tarihinde satisa
aracilik ve danigmanlik verecek araci kurulus ile miinhasirlik igermeyecek nitelikte aracilik sozlesmesi
imzalanmistir. TFRS 5 paragraf 15°te aciklandigi tlizere satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilan duran varlik kayitli degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden diisiik
olani ile degerlenmektedir. Buna gére OEP Turkey Tech B.V. yatirrmi, 30 Eyliil 2013 tarihindeki
Ozkaynaktan pay alma metoduyla hesaplanan kayitli degeri olan 26.137.697 TL tutar ile yukaridaki
degerleme Olglisiine uygun sekilde bilanco tarihi itibariyle “Satis Amag¢li Siniflandirilan Duran
Varliklar” bashigi altinda simiflandirilmistir (31 Aralik 2015: 26.137.697 TL).

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kayip, net donem zararinin Sirket hisselerinin 31 Mart 2016 ve 2015 tarihlerinde sonra eren
altt aylik ara donemler icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir ve
detaylar1 agagida sunulmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

Pay basina kayip 2016 2015
Pay senetlerinin agirhkh ortalama adedi 41.550.000  41.550.000
Ana ortaklik paylarina ait net dénem zarari (3.653.112) (1.238.271)
Pay basma kayip (Kr) (8,79) (2,98)

FINANSAL ARACLAR
Finansal yatirimlar

Sirket’in 31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarinin detay1
asagida sunulmustur.

31 Mart 31 Aralik

Uzun vadeli finansal yatirmmlar 2016 2015

Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan

finansal yatrmlar 12.120.000 14.120.000

12.120.000 14.120.000

31 Mart 2016 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu baglh ortakliklarin gercege uygun degeri
12.120.000 TL’dir (31 Aralik 2015: 14.120.000 TL)
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13.  FINANSAL ARACLAR (devam)

Bagli ortakliklarin gercege uygun degerin belirlenmesinde iskontolanmis nakit akislar1 yontemi
kullanilmigtir. Degerleme modeli beklenen O6demenin riske gore diizenlenmis iskonto oranindan
bugiinkii degerine iskontolanmis halini dikkate alir. Beklenen gelir tahmini faiz amortisman vergi
oncesi kar (“FAVOK”) senaryolar1, her senaryoya gore saglanacak nakit akist olasiligimi dikkate
alarak belirlenmistir. Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin tahmini yillik gelir biiylime oranlar
%3, tahmini FAVOK oranlar1 %10,02 ile %13,49 (31 Aralik 2015: %10,02 ile %12,53) tahmini riske
gore diizenlenmis iskonto oranlart %18 ile %20,29 (31 Aralik 2015: 19,56 ile %20,29) arasindadir.

Sirket’in 31 Mart 2016 itibariyla raporlama giiniindeki 6nemli ve gdzlemlenemeyen verilerinde
yapilacak makul olast degisikliklerin, diger bilgi girisleri sabit tutuldugunda, bagli ortakliklarin
gercege uygun degerleri lizerinde asagidaki etkileri olacaktir.

Duyarlilik Analizi Kar veya Zarar Etkisi
31 Mart 2016 Artis Azalis
Yillik gelir bliylime orani (%1 Degisim) 697.000 (612.000)
iskonto orani (%0,5 Degisim) (600.000) 643.000
Duyarlilik Analizi Kar veya Zarar Etkisi
31 Aralik 2015 Artis Azalig
Yillik gelir biylime orani (%1 Degisim) 1.031.000 (1.031.000)
iskonto orani (%0,5 Degisim) (819.000) 819.000

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 asagida
sunulmustur:
Etkin ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralik

Bagh Ortakliklar yeri konusu 2016 2015
Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Tirkiye Saglik %96 %96

NetSafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi A.S. (“Netsafe”) Turkiye Teknoloji %100 %100
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Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) Y Turkiye Teknoloji %100 %100

RML International Shipping Enterprises

Single Membered Limited Liability

Company (“RML International”) Yunanistan Tasimacilik %100 %100

RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) @ Tirkiye Tasimacihk %100 %100

Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

©®)

®)

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) Tarkiye Tasimacilik %100 %100

Sirket tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya aciklandigi iizere, Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret
A.S.’nin ana sozlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanms olup,
Rhea Dijital bu mali tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faalivete baslamamis olup gercege
uygun degeri sifir olarak kayitlara ahimmstir.

Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladigr iizere, RML International’in islettigi
Yunanistan ile Italya arasindaki RO-PAX hattimi, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik
pivasa kosullar1 nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur.
RML International’mn faalivetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi itibarivle gercege
uygun degeri sifir olarak kavyitlara alinmstir.

Sirket tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya aciklandigi iizere, Sirket’in bagh ortakhklarindan
RML 10 Mayis 2012 tarihinde, kara tasimacihg projeleri icin satin aldig1 14 adet cekiciyi devrederek
faalivetlerini durdurmustur. RML’nin faalivetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi
itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmustir.

Marferi’nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'nun
yvapms oldugu degerlendirmeler cercevesinde, Marferi’nin faalivetlerine devam etmesinde ticari bir
fayda goriilmediginden, tasfiveye girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’nin faalivetlerinin
durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihi itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kavitlara

alinmstir.

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Borglar

31 Mart 31 Aralk
Kisa Vadeli 2016 2015
Banka kredileri 12.493.255 10.716.992
12.493.255 10.716.992

Uzun Vadeli
Banka Kredileri - 1.909.000
- 1.909.000

a) Banka Kredileri:
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Agirhikh ortalama 31 Mart 2016
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli
TL %13-%22,5 12.493.255
12.493.255
Agirlikh ortalama 31 Arahk 2015
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun Vadeli
TL %15-%23 10.716.992 1.909.000
10.716.992 1.909.000
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.
31 Mart 31 Aralk
2016 2015
1 yil igerisinde ddenecek 12.493.255 10.716.992
1 - 2 yil igerisinde 6denecek - 1.909.000
12.493.255 12.625.992

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan ylkimliliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

17



15.

16.

RHEA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2016 TARIHI iTIBARIYLE OZET FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Toplam varhiklar

Net bilanco pozisyonu

Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Toplam varliklar

Net bilanc¢o pozisyonu

Kur riskine duyarlilik

31 Mart 2016
TL Karsilig:
(Fonksiyonel
parabirimi)  ABD Dolan Avro
224 224
224 224
224 224
31 Aralik 2015
TL Karsilig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro
222 222
222 222
222 222

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Mart 2016 tarihi
itibariyla ABD Dolari ve Avro TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kari
sonucu vergi 6ncesi zarar sirastyla 0 TL ve 20 TL (31 Aralik 2015: O TL ve 20 TL) daha ytiksek/duslik

olacaktir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kasa

Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar

Diger

31 Mart 31 Aralk
" 2016 2015
23 23
115.530 79.208
115.530 79.208
3.181
118.734 79.231
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin
piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler,
Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve ylkumlilikler, birbirinin ayni varlk ve yikimlilikler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlalikler, ilgili varlik ya da yikimlaligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

Uglincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliiligiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI) (devami)

Gergege uygun deger ile gosterilen finansal varliklar ve ylkimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki
gibidir

31 Mart 2016 tarihi itibariyle ger¢ege uygun deger seviyesi

31 Mart 2016 Kayith Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varlklar
Gergege uygun degeri kar/zarara 12.120.000 - 12.120.000 -

yansttilan finansal varliklar

31 Mart 2016 tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralk 2015 Kayith Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar
Gergege uygun degeri kar/zarara 14.120.000 - 14.120.000 -
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Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diistklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigl 6ngorilmektedir.

Finansal varliklarin gergcege uygun degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu dngorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doéviz kuru ile Tiirk
lirasina gevrilmis olup, gercege uygun degerleri kayitl degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati yukiamlilikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir.

Sirketin 31 Mart 2016 ve 31 Aralk 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun degerden tasinan finansal
yukdmlilagad bulunmamaktadir.

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA, FINANSAL BORC VE TOPLAM GiDER
SINIRINA UYUMUN TABLOSU
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EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER TUT ARLARI

Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Teblfgdek1 lgili . cari Onceki Donem
Diizenleme Doénem (TL) (TL)
A |Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.20/1 — (b) 118.734 79.231
B |Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 — (a) 38.257.697 40.257.697
C |Portfoy Yonetim Sirketi ve Danismanhk Sirketindeki Istirakler Md.20/1 — (d) ve (e) - -
D [Diger Varliklar 4.647.949 4.350.795
E [Ortaklik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 43.024.380 44.687.723
F |Finansal Borglar Md.29 12.493.255 10.716.992
G |Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliilikkler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 — (a) - -
H |Ozsermaye 22.245.911 25.899.023
| Diger Kaynaklar 8.285.214 8.071.708
E |Ortaklik Toplam Kaynaklari Md.3/1-(a) 43.024.380 44.687.723
Bireysel Diger Finansal Bilgiler T?bligdeki i1gili ) Cari Onceki Donem
Diizenleme Doénem (TL) (TL)
Sermaye Piyasasi Araglarina ve islemlerine Yapilan Yatirim
Al [1. Sermaye piyasasi arac1 A Md.20/1 — (b) - -
2. Sermaye piyasasi araci B
A2 |TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.20/1 — (b) 115.530 79.208
Bl |Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3 — (¢) 26.137.697 26.137.697
B2 |Bor¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 — (f) - -
B3 |Halka Ac¢ik Girisim Sirketlerinin Borsa Dig1 Paylar1 Md.21/3 — (e) - -
B4 |Ozel Amagh Sirket Md.21/3 — (g) - -
C1 |Portfoy Yonetim Sirketine Istirak Md.20/1 — (e) - -
C2 |Danismanlik Sirketine istirak Md.20/1 — (d) - -
F1 |Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 12.493.255 10.716.992
F2 |Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - 1.909.000
F3 |Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Md.29/1 - -
F4 |Uzun Vadeli Bor¢glanma Araglari Md.29/1 - -
F5 |Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
F6 [Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
Gl |Rehin Md.20/2 — (a) - -
G2 |Teminat Md.20/2 — (a) - -
G3 |ipotekler Md.20/2 — (a) - -
| Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 41.077 829.998

PORTFOY SINIRL AMAT ART, FINANSAL BORG ve TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU: PAVILARINIHATEA ARF

N i.:l—a_b?ﬁ"é'ah Cari Oneald |Aszari/Azami
Portfoy Suurlamalan Tlgili . .
- Diénem Dénem |Oran
Diizenlames
1  |Para ve sermave pivasas araglan Wd. 221 — (b} | 0% 0% = %48
- T s mmiy ey [0FR 0% < %1l
2 |Eermaws pivasas araglan Wd. 22/1 — (e} e e =710
3 [Girigim sermavest vatirsmlan Wd 22/1 — (b3 |39% S0% = %51
4 |Portfoy vonetim girleeti ve danigmanhilk sirketindelo igtiralider W 221 —(g) 0% 0% < %10
3 | Yurtdignda kpmile kolelebif vabinm lowelese WMd. 22/ 14} |61% 38% < %40
& |Borg ve sermave karmas finansman WMd.22/1«h) 0% 0% < %23
7 |Halka apk girigim girketi borsa dupt pavlan Md.22/14f) |0% 0% < %23
8 |TL ve Dowiz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevdvat / Ozel Car-Katidma Hesabs  |B&.22/1 -1} 0% 0% = %20
O |Kisa Vadel Finansal Borglar ve Borglanma Araglannin Nominal Degeri Wid. 20 56% 41% < %50
10 |Uzen Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin Nominal Degeri Wid. 20 0% 4% < %200
11 |Rehin, Teminat ve Ipotsller M 2201 —(d) | 0% 0% < %10
12 |Dugardan saglanan hizmet giderlen Wid. 26/1 0.1% 2% < %23
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