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'a. | Rapor Dénemi: 01.01.2012 — 31.12.2012

m Ortakhgin Unvani: Rhea Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhgi A.S.

. | Ticaret Sicil Numarasi: 118249

Faaliyet Konusu: Sermaye Piyasasl Kurulu Seri VI No: 15 sayili “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde girisim
sermayesi yatirimlari basta olmak lizere faaliyette bulunmak.

internet Sitesi: Yatirimcilarimiz,  Sirketimizin  http://www.rheagirisim.com.tr/
adresi vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket Tanitimu:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayil tebligi esaslarina dayali olarak faaliyet
gosteren Vakif Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgl A.S., 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi kayith sermayeli olarak
kurulmakta ve esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve
kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapmaktadir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009
tarihinde Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan sozlesme geregi 30.03.2010 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg
A.S. (“Sirket”, “Grup” veya “Rhea Girisim” olarak adlandirilacaktir) olarak degistirilmis ve bu degisiklik
02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin merkez ve istanbul irtibat ofislerine ait iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D:366
Kavaklidere Ankara

Bliylikdere Caddesi No:171 Metro City A Blok Kat: 16
C 1.Levent 34330 istanbul

Merkez Ofisi 0312 466 8450-51

istanbul Ofisi 0212 386 2636
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Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu hikiimlerine goére 2.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde
tamami 6denmis 900.000.-TL ¢ikarilmis sermaye ile kurulmustur. 31.03.2011 tarihi itibariyla kayitl
sermaye tavani 360.000.000.-TL olup, 31.12.2012 tarihi itibariyla ise tamami 6denmis sermayemiz
41.550.000.-TL'dir.

Tablo 1: 31.12.2012 itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortak Grubu Nama/Hamiline Ortaklik tutari  Hisse Orani

(TL) (%)
Onur TAKMAK A Nama 2.250.000 5,42
Onur TAKMAK -
(Halka Acik) B Hamiline 3.082.068 7,41
Diger (Halka Agik) B Hamiline 36.217.932 87,17
TOPLAM 41.550.000 100,00

A Grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul tarafindan 1 yil icin secilen, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 Giyeden olusan bir yonetim
kuruluna sahiptir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 1 yil icin secilebilir. Gorev siliresi sonunda goérevi biten Uyelerin
yeniden secilmesi miimkindur.

Sirket’in 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ad ve soyadlari
asagida verilmis olup, 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi
02.08.2012 tarihinde tescil, 09.08.2012 tarihinde 8130 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan

edilmigtir.

Yonetim ve Denetim Kurulu ve Gorev Siiresi:

Tablo 2: 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi igerisindeki Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Gérevleri
ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Onur TAKMAK Baskan 10.12.2009 — Devam Ediyor
Stleyman Gazi ERCEL Baskan Vekili 10.12.2009 - 27.07.2012
Mehmet Osman Uye 10.12.2009 - 06.07.2012

BIRSEN
Uye — Baskan Vekili — Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

Uye — Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Mehmet Hakan AYTAC 10.12.2009 — Devam Ediyor

Yonetim Kurulu

Hilmi DEVELI 10.12.2009 - 27.07.2012
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Feray TAKMAK*
Ayse Seda ONEN

Uye

Uye — Genel Midiir

Uye — Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Bagimsiz Uye — Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani — Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu
Komite Baskani — Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

ibrahim ERDOGAN

Dr. Niyazi ERDOGAN

Haluk Mustafa GUVEN

Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi

£
=)
()]
c
()]
(a]

Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi

16.12.2010-01.01.2013
09.07.2012 — Devam Ediyor
10.12.2009 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

23.05.2011 — Devam Ediyor

10.08.2010 — Devam Ediyor

* Sirketimizin 01.01.2013 tarihli ve 2013/01 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden, Feray
TAKMAK'in 01/01/2013 tarihinde Yénetim Kurulu'ndan istifa etmis olmasi sebebiyle bosalan Yénetim
Kurulu tyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363/ (1) maddesi uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak ve yerine secildigi lyenin kalan siiresini tamamlamak iizere Tuna BEKLEVIC'in

atanmasina karar verilmistir.

Tablo 3: 15.04.2013 itibariyle Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Gérevleri ve Gorev Siireleri

Gorevi

Adi Soyadi

Onur TAKMAK Baskan
Baskan Vekili — Kurumsal Yonetim

Mehmet Hakan AYTAC Komitesi Uyesi

Tuna BEKLEVIC Uye
Ayse Seda ONEN Uye — Genel Midiir
ibrahim ERDOGAN Uye

Bagimsiz Uye — Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani — Denetimden
Sorumu Komite Uyesi

Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu
Komite Baskani — Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Dr. Niyazi ERDOGAN

Yonetim Kurulu

Haluk Mustafa GUVEN

Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi

Denetim

Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
27.07.2012 — Devam Ediyor
27.07.2012 — Devam Ediyor

01.01.2013 — Devam Ediyor
27.07.2012 — Devam Ediyor
27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin mesleki tecriibeleri ve 6zgecmisleri ile ilgili detayl bilgilere

kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilecek licretlerin, Sirket’in i¢c dengeleri ve stratejik
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hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri icin ddenecek licretler ortaklarimizin dnerisi iizerine Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmaz. Ust diizey ydnetici Ucretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan (icret
politikalari, Sirket’in faaliyet hacmi, uzun vadeli hedefleri ve Ust diizey yoneticilerin pozisyonlari,
deneyimleri, sorumluluk alanlari ve bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme,
sabit ve/veya performansa dayali yontemlerin kullaniimasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli
performansa dayal lcretlendirme yontemleri kullanilmaz. Sirket yonetim kurulu lyelerine ve (st
diizey yoneticilere bor¢ veremez, bu sahislara kefil olamaz ve bu sahislar lehine teminat veremez.
Ucretlendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun onayi ile yirirliige girer. Ucretlendirme Politikasi’nda
daha sonra yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Rhea Girisim st diizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Dénem
icerisinde Rhea Girisim Ust diizey yoneticilerine saglanan licret ve benzeri faydalarin ve &6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutari brit 821.220 TL'dir.

Yonetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat
cercevesinde ve Sirket ana sozlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedirler. Ana s6zlesmemizin 18. maddesinde ise Denetgcinin gorevleri belirtilmistir.

Personel alimi ve personelin tcretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirketimizde;
31.12.2012 tarihi itibariyla personel sayisi 9 kisidir.
Sendika Uiyesi personel bulunmamaktadir.

Sirket’in arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

2010 yilindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
A.S. sektoriin 6nci firmalarindan biri olarak faaliyetini sirdlirmektedir.

Girisim Sermayesi, lirlin veya hizmet gelisimini belirli bir 6lciide tamamlamis, yerel pazarda belli bir
pazar payina ulasmis, bolgesel liderler olma ve bliyime potansiyeli olan sirketlere projelerini
gerceklestirmek Uzere biliyiime finansmani saglayan bir yatirim aracidir. Yatirim yapilan girisimci
istenilen gelisme ve karlilik dizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici 6lglide buyatilmus
sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.
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Tirkiye Birlesme ve Satinalmalar pazari 2012’de 258 islem ve 23 milyar Dolar islem hacmi ile hareketli
bir yil gecirmistir. islemlerin biyiik kismi KOBi segmentinde yer alirken, bilyiik boyuttaki 6zellestirme
ve bir takim 6zel sektor islemleri, islem hacminin artmasinda etkili olmus ve 2011’e kiyasla énemli bir
artis gézlenmistir (2011 - 15 milyar Dolar).

Tirkiye’de bugline kadarki en buyuk ikinci 6zellestirme islemi olan ve toplam islem hacminin %20’sini
olusturan (5,7 milyar Dolar) képri ve otoyol 6zellestirmesi 2013 senesinin basinda iptal edilmistir.
Ozellestirmeler arasindaki diger 6nemli islemlerini ise enerji iretim varliklarinin satisi ve ilk olarak
2010’da ihale edilen ancak gerceklesmeyince yenilenen enerji dagitim ihaleleri olusturmustur.

58 islem ve tahmini 1,6 milyar Dolar islem hacmi ile finansal yatirimcilar, Tirkiye Birlesme ve
Satinalmalar pazarinda tiim zamanlarin en yogun senesini yasamistir.

islem sayisi agisindan, tiiketici triinleri ve perakende 11 islem ile finansal yatirimcilarin 2012’de en
faal oldugu alan olmustur. Teknoloji & telekom (9), lretim (8) ve e-ticaret (6), finansal yatirimcilarin
ilgisinin oldugu diger alanlar olmustur. Turkiye’de ylkselen bir trend gosteren e-ticaret, internet &
mobil hizmetler sektorlerine finansal yatirimcilarin artan ilgisi dikkat cekmektedir. Yeme icme sektori
de finansal yatirimcilar tarafindan yakinen takip edilmistir.

2012 yilinda gergeklesen Birlesme ve Satinalmalar islem Sayisi ve Yiizdesel Dagilimi:

Tiiketici Uriinleri
& Perakende; 11;
%19

Diger; 10; %17 _—

Hizmet; 3; %5

Teknoloji &
Telekom; 9; %16

Enerji; 3; %5

Tarim; 3; %5

Finansal

) Uretim; 8; %14
Hizmetler; 5; %9

E-ticaret; 6; %10
Kaynak: 2012 Birlesme ve Satin Alma islemleri Raporu, Deloitte; Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporu 2012, Ernst & Young, Rhea Girisim

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde gliclii bir konuma sahip, Uriin ve/veya hizmet olusumunu
belirli 6lglide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, slrdlrilebilir bir blyiime gerceklestirebilecek
ve yerel ve bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta olgekli sirketlerden dengeli bir portfoy
olusturmayi ve bu sirketlere biiyiime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin oncelikli yatirim tercihi, rekabetci Urlinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet
gosteren sirketlere odaklanildigl, minhasiran yurutilen sitreclerde, makul degerlemeler ve carpan
artisi etkisi ile g¢ikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli cikis firsatlarinin yer aldig
firsatlardir.
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Sekil 1. Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasi’ndaki Pozisyonu

Girigsim Sermayesi
4 ——
////’///’ MBO
Halka
Arz

Dérdinct
Round

Gelirler

Kurulus/Girigim

Ana Uriin Pazar Blylime Pazar Fiyat ve Borg
Riskler Gelistirme Gelistirme Yénetimi Payi Servisi

C. Proje inceleme Faaliyetlerimiz

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme galismalarini siirdiirmektedir. 2012 yilinda
agirhkl olarak saglik hizmetleri, teknoloji ve tiretim sektérleri incelenmis olup projelerin sektorlere gore yiizdesel
dagihmi asagida gosterilmistir.

M Saghk Hizmetleri

M Bilisim Teknolojileri
m Uretim

B Tiiketim Uriinleri

B Lojistik ve Tasimacilik
m Gida

m Diger

Kaynak: Rhea Girisim
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Sirket’in yillar itibariyle yapmis oldugu yatirimlarina iliskin bilgiler asagidaki 6zet portfoy tablosunda
yer almaktadir.

RHEA GIRISiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.31 ARALIK 2012 TARIHLI OZET PORTFOY DEGER TABLOSU
YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMI$ DEGERI (TL) VARLIK GRUBUNUN
PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYiG GRUPIGi |PORTFOYDEKi ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI DEGERI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 35.198.180 57.388.302| 64.954.492 100,00 100,00
I. TEBLIG KAPSAMINDAKI GiRiSiM SERMAYESi YATIRIMLARI 35.198.180 57.388.302 64.954.492 100,00 100,00
1. SETA TIBBIi CIH.iTH.IHRC.PAZL.TiC.VE SANAYi AS. 8.405.580 13.279.534 15.083.634 23,22 23,22
2010 3.384.898 4.967.042 5.889.571 9,07 9,07
2011 4.011.007 6.499.997 7.333.292 11,29 11,29
2012 1.009.676 1.812.495 1.860.771 2,86 2,86
2. NETSAFE BiLGI TEKNOLOJILERI GUVENLIGi. AS. 877.354 1.298.800 1.557.647 2,40 2,40
2010 877.354 1.298.800 1.557.647 2,40 2,40
3.TAS.HAL.MARFERi FERIBOTLARI DENIZCIiLiK SANAYi VE TICARETAS. 1.144.979 1.562.480 1.880.110 2,89 2,89
2010 1.703.313 2.427.302 2.896.643 4,46 4,48
2011 -562.563 -872.388 -1.024.350 -1,58 -1,58]
2012 4.229 7.566 7.816 0,01 0,01
4.RML LOJISTIK VE DENIZCILIK HIZMETLERI SAN VE TiC A.S. 9.013.184 14.707.421 16.612.227 25,58 25,58
2010 1.477.267 2.278.014 2.671.148 4,11 4,11
2011 6.577.512 10.721.762 12.166.152 18,73 18,73
2012 958.405 1.707.645 1.774.926 2,73 2,73
5.DENTISTANBUL SAGLIK HiZMETLERIi VE TICARET AS. 1.088.534 1.750.088 1.994.897 3,07 3,07]
2010 177.809 250.000 292.265 0,45 0,45}
2011 910.701 1.500.047 1.702.590 2,62 2,62
2012 23 41 42 0,00 0,00
6. OEP RHEA TURKEY TECH BV 14.648.682 24.754.464|  27.790.463 42,78 42,78
2010 680.398 1.055.977 1.238.215 1,91 1,91
2011 14.114.828 23.915.548]  26.781.386 41,23 41,23
2012 -146.544 -217.062 -229.138 -0,35 -0,35
7. RHEA DIGITAL AS. 19.866 35.515 35.515 0,05 0,05
2012 19.866 35.515 35.515 0,05 0,05
1I. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00
B. KISA VADELI| YATIRIMLAR 0 [1] 0,00
PORTFOY DEGERI (A+B) 57.388.302|  64.954.492 100,00
C. HAZIR DEGERLER 78.849 78.849
ABD DOLARI 0,00 0,00
EURO 0,00 0,00
TL 78.849 78.849
D. ALACAKLAR (+) 17.961.950|  17.961.950
E.DIGER AKTIFLER 162.920 162.920
1. Maddi Duran Varliklar 37.475 37.475
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar
3. Diger Dénen Varliklar 125.445 125.445
F.BORCLAR (-) 5.067.748 5.067.748
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 0,00 0,00
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 70.524.273|  78.090.463
PAY SAYISI
(CIKARILMIS SERMAY EMiZ BEHERI 1 TL ITIBARI DEGERDE 41.550.000 PAYDIR 41.550.000 41.550.000
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI
(1 TL'LIK PAY IN DEGERI) 1,8794

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 2012 Yili Faaliyet Raporu




10

Donem icerisinde, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulunanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari
davalar icin karsilik ayirmaktadir.

2012 yih hesap donemi icerisinde Sirket O6zel denetim veya herhangi bir kamu denetimine tabi
olmamustir.

Donem igerisinde, Sirket ve bagh ortakliklari bagimsiz denetim sirketimiz Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. (PwC) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 29.06.2012 tarihinde asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile tehir edilen 2011
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve “A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi”
27.07.2012 tarihinde Sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ait tutanak KAP’ta ve Sirketimizin
http://www.rheagirisim.com.tr/ adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul
Toplantisina iliskin glindem maddeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimina ait tescil islemleri
02.08.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket ilgili hesap doneminde biitlin genel kurul kararlarini yerine getirmistir. Yil icerisinde olagandsti
genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirket’in 2012 yil icerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk projesi
olmamakla birlikte, Yonetim kurulu kararina bagh olarak sosyal sorumluluk anlaminda etkinliklere
katihmlara karar verilmektedir.

Sirketimizce yurt icinde, degisik vadelerde, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara bir veya
birden cok seferde satisa sunulmak (izere, 30.000.000.-TL tutara kadar, farkli 6zelliklerdeki tahvil
ihracinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.10.2012 tarih ve 2012/41 sayili Haftalik Bilteni'nde
onaylandig duyurulmustur. Bu kapsamda yurticinde 2.500.000.-TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 91
giinde bir kupon 6demeli, 17.12.2014 itfa tarihli tahvil, nitelikli yatinmcilara tahsisli olarak ihrag
edilmistir. 31.12.2012 tarihi itibariyle tahakkuk eden kupon faizi 8.325 TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 1V, 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
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saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Grup blinyesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusan bir Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirket icerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristirilmasi ile ve portfoy sirketlerinin Ust diizey
yoneticilerinin dizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritiilmesi, hesap ve kayit dizeninin bUtlinlGga ile
glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurumun trettigi bilgilerin glivenilirligi kontroli, hata hile
ve usulstzliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarimiz, SPK'nin Seri:XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS)’'na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na uygun
olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir.
Finansal tablolarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecmekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisi de
alinmak suretiyle gézden gecirilmekte ve Kurumsal Yonetim uygulamalari cercevesinde Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

Ayrica 2012 yih icerisinde, takip eden donem icerisinde i¢ kontrol birimi olusturulmasi yéniinde
calismalar baslatiimistir.

Rhea Girisim’in bagh ortakliklari, istiraki ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklik orani
Faaliyet 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhiklarimiz ve istirakimiz konusu 2012 2011

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saghk %93 %93
Dentistanbul Saglk Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Dentistanbul Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri A.S.

ve Dentistanbul Marmara Saglik Hizmet ve Ticaret A.S.

(birlikte “Dentistanbul”) Saghk %100 %100
NetSafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi A.S. (“Netsafe”) Teknoloji %70 %70
OEP Rhea Turkey Tech B.V. (“OEP Rhea”) ¥ Teknoloji %19,79 %20
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) @ Teknoloji %100 -

RML International Shipping Enterprises

Single Membered Limited Liability

Company (“RML International”) ® Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi

ve Ticaret A.S. (“RML”) @ Tasimacilik %100 %99
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”)® Tasimacilik %99 %99

@ OEP Rhea Turkey B.V., temel faaliyet konusu Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S.” ye (“Netas”)

istirak etmek olan ve baska bir faaliyeti bulunmayan bir sirkettir.

Sirket tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandigi Gizere, Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. nin
ana sozlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmis olup, Rhea Dijital bu
mali tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle hentiz faaliyete baslamamistir.

()
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@ Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladigl tzere, RML International’in islettigi Yunanistan ile

italya arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle
ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur. RML International’in faaliyetleri
sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait
finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler dénem zarar” icinde gosterilmistir.

Sirket tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya aciklandigi Gizere, Sirket’in bagli ortakliklarindan RML 10
Mayis 2012 tarihinde, kara tasimacilig projeleri icin satin aldig 14 adet gekiciyi devrederek faaliyetlerini
durdurmustur. RML'nin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler dénem zarari” iginde
gosterilmistir.

Marferi’'nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'nun yapmis oldugu
degerlendirmeler cercevesinde, Marferi'nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda
gorilmediginden, tasfiyeye girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’'nin faaliyetleri sonucu olusan
gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal
tablolarda “Durdurulan faaliyetler donem zarari” icinde gosterilmistir.

(4)

©)

Sirketimizin %70,0 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi. A.S. (Netsafe),
internet bilgi glvenligi ve kablosuz ag glivenligi Urinleri ve teknolojileri Gretmekte olup bu alanda
yurticinde lider teknoloji gelistirici firmadir.

Sektorde cok deneyimli bir Genel Mudir’iin katilmasiyla yonetim ekibinin iyilestirilmesi, tedarik
kanallarinin giclendirilmesi, Ar-Ge calismalari ve dagitim aginin Netsafe icin marka farkindalig
yaratilmasi ve satis sonrasi hizmetler gelistirilerek misteri memnuniyetinin artirilmasi konusundaki
projeler ile Netsafe’'te deger artisi yaratilmasi beklenmektedir.

Sirketimizin %92,7 oraninda paya sahip oldugu Seta Tibbi Cih. ith. ihr. Paz. Tic. ve San. A.S. (Seta), tek
kullanimhk tibbi ekipman ve tliketim malzemeleri Gretmektedir. Seta’nin kendi blinyesinde “temiz
odasi” bulunmakta ve sterilizasyon hizmeti verebilmektedir. Sirket bu kapasitesini hem kendi
ihtiyaclari hem de musterilerinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere kullanabilmektedir. Sirketin kalite
yonetim sistemi ISO tarafindan tescillidir.

Seta, agirlikli olarak Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri olmak lizere 27 (ilkeye ihracat yapmakta ve gelirinin
onemli bir kismini uluslararasi pazarlardan elde etmektedir.

2012 yili Seta icin birgok verimlilik ve iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi dnemli bir yil olmustur.

Sektorde c¢ok deneyimli bir Genel Midir'in katilmasiyla Seta ekibi giglendirilmis, Gretim
verimliliginin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmis, tedarik zinciri yonetimi incelenerek isletme
sermayesinde iyilesmeler elde edilmistir.

Sirketin mevcut pazarlarinda satislarini gliclendirmek ve yeni pazarlara penetrasyonunu saglamak
amaciyla satis pazarlama alaninda onemli faaliyetler yuritilmeye baslanmis ve mevcut Urin
portfoylni tamamlayici 6zellikte, yiksek katma degerli Grinler ile yeni is alanlarina girmek lzere Ar-
Ge calismalari baslatiimistir.
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Sirketimizin %100 sahibi oldugu Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. ve istirakleri, 2001 yilinda
kurulmus ve 2003 vyilinda hastane ruhsati alarak Tirkiye'nin ilk 6zel dis hastanesi olmustur.
Dentistanbul, Besiktas’'ta bir hastane ve Kozyatagi, Bakirkdy ve Erenkdy’de olmak Gzere (¢ poliklinigi
ile agiz hastaliklar teshisi, periodontoloji, ortodonti tedavisi, dis protezi, cene ve yiiz cerrahisi,
implant, radyoloji ve acil dis saghg hizmetleri sunmaktadir. Hastane, genel operasyon odalari,
ambulansi, saglik ekibi ve teknolojisi ile senede 365 giin 7/24 hizmet sunmaktadir.

2012 yili Dentistanbul icin disik performansli 3 poliklinigin kapandigi ve Onemli noktalarda
potansiyeli ylksek olan 3 yeni poliklinigin acildigl, kurumsal yonetim yapisinin gliclendirildigi ve cesitli
yatinmlarla idari ve medikal fonksiyonlarinin gelistirildigi 6nemli bir yil olmustur. Verimlilik ve
operasyonel iyilesmeyi destekleyecek bir¢cok proje halen devam etmektedir.

Yerel ve uluslararasi pazarlardan hasta tedariginin arttirilmasi ve hizmet kalitesi istikrari icin kadro
iyilestirmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bliyiimeye yonelik cesitli modeller incelenmekte
olup, 2013 yilinda da faaliyetlerini Turkiye’de gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Minhasiran Netas Telekomunikasyon A.S.'yve (Netas) yatirim yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus olan OEP Rhea
Turkey Tech B.V.'deki (B.V.) pay sahipligi oranimiz %19,79’dur. Buna gore Netas sermayesindeki
dolayh pay oranimiz %9,62'dir.

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢ozimlerle, servis saglayicilar ve
kurumlara uctan uca katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri
sunmaktadir. Netas, askeri ve sivil telekom altyapisinin modernizasyonunda énemli bir rol oynamis,
yaklasik 10,5 milyon adet hattin ekipmanini saglamis ve Tirk Telekom igin transmisyon ve data
sistemleri ile birlikte askeri sistemlerin Uretim ve tasarimini yapmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginde
Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik San. ve Tic. A.$./nin % 100,0 hisselerini satin aldiktan sonra
Turkiye'nin en blylk sistem entegratori olmustur.

01.01.2012 — 31.12.2012 Dénemi icerisinde Portfoy Sirketleri ile ilgili Gerceklesen Onemli Olaylar:

Sirketimizle ilgili onemli karar ve duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimiza
duyurulmakta ve sirketimiz web sitesinde sézkonusu acgiklamalara yer verilmektedir. Onemli
nitelikteki bazi duyurulara asagida yer verilmistir.

OEP RHEA Turkey Tech BV'de 37 adet pay devri hakkinda — 06.01.2012

Sirketimiz 14 Kasim 2011 tarih ve 2011/36 sayili yonetim kurulu kararina istinaden; OEP RHEA Turkey
Tech BV’'de sahip oldugu 3.602 payin 37 adedinin, 261.273,48 TL bedel karsiliginda, Netas A.S. Ust
yonetiminde bulunan 4 adet Ust yoneticiye devrine ait hukuki islemler 4 Ocak 2012 tarihinde
tamamlanmistir. Bu islemler sonucunda, Sirket’in OEP RHEA Turkey Tech BV’deki pay orani %19,79’a
dismustilir. S6zkonusu devir islemi, dolar bazinda yatirrm maliyetimiz lGzerinden gerceklestirilmistir.
Devir sonrasi Netas A.S.’deki dolayli pay oranimiz %10,51"dir.
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Sirketimizin yeni kurulacak sirkete istirak etmesi hakkinda — 13.01.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13.01.2012 tarihinde yapilan 2012/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisi
neticesinde; Sirketimizin Rhea Dijital Yatirim Anonim Sirketi ya da istanbul Ticaret Sicili'nin uygun
gorecegi baska bir ad altinda 350.000- TL sermaye ile Turkiye'de kurulacak olan anonim sirkete ortak
olarak istirak etmesine ve bu sirketin sermayesinin %99'unu taahhiit etmesine karar verilmistir. Rhea
Dijital Yatirrm ve Ticaret Anonim Sirketi Ana s6zlesmesi’nin 06 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben
ilan islemleri tamamlanmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Dentistanbul A.S. icin, International Finance Corporation(IFC) ile Finansman
Paketi Calismasi hakkinda — 18.04.2012

Ote yandan, dénem icerisinde, Bagl Ortakliklarimizdan Dentistanbul, bir Diinya Bankasi kurulusu olan
Uluslararasi Finansal Kurumu (IFC) ile, bliyiime finansmanina yonelik olarak yapisi IFC tarafindan
yapilacak detayli bir degerlendirme galismasi sonucu belirlenecek olan 4 milyon USD'a kadar bir
finansman paketi galismasi igin 13.02.2012 tarihli bir yetki anlasmasi imzalamistir. Degerlendirme
calismasinin olumlu sonuglanmasi halinde, IFC finansman paketi’nin, uzun vadeli finansman kredisi,
hisse senedine donusturilebilir 6zellikte borglanma enstriimanlari ve/veya dogrudan hisse ortakhgi
yontemlerini icerebilmesi 6ngorilmuistiir. 18.04.2012 tarihli KAP agiklamamizda, IFC yetki anlasmasi
kapsaminda ilk inceleme ¢alismasinin sonuglandigi, yapilan tespitler sonucu verilen tavsiyelere
yonelik olarak Dentistanbul'nin calismalarini takiben IFC tarafindan yeniden degerlendirme c¢alismasi
yapilabilecegi ortaklarimiza duyurulmustur.

RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. nin gekicilerini devretmesi — 10.05.2012

Bagh ortakliklarimizdan RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, kara tasimaciligi
projeleri icin satin aldig1 14 adet cekiciyi 10.05.2012 tarihinde devretmistir.

Bagh ortakligimiz Seta’nin eski hissedarlarina olan borcunun yapilandiriimasi — 25.06.2012

Sirketimizin son olarak 31.03.2012 tarihli finansal tablolarina iliskin dipnotlarda, Seta Tibbi Cihazlar
ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Seta)'nin alimindan kaynaklanan 31 Aralik
2011 vadeli 1.608.325 TL tutarindaki borca iliskin olarak Seta'nin eski hissedarlarina olan borcunun
yapilandiriimasi konusundaki gértismelerin devam ettigi belirtilmisti. Yapilan goriismeler neticesinde,
Seta ve Seta'nin eski hissedarlari 25.06.2012 tarihinde bir 6deme protokolili imzalamislar ve borcun
1.446.336,12 TL'lik kisminin faiz uygulamak suretiyle 1.500.573,72 TL olarak 15 Ocak 2013 tarihine
kadar tasfiye edilmesi hususunda mutabakata varmislardir. Ote yandan, bu hissedarlar, ayni
protokolde, Seta aleyhine baslattiklari hukuki takibat sirecinden feragat ettiklerini kabul ve beyan
etmislerdir.

Bagh ortakligimiz Seta’nin eski hissedarlarina olan borcunun yapilandiriimasi — 06.07.2012
25.06.2012 tarihinde ortaklarimiza duyurdugumuz iizere, Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin eski hissedarlarina olan borcunun kalan kismi i¢cin de yeniden yapilanmaya
gidilmistir. Eski ortaklar Seta aleyhine baslattiklari hukuki takibat siirecinden feragat ettiklerini kabul
ve beyan etmislerdir.

istirakimiz OEP RHEA Tech BV tarafindan yapilan agiklama — 14.07.2012

OEP RHEA Turkey Tech BV (OEP RHEA) tarafindan yapilan agiklamada OEP RHEA'nin Netas

Telekomiinikasyon A.S.'nin sermayesindeki pay oraninin yapilan pay satislari sonrasinda %48,59
oldugu duyurulmustur. Satis sonrasi Netas'taki dolayh pay sahipligimiz %9,62'dir.
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OEP RHEA Turkey Tech BV'den kismi temettii 6demesi yapilmasi —24.07.2012

istirakimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'den (OEP RHEA); 2012 yilinda yapilmis olan Netas
Telekomiinikasyon A.S. pay satislarindan kaynakl karindan, OEP RHEA'da sahip oldugumuz paylarimiz
oraninda, 9,056 milyon TL kismi temettli 6demesi 23 Temmuz 2012 tarihli olarak Sirketimiz hesabina
gecmistir. Sirketimizin sagladigi bu yatirrm geri donisiinden gelen nakit akisi, hali hazirda
portfoyimizdeki sirketlerin blylmelerinin finansmani ile yeni yatirimlara yonlendirilecektir.

30.06.2012 Tarihli Finansal Tablolarimiz —17.09.2012

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. 2012 yilinin alti aylik donemine ait konsolide mali
tablolarinda 5,29 milyon TL net zarar acikladi.

Konu ile ilgili olarak Rhea Girisim Genel Miidiirii Ayse Seda ONEN yaptigi agiklamada sunlari ifade etti:
"Miinhasiran tek yatirimi halka acik bir sirket olan ve iIMKB'de islem géren Netas Telekomunikasyon
A.S.'ve (Netas) yatirnm yapma amaciyla Hollanda'da kurulmus ve %19,79 una sahip oldugumuz OEP
Rhea Turkey Tech B.V.'deki (B.V.) payimiz, 30.09.2011 tarihli mali tablolarimizdan itibaren Netas'in
piyasa degeri dikkate alinarak "gercege uygun deger (makul deger) farki gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar" olarak siniflanmasi suretiyle mali tablolarimiza yansitiimaktaydi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 3 Agustos 2012 tarihli yazisi ¢ercevesinde; Sirketimiz
B.V.'deki vyatirimini TMS 28 ‘"istiraklerdeki Yatirimlar" uyarinca 6zkaynak yéntemine gore
muhasebelestirmis, konsolide finansal tablolarini geriye doniik olarak dizeltmis ve 30.09.2011,
31.12.2011 ve 31.03.2012 tarihli konsolide finansal tablolarini geriye donik olarak dizeltmistir.
Dolayisiyla, mali tablolarimiz bahsi gecen donemlerde Netas'in piyasa degerindeki dalgalanmalardan
arindirtimistir.

14 Eylal 2012 tarihi itibariyla 824 milyon TL piyasa degerine sahip olan Netas'taki dolayli pay
sahipligimiz %9,62'dir. Yatirim tarihimizden bu yana yaklasik 3,4 milyon TL temettl ve 9,1 milyon TL
tutarinda hisse satisindan elde edilen gelir olmak Uzere Sirketimizce Netas'tan toplamda yaklasik 12,5
milyon TL tutarinda nakit girisi elde edilmistir.

Bagh ortakliklarin 6zsermayelerinin giiglendirilmesi —27.11.2012

Sirketimizin 27.11.2012 tarihli, 39, 40 ve 41 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla, bagh ortakliklarimizdan
Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.'den 7.500.000,00-TL alacagi, Netsafe Bilgi Teknolojileri
Guvenligi A.S.'den 2.100.852,00-TL alacag ile Seta Tibbi Cihazlar ith. ihr. Paz. Tic. ve San. A.S.'den
4.708.770,28-TL alacagi ve 2.000.068,72-TL tutarinda sermaye avansi olmak (zere;toplam
16.309.690,00-TL alacak ve sermaye avansinin talep haklarimiz sakh kalmak kaydiyla, s6zkonusu bagli
ortakhklarimizin 6zsermayelerinin glclendirilmesi amaciyla ilgili sirketlere Telafi Fonu olarak
aktarilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda bagli ortakliklarimizda gerekli kararlar alinmis olup, ilgili
islemler tamamlanmistir.
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Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak blylime potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli yiiksek sirketlere yatirim yapmaktadir. Rhea Girisim
yatinimlarini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi Yonetim
Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortakhk tarafindan
uygulanmaktadir.

FAIZ RiSKi: Sirketimiz dusik tutarl kisa vadeli kredi kullanmakta olup, uzun vadeli tahvil ihrag
etmistir. Ayrica, portfoy yatirimlarinin sabit faizle finansal yukiumliltkleri bulunmaktadir. 2012 yih
sonu itibariyla borgluluk disiik seviyede oldugu icin faiz riski 6nemsiz diizeydedir.

LIKIDITE RISKi: Sirketimiz kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliklerini yerine
getirmek icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak veya saglamak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

KREDI RISKi: Sirketimiz ve ortagl oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz siirekli olarak
izlenmekte ve mdusterilerin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine
alinarak degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, grup politiklari ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

KUR RISKi: Yatinm taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatirm
yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu sekilde kur riski
bertaraf edilmektedir.

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Teblig” kapsaminda konsolide olarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla Sirket’in bagh ortakliklari ve istiraki sirasiyla tam konsolidasyon ve 6zsermaye
yontemiyle mali tablolara yansitilmistir.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihli Bagimsiz Denetimden ge¢mis Bilango, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu ve Nakit Akim Tablolari asagidadir.

Sirketimiz 2012 yilini yeniden yapilanma dénemi olarak degerlendirmistir. Bu dénemde Portfoy
sirketlerimizin karhhgina odaklanilmis; yeni sermaye arttirrmi yapiimamis, portfoy icerisinde yaratilan
kaynaklar degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolara dahil edilmis olan bagh ortakliklarin, gelisimi icerisinde, cari donem ve
gecmis yillardaki faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar mevcuttur. Bu cercevede, ana ortaklik Rhea
Girisim’in, bagl ortakliklarinin 6zsermayelerinin gliclendirilmesi icin, s6z konusu bagl ortakliklara
onceki donemlerde ve donem icerisinde operasyonel faaliyetlerde kullanilmak (izere aktarmis oldugu
16.309.690 TLl'lik bor¢ ve sermaye avansi tutari 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda ilgili
sirketlerde zarar telafi fonu olarak siniflandiriimistir. Rhea Girisim, bagh ortakliklarinin operasyonel
karliliklarini artirma ve strekliliklerini gozetme amaci ile gerekli gorildigiu durumlarda gereken fonu
saglama niyetindedir.
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Ek olarak, gelinen noktada portfoy sirketlerinin timiinde pozitif ivme yakalanmis, yapilan yatirimlar
2013 yili basindan itibaren olumlu sonuglar vermeye baslamistir. Portféyimuizdeki sirketlerin 2013
yilinda beklenen performanslari isiginda kismi ve tiimden cikis ile ilgili olarak gerekli ajandalar
olusturulmaya baslanmistir. 2013 yilinda, portfoyimizdeki sirketlerin biylimeden kaynaklanan
isletme sermayesi ihtiyaglari karsilanmasi planlanmaktadir.

Tablo 4: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyla Bagimsiz Denetimden Gegmis
Konsolide Bilangolar

Yeniden

Diizenlenmis

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen varliklar 5.311.587 13.912.442
Nakit ve nakit benzerleri 1.246.405 5.979.579
Finansal yatirimlar - 16.582
Ticari alacaklar 1.218.648 3.545.417
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan alacaklar 22.084 16.920

- Diger alacaklar 134.922 83.274
Stoklar 1.455.728 1.850.238
Diger donen varliklar 1.233.800 2.420.432
Duran varliklar 47.320.643 54.286.684
Diger alacaklar 303.529 40.182
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 32.383.389 38.031.683
Maddi duran varliklar 3.511.905 5.838.063
Maddi olmayan duran varliklar 4.338.456 4.357.460
Serefiye 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklari 589.256 258.749
Diger duran varliklar 737.768 304.207
Toplam varliklar 52.632.230 68.199.126
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Tablo 4 (Devami): 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyla Konsolide Bilangolar

31 Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis
31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yuikiimliliikler 9.074.525 12.612.241
Finansal borglar 2.026.743 2.837.618
Ticari borglar 1.964.545 4,501.335
Diger borglar

- iliskili taraflara borglar 76.165 430.169

- Diger borglar 2.705.412 3.237.329
Borg karsiliklari 1.770.664 1.038.294
Diger kisa vadeli yikumlulikler 530.996 567.496
Uzun vadeli yikiimlilikler 4.017.488 3.924.963
Finansal borglar 2.291.323 2.229.254
Kidem tazminati karsilig 565.133 871.903
Ertelenen vergi yukimluligu 1.161.032 823.806
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 39.540.217 51.661.922
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 40.638.769 52.258.984
Odenmis sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye dizeltmesi farklari 2.187.732 2.187.732
Hisse senedi ihrag primleri 32.490.676 32.490.676
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 197.319 197.319
Yabanci para g¢evrim farklar (801.794) 1.182.705
Gegmis yillar zararlari (-) (25.349.448) (11.629.477)
Net donem zarari (-) (9.635.716) (13.719.971)
Kontrol digi paylar (1.098.552) (597.062)
Toplam kaynaklar 52.632.230 68.199.126
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Tablo 5: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine Ait
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

1 Ocak -

31 Aralik 2012

Yeniden

Diizenlenmis

1 Ocak -

31 Arahik 2011

Surdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri 18.900.961 17.026.019
Satislarin maliyeti (-) (16.859.861) (16.211.756)
Briit kar 2.041.100 814.263
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.538.828) (2.148.413)
Genel yonetim giderleri (-) (14.103.872) (11.392.019)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (72.266) (317.047)
Diger faaliyet gelirleri 735.230 13.333.578
Diger faaliyet giderleri (-) (1.159.589) (1.589.223)
Faaliyet zarari (-) (14.098.225) (1.298.861)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar 7.823.386 468.491
Finansal gelirler 610.553 285.513
Finansal giderler (-) (1.186.509) (1.677.585)
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (-) (6.850.795) (2.222.442)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri
Ertelenmis vergi (gideri) /geliri (6.719) 154.904
Surdiiriilen faaliyetler net dénem zarari (-) (6.857.514) (2.067.538)
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) (3.279.692) (12.748.805)

Net dénem zarari (-)

(10.137.206)

(14.816.343)

Diger kapsamli gider (vergi sonrasi):
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim

(1.984.499)

1.182.705

Diger kapsamli gider (-) (vergi sonrasi)

(1.984.499)

1.182.705

Toplam kapsamh gider (-)

(12.121.705)

(13.633.638)

Net donem zararinin dagihimi (-):

Kontrol disi paylar (501.490) (1.096.372)
Ana ortaklik paylan (9.635.716) (13.719.971)
Toplam kapsamli giderin dagilimi:

Kontrol disi paylar (501.490) (1.096.372)

Ana ortaklik paylan

(11.620.215)

(12.537.266)

Ana ortaklik paylarina ait
hisse basina kayip (-) (Kr)

(23,191)

(56,298)
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Tablo 6: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihlerinde Sona Eren Ara Donemlere Ait Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Ozkaynak Degisim
Tablolar

Hisse Kardan Yabanci Net
. Sermaye senedi ayrilan para dénem Ana Kontrol
Odenmis diizeltmesi Sermaye ihrag kisitlanmig gevrim Gegmis yil kari/ ortakhiga ait dist Toplam
Sermaye farklan avanslari primleri yedekler farklan zararlari (-) (zaran) ozkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - (6.854.781) (3.924.717) 14.250.478 (400.669)  13.849.809
Transfer 20.650.000 - (20.650.000) - - - (3.924.717) 3.924.717 - - -
Sermaye artisi 2.900.000 - - 32.345.751 - - - - 35.245.751 - 35.245.751
Sermaye avansi - - 16.150.000 - - - - - 16.150.000 - 16.150.000
Kontrol disi paylarla
gerceklesen islemler - - - - - - (849.979) - (849.979) 849.979 -
Bagli ortaklik sermaye artirimina
katilan kontrol digi paylar - - - - - - - - - 50.000 50.000
Net dénem zarari (-) - - - - - - - 4.008.917 4.008.917 (1.096.372) 2.912.545
Diger kapsamli gelir
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim-Grup - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam diger kapsamli gelir - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - 283.360 - 4.008.917 4.292.277 (1.096.372) 3.195.905
31 Aralik 2011 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062)  68.491.465
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.1.5) - - - - - 899.345 - (17.728.888)  (16.829.543) - (16.829.543)
31 Aralik 2011 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) (*) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 1.182.705 (11.629.477) (13.719.971) 52.258.984 (597.062) 51.661.922
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062)  68.491.465
Duizeltmelerin etkisi (Not 2.1.5) - - - - - 899.345 - (17.728.888) (16.829.543) - (16.829.543)
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) (*) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 1.182.705 (11.629.477) (13.719.971) 52.258.984 (597.062) 51.661.922
Transfer - - - - - - (13.719.971)  13.719.971 - - -
Net dénem zarari (-) - - - - - - - (9.635.716) (9.635.716)  (501.490)  (10.137.206)
Diger kapsamli gider (-)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim-Grup - - - - - (287.700) - - (287.700) - (287.700)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim-Istirak - - - - - (1.696.799) - - (1.696.799) - (1.696.799)
Toplam diger kapsamli gider (-) - - - - - (1.984.499) - - (1.984.499) - (1.984.499)
Toplam kapsamli gider (-) - - - - - (1.984.499) - (9.635.716) (11.620.215) (501.490) (12.121.705)
31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 (801.794) (25.349.448) (9.635.716) 40.638.769 (1.098.552)  39.540.217
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Tablo 7: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Konsolide Gegmis Konsolide Nakit Akim Tablolari

1 Ocak -

31 Aralik 2012

Yeniden
Diizenlenmis
1 Ocak -

31 Aralik 2011

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-)

Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari

Faiz giderleri

Slpheli alacak karsiligi

Stok deger disuklugl karsihgi

Dava karsiliklari

Kidem tazminati yakimluligindeki artis

Ozkaynak ydntemine gore degerlenen yatirimlarda
alimlar nedeniyle olusan gelir

Faiz gelirleri

Ozkaynak yontemine gore degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar

Diger

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:

Ticari alacaklardaki azahs/(artis)

Diger alacaklardaki (artis)/azalis

Stoklardaki artis (-)

Diger donen ve duran varliklardaki azahs

Ticari borglardaki (azalis)/artis

Diger kisa vadeli yiktumluluklerdeki azalis (-)

Diger borglardaki (azalis)/artis

Odenen kidem tazminati

(6.850.795)
(3.279.692)

1.999.021
415.769
676.264
442.078
732.369

51.346

(90.37é)

(7.823.386)
27.068

1.650.505
(320.159)
(47.568)

753.071
(2.536.790)
(36.499)
(885.921)
(358.116)

(2.222.442)
(12.748.805)

1.540.651
632.638
1.134.603
136.635

(229.005)
854.784

(11.953.594)
(78.205)

(468.491)
196.714

(3.446.561)
416.820
(412.885)
2.168.072
1.867.257
(215.585)
473.597
(424.654)

isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(15.481.813)

(22.778.456)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:

Alinan temettiler 11.774.881 669.232
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (2.265.578) (4.365.645)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik gikislari 76.393 233.704
Istirak alimi - (23.517.431)
Musterek yonetime tabi ortaklik satisindan

elde edilen hasilat - 1.961.393
Likit fon satisl 16.582 -
Alinan faiz 90.378 79.589
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 9.692.656 (24.939.158)
Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi:
Dénem iginde alinan krediler 4.385.324 6.995.250
Anapara geri 6demeleri (5.413.572) (5.364.974)
Cikarilan tahvil 2.500.000 -
Nakit sermaye artisi - 2.900.000
Hisse senedi ihrag primleri - 32.345.751
Lider sermayedarin sagladigl sermaye avanslari - 16.150.000
Bagl ortaklik sermaye artigina katilan kontrol digi paylar - 50.000
Odenen faizler (415.769) (678.345)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.055.983 52.397.682
Nakit ve benzeri degerlerdeki (azalig)/artis (4.733.174) 4.680.068
Blokeli mevduat degisimi (379.051) 169.232
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 5.772.578 923.278
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 660.353 5.772.578
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Tablo 8: 15.04.2013 itibariyla Ortaklik Yapisi
Ortakhik tutari

Grubu Nama/Hamiline

Hisse Orani (%)

(TL)
Onur TAKMAK A Nama 2.250.000 5,42
Onur TAKMAK -
(Halka Acik) B Hamiline 1.564.000 3,76
Diger (Halka Acik) B Hamiline 37.736.000 90,82
TOPLAM 41.550.000 100,00

2013 yilinda gergeklesen hisse satis islemleri neticesinde Onur Takmak’in Rhea Girisim sermayesindeki
toplam payi %9,18 olmustur.

istirakimiz olan OEP Rhea’nin 15 Mart 2013 tarihinde Hollanda’da gerceklestirilen genel kurulu sonrasi;
1.088.701 ABD Dolari (1.971.637 TL karsilig1) tutarindaki pay primi Sirketimiz hesaplarina gegmistir.

Sirket’in nitelikli yatirimcilara tahsisli olarak 19 Aralik 2012 tarihinde ihrag ettigi 2.500.000 TL tutarindaki
tahvilin ilk kupon 6deme dénemine iliskin faiz orani %2,53 olarak kesinlesmis olup, ilk kupon 6deme
doénemine iliskin faiz oranina gére hesaplanan yillik bilesik faiz orani ise %10,51'dir. 19 Haziran 2013 tarihli
ikinci kupon 6deme dénemine iliskin faiz orani %2,61 olarak kesinlesmistir.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

SPK, Seri: IV, No:56 sayih “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig”
kapsaminda, paylari iIMKB’de islem géren Sirketler icin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamayi zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda, SPK’'nin 6ngordigi hiikiimlere uyulmasi aynen kabul
edilmis olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zen halihazirda
gosterilmektedir. Bu yondeki yaklagimimiz 6niimiizdeki donemlerde de devam edecektir. 2012 yili igerisinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢alismalar ana hatlari ile asagida sunulmustur:

- Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus,
- Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimi ile yeniden yapilandiriimis,

- Sirket internet sitesi ilkelere uyum olarak revize edilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 tarihli faaliyet donemi
icinde uygulama hususlarini igeren Uyum Raporu asagida sunulmustur.
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BOLUM | PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olarak belirlenen kisiler ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Ayse Seda ONEN
Tel :(312) 466 84 50
E-posta : seda.onen@rheagirisim.com.tr

Arif BEKTAS
Tel :(312) 466 84 50
E-posta : arif.bektas@rheagirisim.com.tr

Pay Sahipleri MiudirlGgl; pay sahiplerinin ortakhg haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
actklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandiriimasi,
genel kurul, sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK tarafindan
yuritilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin yaratilmesi ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerini yiritmektedir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan genel kurulla ilgili sorulan sorular, sermaye artirimi, temetti dagitimi
ve temettli orani ile ilgilidir. Faaliyet raporlari ilgili kisi ve kurumlara ulastirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ya génderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Gelen
bilgilendirme taleplerine so6zlii ve yazili olarak cevap verilmektedir.

Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde IMKB Biilteni’nde ve Kanunlar geregi Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
glinliik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana s6zlesmede denetim komitesi olusturulmus olup,
gerekli denetimler yetkili kisilerce yapilmaktadir. Yine ana sézlesmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir
diizenleme bulunmamakla birlikte TTK’nun 438. maddesi geregince genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi
talebinde bulunmalari mimkin olup, donem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde
bulunulmamistir.

Donem icinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP ve Sirket’in internet sitesi araciligi ile
elektronik ortamda kamuya duyurulacaktir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

Genel Kurul’'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar aldigi anda IMKB ve SPK’ya aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK'nin belirlemis oldugu kurallar c¢ercevesinde
yapilmaktadir. Olagan genel kurul toplantisinda asgari toplanti nisabi %25’dir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
Ongordiugl usullere uygun olarak, Sirket’in internet sitesinde, Tirk Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede, genel kurul toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce
yapilmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari muhafaza edilmekte birlikte; sirket merkezinde ve web sitemizde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.
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Sirketimizin 29.06.2012 tarihinde asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile tehir edilen 2011 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi ve “A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi” 27.07.2012
tarihinde Sirket merkezinde vyapilmis olup, toplantiya ait tutanak KAPta ve Sirketimizin
http://www.rheagirisim.com.tr/ adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul Toplantisina
iliskin giindem maddeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimina ait tescil islemleri 02.08.2012
tarihinde tamamlanmistir.

“A” Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu Toplanti Tutanagi:

Sirketimizin “A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi” 27.07.2012 Cuma giinii, saat: 11.30’da,
“lran Cad. No:21 Karum is Merkezi Kat:3 D 366 Kavaklidere / ANKARA” adresinde bulunan Sirket
merkezinde T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Ankara il Miidiirligi’niin 27/07/2012 tarih ve 36540
sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Ahmet OZTURK’iin gdzetiminde yapilmistir. Hazirun
cetvelinin tetkikinden, Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S.’nin mevcut sermayesi icindeki
2.250.000 adet A Grubu imtiyazli hissenin tamaminin asaleten temsil edildigi ve asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasildigindan, Toplant’'nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi geregince ilansiz
yapilmasina herhangi bir itirazin bulunmadiginin tespit edilmesi tGzerine, Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Onur TAKMAK tarafindan acilarak gindem maddelerinin gortsilmesine gegilmistir.

Gulndem geregince yapilan goriismelerde;

1. Divan Baskanligi’na Sayin Onur TAKMAK’in, Oy Toplayiciligina Sayin Ayse Seda ONEN’in ve Katiplige
Sayin Arif BEKTAS'In segilmelerine ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi tutanaklarinin
imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesine karar verilmistir.

2. Sirketimizin 27.07.2012 Cuma GlinU, saat: 11.00’de yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 3., 11., 12., 23., 26. maddelerinin asagida gosterilen sekilde degistirilmesine ve Sirket
Esas Sozlesmesi'ne asagida gosterilen 35. ve 36. maddelerin eklenmesine iliskin olarak alinan kararin
onaylanmasina karar verilmistir.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi:

Sirketimizin 29/06/2012 tarihinde asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile tehir edilen 2011 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi, ayni giindemi goriismek lizere, 27/07/2012 Cuma giinii, saat 11.00’de “iran
Cad. No:21 Karum is Merkezi Kat:3 D 366 Kavaklidere / ANKARA” adresinde bulunan Sirket merkezinde T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Ankara il Midirligi’nin 27/07/2012 tarih ve 36540 sayili vyazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Ahmet OZTURK’{in gézetiminde toplanmustir.

Toplanti’ya ait davet; kanun ve ana sézlesmede 6ngorildigi gibi toplanti giin, glindem ve yerini de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03/07/2012 tarih 8103 sayili ve Hurses Gazetesi’nin
11/07/2012 tarihli Turkiye baskisinda ilan edilerek ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden hisse
senedi tedi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhitlii mektupla toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket’in toplam 41.550.000,-TL’lik sermayesine tekabil eden 41.550.000
adet hisseden Toplanti'da; 5.862.086,- TL tutarinda sermayeye karsilik toplam 5.862.086,- adet hissenin
asaleten temsil edildigi gérilmustir. 29/06/2012 tarihinde toplanan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile tehir edildiginden, bu defa Toplanti, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesinin TTKn’nun 418. maddesine yaptigl yollama uyarinca, nisap aranmaksizin,
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Onur TAKMAK tarafindan acgilmis ve giindemin gorisilmesine gegilmistir.
Toplantiya menfaat sahipleri ve medya mensuplari istirak etmemistir. Genel kurul toplantisnda pay sahipleri
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soru sorma haklarini kullanmamislardir. 2012 yili sliresince bagis ve yardim yapilmadigina dair bilgi genel
kurulda iletilmistir.

1- Verilen 6nerge dogrultusunda, Divan Baskanligina Sayin Onur TAKMAK’in, Oy Toplayicili§ina Sayin
Ayse Seda ONEN’in ve Katiplige Sayin Arif BEKTAS'In secilmelerine ve Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

2- Sirket’in 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu’nun Genel Kurul’dan
21 glin 6nce ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle okunmamasina ve sadece 2011 yilina ait
Denet¢i Raporu’nun okunmasina yonelik olarak verilen dnerge oy birligi ile kabul edildi. Denet¢i Raporu
okunarak 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
muzakere edildi.

3- Sirket’in 2011 yilh Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin Genel Kurul’dan 21 giin 6nce ortaklarin
incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle, Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin tamaminin okunmayarak
sadece ana hesap kalemlerinin okunmasina yonelik olarak verilen 6nerge oybirligi ile kabul edildi. Sirket’in
2011 yilina ait Bilango ve Kar/Zarar hesaplari miizakere edilerek oy birligi ile onaylandi.

4- 2011 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan oylamada yonetim kurulu Gyesi Sayin Onur TAKMAK TTK
hikiimleri geregince yonetim kurulu Uyelerinin ibrasinda oy kullanamadigindan yénetim kurulu ibrasi
yapilamadan gecilmistir.

5- Yapilan gorismeler sonucunda Denetgilerin 2011 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra
edilmelerine oybirligi ile karar verildi.

6- Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifinin goriisiimesine gecildi. Sirket’in

a) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikimleri cercevesinde hazirlanan 2011 yih mali
tablolarinda 4.171.953 TL tutarinda donem zararinin bulundugu,

b) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” hiktumleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina goére
hazirlanan 2011 yih konsolide finansal tablolarinda 4.008.917 TL net dénem kari bulunmakla birlikte, anilan
finansal tablolarda 11.629.477 TL tutarinda birikmis zararin bulundugu, ve

c) Tiurk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri gercevesinde hazirlanan 2011 yili mali
tablolarinda dénem zararinin bulunmasi ve konsolide finansal tablolarda olusan karin birikmis zararlara
mahsup edilecek olmasi nedeniyle dagitilabilir dénem karinin olusmadigidikkate alinarak, Yodnetim
Kurulu’nun teklifi cercevesinde, kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verildi.

7- T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.04.2012 tarih ve 3758 sayili ve T.C. Glimrik ve
Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Midiirliigii'niin 17.04.2012 tarih ve 55634/2849 sayili onaylarina istinaden
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3., 11., 12., 23., 26. maddelerinin asagida gosterilen sekilde degistiriimesine ve
Sirket Esas Sozlesmesi'ne asagida gosterilen 35. ve 36. maddelerin eklenmesine oy birligi ile karar verildi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari:
Ana sozlesme geregi kurucu intifa senedi, oydan yoksun hisse senedi, yonetim kurulu liyelerinin seciminde
oyda imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri disinda imtiyaz veren hisse senedi ¢ikarilmaz. Mevzuat geregi

Sirketimiz girisim sirketlerine istirak etmektedir. Sirketimizde azinlik haklari yonetimde 2 Uye ile temsil
edilmektedir. Ana so6zlesmede Sirket’in birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.
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6. Kar Payi Hakki:

Kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Sirketimizin kar dagitim politikasi kurumsal yonetim ilkeleri geregi internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasina iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1) Sirketimizin kar dagitimi uygulamalar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatinin ilgili htikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer alan kar dagitimina iliskin diizenlemelere
tabidir.

(2) Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilip yapilmamasina iliskin teklifini Sirket’in finansal pozisyonunu,
nakit durumunu, yatirim stratejilerini, fon ihtiyaclarini, istirak ettigi sirketlerin icinde bulundugu kosullari ve
finansman ihtiyaglarini, genel ekonomik sartlari ve kar dagitimini etkileyen yasal diizenlemeleri dikkate
alarak belirler ve genel kurulun onayina sunar. Kar dagitimi yapilmasinin teklif edildigi hallerde, dagitiimasi
teklif edilen kar payi tutari net dagitilabilir dénem karinin %20’sinden az olamaz.

(3) Net dagitilabilir donem karinin ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda oldugu hallerde kar dagitimi
yapilmayabilir.

(4) Kar payl dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen nakit olarak
kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir.

(5) Kar payi dagitim tarihleri Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda yer alan diizenlemelere uygun olarak belirlenir.

(6) Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi yapilmasini teklif etmedigi hallerde, bu durumun gerekgesi Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur. Kar Dagitim Politikasi Yonetim Kurulu’nun onayi ile yurirlige girer. Kar
Dagitim Politikasi’nda daha sonra yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

2012 yilinda bagimsiz denetimden gecmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:27 "SPK' ya Tabi Olan
Halka A¢itk Anonim Ortaklarin Temettil ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Tebligi'' uyarinca
Seri Xl No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Tebligi''ne gore konsolide olarak
hazirlanan mali tablolar ve Tirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger yasal
mevzuat hikiimlerine gore hazirlanan mali tablolarda dagitilacak kar olusmamistir.

7. Paylarin Devri:
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiim SPK Mevzuati geregi konulmus olup, A grubu
paylarin devri lider sermayedarda bulunmasi gereken vasiflari tasiyan tiizel ve/veya gercek kisilere SPK’nin

izni ile devredilebilmektedir. Halka acik paylarimiz hamiline olup devir borsada gerceklesmekte, halka kapali
paylarin devrinde ise SPK hikiimleri uygulanir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:
Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatmak amaciyla gereken 6nlemleri almistir. Ayrica
internet sitemizde sirketimizle ilgili detaylar mevcut olup bilgiler burada rahatlikla izlenebilmektedir.

Sirketimize basvuran bitin yatirimci ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan her tirli bilgiyi alabilmektedir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakh kalmak izere, RHEA Girsim
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir;
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e [MKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalari (www.kap.gov.tr)

e IMKB’ye iletilen periyodik finansal rapor, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari
T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glnlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname,
sirkiler, kar dagitimi, genel kurul ¢agrisi vb.)

Kurumsal internet sitesi (www.rheagirisim.com.tr)

Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari

Yatirimci ve analist toplantilar

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

Telefon, cep telefonu lzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta, telefaks vb.
iletisim yontem ve araglari

Sirket; mali tablo, Yonetim Kurulu Gyeleri degisimi, sermaye artirnmina iliskin alinan kararlar, yatirim
stratejisi gibi kamuyu ilgilendiren tiim kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak bildirmektedir. 2012 yili iginde
alinan kararlarla ilgili 87 adet 6zel durum agiklamasi ve 4 adet 3 aylik portfoy deger tablosu gonderimi siresi
icinde yapilmistir.

Sirketimizde bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu olan kisiler ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir:

Ayse Seda ONEN
Tel :(312) 466 84 50
E-posta : seda.onen@rheagirisim.com.tr

Arif BEKTAS
Tel :(312) 466 84 50
E-posta : arif.bektas@rheagirisim.com.tr

9. Sirket’in internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimiz internet sitesinde (www.rheagirisim.com.tr) SPK “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ne uygun olarak
diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan bilgiler ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistir.

10. Faaliyet Raporu:

Hazirlanan faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yer verilmesi gereken bilgiler eksiksiz
verilmis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu da Faaliyet raporu igerisinde sunulmaktadir.

BOLUM 11l MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik
ortam araciligl ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklari bilgilere ulasabilmeleri ve
bilgilendirilmeleri her an miimkindur. Ek olarak, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri veya etik
acidan uygun olmadigini distindlgu islemleri iletebilecekleri Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite de Sirketimiz tarafindan yapilandiriimistir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Paydaslarimiz ile strekli iletisim halinde bulunmaktayiz. Paydaslarimizdan bize ulasan geri bildirimler, belirli
asamalardan gecirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6zim Onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir. Ana s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir
dizenleme yer almamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi:

Personel alimi ve personelin Ucretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir. ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Sirketimiz blnyesindeki c¢alisan sayisinin azligi itibariyla personel iliskilerini yonetecek ayri bir birim
kurulmasina ihtiya¢ duyulmamis olup bu gérevi Mali ve idari isler ile Genel Midiirlik birimleri
yuritmektedir. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimlari galisanlara duyurulmustur. Doénem
icerisinde galisanlardan, ¢alisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S. yonetimi, calisanlari, ve tedarikgileri gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken asagidaki etik kurallar cercevesinde hareket ederler. Sirket etik kurallari internet sitesi
vasitasl ile de kamuya aciklanmistir.

Yonetim;

Tum faaliyetlerini uluslararasi kabul géren kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yiritmeye 6zen gosterir.
Yonetimi, calisanlari, ortaklari, tedarikgileri, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yurutur.

Rekabet kurallarina tam anlamiyla uygunluk gosterir. Ayni sektdrde calisan diger firmalara karsi dirist
davranir.

Yatinnmcilarina ve diger paydaslarina mali zarar verecek tim davranislardan uzak durur. Cikar catismalarina
engel olacak her tirli 6nlemi alir. Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle
ulasmalarini saglar.

Yatinm vyaptig sirketlerde kurumsal yapinin yerlesmesi ve uygulanmasini kurum ic¢i politikalar ile
prosedirlerin belirlenmesiyle ve yazili olarak ifade edilmesini saglar.

Dirtst, seffaf, insana ve cevreye saygi gosteren bir yonetim anlayisini 6ncelikle uygular. Calisanlarin kisilik
onurunu ve yasalarla taninmis haklarini korur ve her calisanini esit kabul eder, adil ve glivenli bir ¢alisma
ortami saglar. Farkli gecmis, birikim ve yetkinlikler sahibi calisanlar ve tedarikgiler ile isbirligi yapmayi
hedefler.

Calisanlar ve Tedarikciler;

Rhea Girisim sirket etik kurallarini uygulamak ve gereklilikleri yerine getirmek lizere sorumluluk alirlar.

Her kosulda yasalara, yonetmeliklere ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar. Kisisel menfaat
teminine veya cikar catismasina firsat verecek iliskilerden ve davranislardan uzak dururlar. Etik kurallara
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aykiri herhangi bir davranisa yonetimi bilgilendirmekle ytukamlidrler.
Sirket’e ve istiraklere ait gizli olan tim bilgileri 6zenle saklama ylkimlGligiintn bilincindedirler. Sirket ve
istiraklerin malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda kendi kisisel kaynaklarini kullanircasina

hassasiyet gosterirler.

Yonetim Kurulu kararina bagh olarak sosyal sorumluluk anlaminda etkinliklere katilm s6z konusu
olabilmekle beraber 2012 yili icerisinde gerceklesmemistir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan 1 yil icin secilen, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz 7 Giyeden olusan bir Yonetim Kuruluna
sahiptir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seg¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Gyeleri en ¢ok 1 yil icin segilebilir. Gorev sliresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden segilmesi
mUmkanddr.

Sirket’in 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1 yil siire ile gérev yapmak iizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcileri ad ve soyadlari asagida
verilmis olup, 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi 02.08.2012
tarihinde tescil, 09.08.2012 tarihinde 8130 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir ve sinirlandirilmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile TTK’nun 395 ve
396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulunda bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev yapmak lizere iki (iye aday gosterilmis ve
bagimsizlik kriterleri de dahil olmak Uzere aday Ulyelerin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin sartlar
tasidiklari kanaatine varilmis olup 05.06.2012 tarihinde denetim komitesi raporu ile Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari 05.06.2012 tarihinde alinmistir. 2012 yili icerisinde
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢cikmamistir.
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Tablo 9: 31.12.2012 itibariyla Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Gérevleri ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Onur TAKMAK Baskan (icraci degil) 27.07.2012 — Devam Ediyor

Baskan Vekili — Kurumsal Yonetim

Mehmet Hakan AYTAG Komitesi Uyesi (icraci degil)

27.07.2012 — Devam Ediyor

=3 Feray TAKMAK Uye (icraci degil) 27.07.2012 - 01.01.2013

g Ayse Seda ONEN Uye — Genel Mudiir (icraci) 27.07.2012 — Devam Ediyor
s ibrahim ERDOGAN Uye (icraci degil) 27.07.2012 — Devam Ediyor
% ) Bagimsiz Uye — Kurumsal Yénetim

= Dr. Niyazi ERDOGAN Komitesi Bagkani — Denetimden 27.07.2012 — Devam Ediyor
>

Sorumu Komite Uyesi (icraci degil)
Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu

Haluk Mustafa GUVEN  Komite Baskani — Kurumsal Yénetim ~ 27.07.2012 — Devam Ediyor
Komitesi Uyesi (icraci degil)

Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 — Devam Ediyor

Denetim

Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 — Devam Ediyor

Gorev suresi devam eden yonetim ve denetim kurulu lyelerine ait 6zgegmisler asagidaki gibidir;

Gorev: Yonetim Kurulu Baskani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme béliimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business
School’da finans yiksek lisans egitimi gérmistir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda UKSIP
Gyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma boliminde baslayan Onur
Takmak, daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’'un New York ofislerinde ¢alismis, ve bunu takiben
Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirim ydnetimi konusunda tecriibe
edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (Investment Management Certificate — varlik
yoneticisi sertifikasl) ve Threshold Competent (yeterlilik esigi tGzerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan
Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yénetimini yapmistir. Fon yoneticisi olarak
alternatif yatirrm enstriimanlarinin uluslararasi kapsamda arastiriimasi ve bir portféy olarak kurgulayarak
yatirimlarin yénetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda RHEA Yatirim Grubu’nu olusturan Takmak, grubun
kaynaklarinin yonlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve ydnetilmesini Ustlenmis olup, Rhea
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.nin lider sermayedari olarak Yonetim Kurulu Baskanligl ve Rhea
Portfoy Yonetimi A.S.'nin ana hissedari olarak Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini yiritmektedir. Onur
Takmak ayrica istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) bagimsiz yatirm komitesi Uyesi olarak da gérev
yapmistir. IVCI, Tarkiye'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak 2007’de kurulmustur.
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Gorev : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Egitim: Mehmet Hakan Aytag, 1974 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye
Bolimlerinden ve 1975 yilinda A.L.T.I. Akademisi isletme Y&netimi Enstitiisii Lisans Ust Bilim Uzmanlig
Pazarlama Yonetimi boliminden mezun olmustur.

Profesyonel: 1969-1975 vyillari arasinda Mimas Holding — Nel Nikleer Elektronik A.S. Proje ve Siparis Takip
Uzmani ve Pazarlama Arastirmasi Sefligi gorevleriyle calisma hayatina baslayan Mehmet Hakan Aytag, 1975-
1982 yillari arasinda Bilkent Holding — Tepe Grubu Pazarlama Mudiirii ve isveren Vekili, 1982-1984 yillari
arasinda OR SAN Mobilya A.S. Genel Midirid olarak gorev yapmistir. Mehmet Hakan Aytag, 1984-1995
yillari arasinda Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatérii, idari ve Mali isler Koordinatérii, Genel
Koordinatér, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. — Genel Miidiir, Tepe Grubu — Genel Miidiir (is Gelistirme), Tepe
Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyelikleri, Bilkent Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Bil Mobilya Murahhaz
Aza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon Uyesi, Ankara Sanayi Odasi Orman Uriinleri
Komitesi Uyesi ve Komite Baskani, Turizm Bakanhg’'nda Danisman olarak gorevlerde bulunmus olup, 1995-
1996 yillar arasinda Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir, 1997-2000 yillar
arasinda Eylil GMG Gayrimenkul Gelisme insaat Turizm ve Ticaret A.S. Koordinatér-icra Kurulu Uyesi olarak
calismistir. 2000-2004 yillari arasinda Yonetim Pazarlama Danismanhgl yapan Mehmet Hakan Aytag, 2005-
2009 vyillari arasinda Meteksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.S./Romanya Yénetim Kurulu Baskan
Danismani ve Proje Koordinatori olarak gorev yapmistir. Mehmet Hakan Aytag, 2010 yilindan itibaren Rhea
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgr A.S. ve bagh ortakliklarinda yonetim kurulu (yesi olarak gorevde
bulunmaktadir.

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimi: Feray Takmak, istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni
Universitede jeofizik alaninda yapmistir.

Profesyonel: Feray Takmak, Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta musteri temsilcisi olarak baslamis
olup, 2000-2002 yillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak calismistir.
2002-2004 ve 2005-2007 yillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da i¢ mimar olarak
gorev yapmistir. 2004-2005 yillari arasinda KLC school of Design’da i¢ mimarlik egitimi almis ve 2007 yilinda
Takmak&Co (Londra/Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar faaliyette bulunmustur. Feray Takmak, 2010 yili
ile 2013 yillari arasinda Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ‘ de yonetim kurulu Giyesi olarak gorev
yapmistir.

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

Egitimi: Ayse Seda Onen, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélim{’nden mezun olmustur.
2002-2004 yillari arasinda University of Texas Austin’de “Master in Professional Accounting” yiksek lisans
programini tamamlayan Ayse Seda Onen, 2000 yilinda Wharton Business School’da bir akademik dénem
finans ve sermaye piyasalari hukuku programini tamamlamis, ayrica 2005 yilinda Wharton Business School
Real Estate Center’da “Housing Finance” programina katiimistir.

Profesyonel: Ayse Seda Onen, 1994 yili Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani
Dairesi’'nde calisma hayatina baslamis, 1997 yilindan itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi'nde devam
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etmistir. Gorevi sirasinda cesitli projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yuruttagi “Tarkiye’'de
konut finansman sisteminin kurulmasi ve ipotekli sermaye piyasasi araglarinin diizenlenmesi” konusunda
proje c¢alismasinin yoneticiligini yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Basuzmanlik ve Kurumsal
Yatirnmcilar Dairesi Baskan Yardimciligi gorevini de yiiriiten Ayse Seda Onen, Aralik 2008 itibari ile Mesa
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baslamis, Nisan 2010’da Rhea
Portfoy Yonetimi A.S.'ne finans, idari isler ve mevzuat uyumundan sorumlu genel mudr yardimcisi olarak
atanmistir. Ayse Seda Onen, 2010 yili Agustos ayindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
Genel Midiri olarak gorev yapmaktadir.

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakiltesi (1983 - 1989) Aile Hekimligi Uzmanligi’nda ihtisas yapmis olup, Ankara
Numune Hastanesi’nde (1992 - 1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: ibrahim Erdogan, 2004 yilina kadar Bayindir Hastanesi ve Dogan Saglik Grubu’nda koordinatér
ve Genel Midir olarak gorev almistir. 2004 yilindan itibaren kurucusu oldugu saglk alaninda faaliyet
gosteren kuruluslarin yénetiminde gérev alan Erdogan, halen Saglik iletisimi ve Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti
Genel Midirlugi gorevini siirdiirmektedir. ibrahim Erdogan, 2010 yilindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. ve bagh ortakliklarinda yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi
Egitim: Tuna Beklevig istanbul Bilgi Universitesi ekonomi b&liimii mezunudur.

Profesyonel: 2000 yilinda Ekonomistler Platformu, 2004 yilinda Toplum ve Demokrasi Dernegi, 2005 yilinda
istanbul Bilgi Universitesi Mezunlar Dernegi'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini gerceklestirmistir.
2006 yilinda kurulan Gugla Tirkiye Partisi'nin (GTP) Genel Baskanligini yapan Beklevi¢ 2007 yilindan bu yana
“Uluslararasi Baris ve Demokrasi Formu’ nun (International Forum for Democracy and Peace) baskanhigini
surdirmektedir. Teskilatgl bir yapiya sahip olan Beklevig, ekonomi politikalari, sosyal medya, teknoloji,
motivasyon ve liderlik konularinda yurt ici ve yurt disinda bircok seminerde konusma gergeklestirmistir.
Beklevig, ulusal gazetelerde yayinlanan yazilari yani sira istanbul Bilgi Universitesi yayinlar tarafindan 2004
yilinda basilan “Kagizman Modeli “ve 2006 yilinda basilan “Hedef 2023”isimli kitaplarin da yazaridir. 2009-
2012 yillari arasinda Tirkiye Gazetesi’'nde kdse yazarligi yapmistir. 2012 yilinda Avrupa Birligi Bakanligi'nda
Bakanlik Musaviri olarak gorev almistir. Beklevi¢ bu gorevleri yanisira Kiltir Kenti Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesi ve istanbul Bilgi Universitesi Kiiresel Sorunlar Platformu Danisma ve icra Kurulu Uyesidir.

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

Egitimi: 1978 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi mezunu olan Haluk Mustafa Giiven’in, 1984 yilinda
Mercer University, Atlanta/Georgia, USA isletme yliksek lisans derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Haluk Mustafa Glven, 1978-1980 arasinda Touche Ross and Co.’da denetg¢i olarak meslek
hayatina baslamis, 1985-1988 vyillari arasinda Saudi American Bank istanbul Subesi’nde Kredi Bolim
Baskanligl ve Kurumsal Finansman Mudir Yardimciligl gorevlerinde bulunmus, 1988-1990 vyillari arasinda
Finansbank A.S. Ankara Sube Kredi Pazarlama Mudirligi, ardindan 1990-1992 vyillari arasinda Finansbank
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A.S. Ankara Sube Mudurltgi ve 1992-1993 vyillari arasinda Finansbank Merkez Ofis Kredi Pazarlama Grup
Baskanhgr yapmistir. 1993-1994 vyillari arasinda Bank Indosuez Generale Euro Tirk A.S. Kurumsal
Finansman’dan sorumlu Genel Midir Yardimciligl gorevinde bulunan Haluk Mustafa Glven, 1994-1997
yillari arasinda Bank Ekspres A.S. Kredi ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimciligl, 1997-2011
yillari arasinda Alternatifbank A.S. Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur.

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Egitimi: 1970 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakdiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunu olan
Niyazi Erdogan’in, 1977 yilinda Gazi Universitesi I.I.I.A. Isletme Yénetimi Enstitiisii, Finansal Yonetim yiiksek
lisans derecesi ile 1993 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme doktora derecesi
bulunmaktadir.

Profesyonel: Dr. Niyazi Erdogan, meslek hayatina 1972 yilinda Akbank T.A.S. Merkez Subede memur olarak
baslamis, 1984 Yilinda Mudir Yardimciligi goérevini yiritirken, Interbank A.S.nin Ankara Sube
MudurlGgi'ne atanmistir. 1986-2001 yillari arasinda Interbank A.S. Genel Midir Yardimciligi/Ankara Bolge
Koordinatérltgi, 1993-1999 yillari arasinda Cukurova Holding A.S. Resmi isler Koordinatorliigi, 1998-1999
yillari arasinda Inter Lease A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 1999 — 2001 yillari arasinda Inter Yatirim
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunan Dr. Niyazi Erdogan, 2001 — 2003 vyillari
arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. icra Kurulu Baskanligi (CEO) ve Genel Mudiirlik ile Yénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi, Kazakistan Ziraat Intl Bank/ALMATY Y&netim Kurulu Baskanhgi, Basak Hayat Sigorta
A.S./ISTANBUL Yénetim Kurulu Baskanhgi, Basak Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Deutsche Turkish
Bank/ALMANYA Yonetim Kurulu Gyeligi gorevleri ile yine 2001 Nisan -2003 Mayis donemi arasinda
Tasarruflari Koruma Fonu Kurulu Baskanhgi gorevlerini stirdirmustir. Kamu Bankalarini Yapilandirma Siireci
ve bu kapsamda T. Emlak Bankasi A.S.'nin, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile birlestirilmesi stirecini basarili ile
ylritmus olan Dr. Niyazi Erdogan, Mayis 2003’te T.C. Ziraat Bankasi A.S.'deki gorevinden ayrilmasiyla
birlikte, bu goreve bagh Yonetim Kurulu gorevlerinden ve Tasarruflari Koruma Fonu Baskanlgi gérevinden
de ayrilmistir. Dr. Niyazi Erdogan, 2004-2006 yillari arasinda Tubin Grubu (insaat-Makine ve Prefabrik) icra
Kurulu Baskan Yardimcihigl, 2006-2010 yillari arasinda Giiris insaat ve Mihendislik A.S. Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve Celik Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren
Giris Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yildiz Holding A.S. istisare Konseyi Uyeligi gorevlerine
devam etmektedir. Dr. Niyazi Erdogan, 1997 yilindan beri T.C. Gazi Universitesi i.i.B. Fakiiltesi’nde yari
zamanl 6gretim gorevlisi olarak da gorev yapmaktadir. Ayrica, Tirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
calismalarda bulunmustur. Dr. Niyazi Erdogan’in ¢ok sayida makale ve finansal konularinda yayimlanmis (g
kitabi bulunmaktadir.

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi: 1992 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimi’nden mezun olmustur.

Profesyonel: 1992 — 2005 yillari arasinda T.C. Maliye Bakanhg Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Bas Hesap
Uzmani olarak gorev yapmistir. Ayrica 2003 — 2004 yillari arasinda vergi mevzuati ile ilgili konularda etiid ve

incelemeler yapmak lizere 1 yil siireyle ingiltere’de bulunmustur. 2005 yili icinde Hesap Uzmanlari
Kurulu’ndan ayrilmistir. Zilfikarlar Sirketler grubunda Genel Mudiir Yardimcisi, CFO, Mali isler Grup Baskani
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ve icra Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yili itibariyla sirket ortagi olarak Moore Stephens
Turkiye biinyesine ve 2013 yilinda BDO Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S.”ye katiimistir.

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi: 1994 yilinda ODTU iktisat Béliimi’nden mezun olmus, ABD - lllinois Universitesi Muhasebe Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir.

Profesyonel: Meslek hayatina Arthur Andersen’de baslamis olup, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Uzmani, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanhgi ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimciligi Danismanhgi
gorevlerinde bulunmus; 2005 - 2007 déneminde Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) Genel
Sekreterligi gorevini yurittiikten sonra, Eylil 2007'de Deloitte Tirkiye'ye Denetim Bolim{ Ortagl olarak
katilmistir. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine sahip olan Saim Ustiindag, Londra merkezli
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’'nda KOBi Muhasebe Standartlari Calisma Grubu Uyesi ve
Tirkiye’de Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu biinyesindeki KOBI’ler icin Muhasebe Standartlari Calisma
Komisyonu Baskanidir. TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu yesidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder. Yonetim kurulu,
Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim
kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa lyeler de re’sen
cagri yetkisine sahip olurlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayri bir sekretarya
bulunmamakta, bu islemler Sirket personeli tarafindan yiritilmektedir. 2012 yilinda toplam (44) adet karar
alinmistir. 2012 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkh goris agiklanmamistir. Kamuya aciklanmasi gereken SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Béliimiinde
yer alan konulara iliskin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya aciklanmaktadir.

Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigI 6neriye, diger Gyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilmaktedir.

Yonetim kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim kurulu ¢cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Prosediirleri ve Bagimsizhgi:

2012 yih sonu itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan denetim ve kurumsal yonetim komiteleri
olusturulmustur. iki bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bulunmakta olup, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri her iki
komitede de yer almaktadir. Denetim komitesi 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan olusmus olup,
SPK mevzuati ¢cercevesinde faaliyet gostermekte ve yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Kurumsal yonetim
komitesi ise 3 Uyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu Baskan vekili ve 2 bagimsiz lye ile temsil
edilmektedir. Komite, yilda en az 4 kez toplanmaktadir.
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Kurumsal yonetim ve denetim komitesinde yer alan lyeler icrada gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Bagimsiz Uye — Kurumsal Yonetim
Dr. Niyazi ERDOGAN Komitesi Bagkani — Denetimden
Sorumu Komite Uyesi

Bagimsiz (27.07.2012 —
Devam ediyor)

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Bagimli (27.07.2012 -
Mehmet Hakan AYTAC Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Devam ediyor)
Haluk Mustafa GUVEN Baglr.n5|z. l)ye - Kurumsal Yonetim Bagimsiz (?7.07.2012 -
Komitesi Uyesi Devam ediyor)
Denetim Komitesi:
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu  Bagimsiz (27.07.2012 —

Haluk Mustafa GUVEN Komite Baskani Devam ediyor)

Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumu  Bagimsiz (27.07.2012 —

Dr. Niyazi ERDOGAN Komite Uyesi Devam ediyor)

Uye — Denetimden Sorumlu Komite Bagimh (10.12.2009 —

Hilmi DEVELI Uyesi 27.07.2012)

Denetim Komitesi

Uye — Denetimden Sorumlu Komite Bagimli (10.12.2009 —

Ibrahim ERDOGAN Uyesi 27.07.2012)

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV, 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Grup blnyesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirket icerisindeki gérev tanimlari ve vyetkilerin ayristiriimasi ile ve portféy sirketlerinin st diizey
yoneticilerinin diizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar ¢ergevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitiinlGgi ile glvenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurumun Urettigi bilgilerin glvenilirligi kontrolli, hata hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla
inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarimiz, SPK’'nin Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UMS)’na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na uygun olarak hazirlanmakta
ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Uluslararasi
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Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak bagimsiz denetimden geg¢mekte olup finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilerin gortsii de alinmak suretiyle gézden gecirilmekte ve
Kurumsal Yonetim uygulamalari ¢cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

Ayrica 2012 yili icerisinde, takip eden donem igerisinde i¢ kontrol birimi olusturulmasi yoniinde calismalar
baslatiimistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri:

Sirket’in amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve islevler cercevesinde, gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere
yatirim yapilarak olusturulan portfoyu isletmektir. Sirket’in misyonu minimum risk ile maksimum fayda
saglamaya yoneliktir. Yil icindeki gelismeler ve hedeflere ulasma derecesi ve faaliyetler yonetim kurulu
toplantilarinda gozden gegirilmekte, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve bu agiklamalar
elektronik ortamda da yer almaktadir.

20. Haklar:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin édenecek iicretler ortaklarimizin &nerisi tizerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz. Ust diizey yonetici licretleri; piyasa verileri, piyasada gegerli olan {cret politikalari, Sirket’in
faaliyet hacmi, uzun vadeli hedefleri ve Ust dizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk
alanlari ve bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa
dayali yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali lcretlendirme
yontemleri kullanilmaz. Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere bor¢ veremez, bu
sahislara kefil olamaz ve bu sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun
onayi ile yirirliige girer. Ucretlendirme Politikasi’nda daha sonra yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun
onayina tabidir.

2011 yih faaliyetlerinin goristldtugi Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Gyelerine ayda net
8.000 TL 6denmesine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki disinda saglanan
herhangi bir hak, menfaat ya da Ucret so6z konusu degildir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket
kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandiriimamistir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.
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Sirketimizin 08.03.2013 tarihli ve 2013 / 05 sayili Yonetim Kurulu toplantisina istinaden, Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine
uyum cercevesinde; Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 7'nci, 8'inci, 12'inci, 13'lincl, 14'lUncd, 15'inci, 17'inci, 18'inci, 19'uncu, 21'inci, 23'lncl, 24'lGncd, 25'inci, 26'ncl,
27'nci, 29'uncu maddelerinin degistirilmesine; Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nden 20'nci ve Gegici 1'inci maddelerinin c¢ikartilmasina karar verilmis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2013 tarih ve 249/2776 sayili, T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudiirlGgi'niin 26.03.2013 tarih ve 3235/2205 sayili

yazilari ile uygun bulunmus olan onayl tadil tasarisi asagida yer almaktadir;

ESKi METIN

YENI METIN

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

Madde 7: Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarin1 veya portfoyiiyle ilgili
maliyetlerini  karsilayabilmek  amaciyla  sermaye  piyasasi
mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi kullanabilir, tahvil,
finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ edebilir.
Kullanilan krediler, ihra¢ edilen borglanma senetleri igin sermaye
piyasast mevzuatina gore hesaplanacak ihra¢ limitinden disiiliir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
cergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini
ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423.
maddesi hiikmii uygulanmaz.

BORCLANMA SINIRI VE BORCLANMA ARACI IHRACI

Madde 7: Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarin1 veya portfoyiiyle ilgili
maliyetlerini  karsilayabilmek  amaciyla  sermaye  piyasasi
mevzuatindaki sirlamalar dahilinde kredi kullanabilir, tahvil,
finansman bonosu ve borclanma araci niteligindeki diger sermaye

piyasasi araclarim ihra¢ edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 31. maddesi
cer¢evesinde tahvil, finansman bonosu ve bor¢clanma araci
nitelifindeki diger sermaye piyasasi araclarim ihra¢ yetkisine
siiresiz olarak sahiptir.
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ESKi METIN YENI METIN
SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR
Madde 8: Sirketin kayithh sermaye tavami  360.000.000 | Madde 8: Sirket’in kayithh sermaye tavani 360.000.000
(tigytizaltmigsmilyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast | (ligyiizaltmigsmilyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
itibari degerde 360.000.000 (iigyiizaltmigmilyon) adet paya | itibari degerde 360.000.000 (ii¢yiizaltmigmilyon) adet paya

boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2014 y1li sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirinm karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda sirket kayitlh sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

18.000.000.

Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi tamami

(onsekizmilyon) TL dir.

6denmis

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari
degerde 18.000.000 (onsekizmilyon) adet paya ayrilmig ve tamami
ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama
2.250.000 adet pay karsiligi 2.250.000.-TL’ndan; B grubu hamiline
15.750.000 adet pay karsiligi 15.750.000.-TL’ndan olusmaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay
¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde
kayden izlenir.

boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2014 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

O6denmis

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami 41.550.000

(kirkbirmilyonbesviizellibin) TL dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast itibari
degerde 41.550.000 (kirkbirmilyonbesyiizellibin) adet paya ayrilmig
ve tamamu ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu nama
2.250.000 adet pay karsiligi 2.250.000,-TL’ndan; B grubu hamiline
39.300.000 adet pay karsiligi 39.300.000,-TL.’ndan olugsmaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilmayan paylar iptal edilmedikce, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.
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Sirket ortaklarindan Onur TAKMAK lider sermayedardir. Lider
sermayedara ait A grubu nama yazili 2.250.000 adet paylarin miktari
hi¢ bir sekilde azaltilamaz, ancak sermaye artirnmlarinda B grubu
paylar ihrag edilmesi halinde lider sermayedarin ortaklikta sermayenin
asgari % 25’ini temsil eden paylara sahip olmasi sarti aranmaz.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili
paylarin devri kisitlanamaz. Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlanan lider sermayedarin asgari sermaye payini temsil eden
paylar ancak sermaye piyasasi mevzuatinda lider sermayedar icin
aranan Ozellikleri tasiyan yatirimcilara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izniyle devredilebilir. Lider sermayedarmm Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin gerceklestirdigi pay devirleri
ortaklik pay defterine kaydedilmez.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract konusunda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B
Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda
B Grubu hamiline pay ¢ikarmaya yetkilidir. Diger taraftan Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmi kisitladigi takdirde
cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak
¢ikarilir.

Sermaye artirimlarinda riigchan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar
ile riigchan hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag
edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
fiyati ile halka arz edilir.

Sirket ortaklarindan Onur TAKMAK lider sermayedardir. Lider
sermayedara ait A grubu nama yazili 2.250.000 adet paylarin miktari
hi¢ bir sekilde azaltilamaz, ancak sermaye artirnmlarinda B grubu
paylar ihra¢ edilmesi halinde lider sermayedarin ortaklikta sermayenin
asgari % 25’ini temsil eden paylara sahip olmasi sarti aranmaz.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazil
paylarin devri kisitlanamaz. Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlanan lider sermayedarin asgari sermaye payini temsil eden
paylar ancak sermaye piyasasi mevzuatinda lider sermayedar igin
aranan Ozellikleri tasiyan yatirimcilara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izniyle devredilebilir. Lider sermayedarin Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan izin almaksizin gerceklestirdigi pay devirleri
ortaklik pay defterine kaydedilmez.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerin altinda
pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama vyetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizliSe vol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B
Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda
B Grubu hamiline pay ¢ikarmaya yetkilidir. Diger taraftan Y6netim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde
cikarilacak yeni paylarin timi B Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar
ile riigchan hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag
edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
fiyat1 ile halka arz edilir. Nominal degerin altinda pay ihracina
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Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

iliskin olarak sermave pivasasi mevzuatinda alan

diizenlemeler sakhdir.

yer

Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

ESKi METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 12: Sirketin idaresi, iigiincii kisilere karsi temsil ve ilzamu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz 7 {iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Y&netim
Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

A Grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim kurulu tyelerinin 5 adeti A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar c¢ergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 12: Sirketin idaresi, ii¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz 7 tiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Y6netim
Kurulu, her yil, olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi
ilk toplantida, iiyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir baskan vekili seger.

A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme
imtiyaz1 vardir. Yonetim kurulu iyelerinin 5 adedi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
iyelerden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
diyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yonetim kurulu tiyeleri en fazla 3 yil igin segilebilir. Gorev siiresi
sonunda gorevi biten iyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayma sunar. Boylece secilen iiye eski tiyenin siiresini
tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginin bosaldigi hallerde, bu
bosluk, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak doldurulur.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden
alnabilir.

Yonetim kurulu tiyeleri en fazla 3 yil i¢in segilebilir. Gorev siiresi
sonunda gorevi biten iyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, y6netim kurulu,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere tiye secer ve ilk genel
kurulun onayma sunar. Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginin bosaldigi hallerde, bu
bosluk, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak doldurulur.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan giindemde ilgili bir
maddenin _bulunmasi durumunda ya da giindemde ilgili bir
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhgi halinde gérevden
alinabilir.
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ESKI METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 13: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline
yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
tiyeler de re’sen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullamhr. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptig1 Oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alimabilir.

Yonetim kurulunun toplantt giindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Y6netim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak
sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

Yonetim kurulu ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar .

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikea,
yazili olarak veya baska bir suretle oy kullanamazlar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 13: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin c¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Baskan veya baskan vekili yine de kurulu toplantiya ¢agirmazsa
iyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullamhr. Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadike¢a, yonetim kurulu kararlari, bir iiyenin yaptig1 karar
seklinde yazilmis Gneriye, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de alimabilir.

Yonetim kurulunun toplantt giindemi yonetim kurulu bagkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak
sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin c¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilan iivelerin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.
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ESKi METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Madde 14: Yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin iicretleri genel
kurulca tespit olunur.

YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY
YONETICILERIN MALi HAKLARI

Madde 14: Yonetim Kurulu iiveleri Genel Kurul tarafindan
miktar belirlenecek aylik veya villik bir iicret veyva her toplanti
icin muavyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu iivelerine, bu
iicret veya ddenekler haricinde Genel Kurulca kararlastirilmasi
kosuluyla prim ve/veya ikramiye 6denebilir.

Ust _diizey voneticilere yapilan édemeler  sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen ve
Genel Kurul’un bilgisine sunulan iicretlendirme politikasi
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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ESKI METIN

YENI METIN

SIRKETI YONETIM VE ILZAM

Madde 15: Sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve digariya
karsi temsil olunur. Yoénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gérev siiresini asan s6zlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek
her tiirlii sozlesme, bono, ¢ek ve bezeri tiim evraklarin gegerli
olabilmesi ig¢in, bunlarin; Sirket unvami altina atilmis ve Sirket’i
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin1 tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi tiyeleri
arasindan veya haricten tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi
olmalar1 zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

Madde 15: Sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil olunur. Y6netim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Y6netim kurulu gorev siiresini asan s6zlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetim
yetkisini Kismen veva tamamen bir veya birkac Yonetim Kurulu
iiyesine veva Yonetim Kurulu iivesi olmavan Genel Miidiir ve
Miidiirlere birakabilecegi gibi Yonetim Kurulu iiyesi olan ve/veya
olmayan Kisilerden olusan bir icra Kuruluna da birakabilir.
Ancak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde sayilan
konularda Yonetim Kurulu tarafindan vetki devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin vyetkilerini bir veya
birden fazla Yonetim Kurulu iivesine, Genel Miidiire, Miidiirlere,
diger calisanlara veya iiciincii Kkisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin temsil vetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek
her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gecerli
olabilmesi ig¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket’i
ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.
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ESKi METIN

YENI METIN

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Madde 17: Yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir __ ve
muidiirler, genel kuruldan izin _almaksizin _kendileri veya
baskalart namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak
Sirket’le sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Yonetim kurulu iiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile
dahil iigiincti dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine ol
hususlarin miizakeresine istirak edemezler. Bu hiikkme aykir1 hareket ed
tiye Sirket’in ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etm
zorundadir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Madde 17: Yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve
miidiirler, genel kuruldan izin _almaksizin _kendileri veya
baskalart namina veya hesabina, bizzat va da dolayli olarak,
Sirket’le herhangi bir _islem yapamazlar.

Yo6netim kurulu iiyeleri, kendilerinin sirket disi kisisel menfaatleriy,
veya alt veya iist soyu ile es dahil iigiincii dereceye kadar kan ve kay
hisimlarmin  kisisel ve sirket dis1 _menfaatleri ile Sirket’
menfaatlerinin catistign konulara iliskin miizakerelere katilamazlg
Bu hiikme avkir1 hareket edilmesi halinde Sirket’in _ugradi
zararlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393(2) hiikmii uyarinca tazm
edilir.

Yoneticilere iliskin yvasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasing
Sermave _Pivasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim lilkeleri’n|
uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun il
maddelerine uygun hareket edilir.
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ESKi METIN

YENI METIN

DENETCILER VE GOREV SURESI

Madde 18: Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan 1 y1l
siire i¢in gorev yapmak tizere 2 denetgi seger.

Denetgilerin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi
biten denetgiler tekrar segilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda yonetim
kurulu tiyeligine secilemeyecekleri gibi Sirket’in memuru da
olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayilan
gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

DENETCI ve SIRKETIN DENETIMINE ILISKIN ESASLAR

Madde 18: Denetci, her faalivet donemi itibariyle, Sirket Genel
Kurulu’nca secilir. Secimden sonra, Yonetim Kurulu,
gecikmeksizin s6z konusu denetcive denetleme gorevi verdigini
Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile

sermaye pivasasi _mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

ESKi METIN

YENI METIN

DENETCILERIN UCRETLERI

Madde 19: Denetgilerin iicretleri genel kurulca karara baglanir.

DENETCININ UCRETI

Madde 19: Denetcinin _iicreti  Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir.
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ESKi METIN YENIi METIN

BAGIMSIZ DENETIM Bu madde kalkacaktir

Madde 20: Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur
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ESKI METIN

YENI METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 21: Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ti¢
ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
369. maddesi hiikmii géz oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve
bu esas sozlesmede yazili hitkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar
alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gére
ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 21: Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine,
finansal tablolara, vonetim kurulunun villhik raporuna, kirin
kullammm _sekline, dagitilacak kir ve kazanc¢ paylarimmn
oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu iivelerinin ibralari ile
faalivet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakereler vapilir, kararlar alinir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve
bu esas sozlesmede yazili hitkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari
alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gére
ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu pavlarin _nominal  degerleri  toplaminmin, _ Sirket
sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretivle hesaplanir.
Genel Kurulda oy Kkullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Sirket Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pavlarim_herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi

sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi
Kavyit Kurulusu’ndan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurula katilirlar.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2012 Yili Faaliyet Raporu




49

Varsa murahhas iivelerle en az bir yonetim kurulu iivesinin ve
bagimsiz denetcinin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari

sarttir.

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplar Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 418. maddesine tabidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 421. maddesinin ikinci fikras1 ile Sermaye Pivasasi
Kanunu’nun 17. maddesinin iiciincii_fikras1 ve 29. maddesinin
altinci fikrasi hiikiimleri sakhdir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢c vonergesi” hiikiimlerine
gore yonetilir.

Kavden izlenen pavlar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile
sinirhh olarak pay devrinin vasaklanmasina iliskin sermave
pivasasi mevzuatl hiikiimleri sakhdir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda _Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin __ Yonetmelik _ hiikiimleri _uvarinca __hak
sahiplerinin genel Kkurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
Kkurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
esas __ sozlesmenin __ bu hiikmii uyarinca,  kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi

saglanir.
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ESKi METIN

YENI METIN

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 23: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik
ve Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak genel kurul toplantisinda alinacak kararlar
gecersizdir.

TOPLANTIDA GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
TEMSILCISININ BULUNMASI

Madde 23: Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda
Gumriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi ve
toplanti _tutanaklarimi_imzalamasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
yoklugunda yapilan Genel Kurul toplantilarinda ahman kararlar
gegersizdir.
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ESKi METIN

YENI METIN

TEMSILCI TAYINi

Madde 24: Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarinda
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.
Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi
sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis
olmasi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

TEMSILCI TAYINi

Madde 24: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde
kendi aralarinda veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Dbelirler.
Vekiletnamelerin yazili olmasi sarttir. Temsilci, kendisini vekil
tayin _eden pay sahibinin diizenledigi vekaletnamede belirtilmis
olmasi kaydiyla, oyu vekélet verenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir.

Pay sahiplerinin_Genel Kurul toplantilarinda vekéleten temsil
edilmesine iliskin olarak Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin _Yoénetmelik hiikiimleri ile
Sermave Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.
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ESKi METIN

YENI METIN

OYLARIN KULLANILMA SEKII

Madde 25: Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢erg¢evesinde vekaleten kullanilanlar1 da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak,
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 25: Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay
sahipleri ovlarnm el kaldirmak suretiyle kullanirlar. Genel
Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin _temsil ettikleri
sermayenin _onda birine sahip bulunanlarin talebi ve Genel
Kurul’un onay: iizerine gizli oya basvurulur. Sermave Pivasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar ise
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda _Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin __Yonetmelik hiikiimleri _uvyarinca _ovlarim
elektronik genel kurul sistemi iizerinden kullanirlar.
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ESKi METIN

YENI METIN

ILANLAR

Madde 26: Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen siireye uymak
kaydiyla yapilir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasma ait ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordiigii usullere
uygun olarak genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once
yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikkiimleri uyarinca genel kurul toplanti ilani ile birlikte pay
sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi gereken diger
bildirim ve agiklamalar da ilan edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri saklidir.

ILANLAR

Madde 26: Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
Sirket internet sitesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasma ait ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordiigii usullere
uygun olarak, ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere, Genel
Kurul toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir. Sirket’in internet
sitesinde, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca genel kurul
toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar
ile yapilmasi gereken diger bildirim ve agiklamalar da ilan edilir.

Turk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikkleri saklidir.
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ESKi METIN

YENIi METIN

BILGi VERME

Madde 27: Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde Kurula bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen mali tablo ve
raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporlarint  Kurula goénderme ve kamuya duyurma
yuikiimliiliklerini yerine getirir.

BILGi VERME

Madde 27: Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde Kurula bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen mali tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini Kurula génderme ve kamuya
duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.
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ESKi METIN

YENI METIN

KARIN DAGITIMI

Madde 29: Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'se 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap
yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca
O0denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temettii
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disiildiikten
sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi

KARIN DAGITIMI

Madde 29: Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'se 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap
yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fikrasi
uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temettii
b) Kalandan, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 cercevesinde ve

ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten
sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢. bendi
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geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirtlmig olan kisimdan ¢ikarilmig sermayenin %5°1
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikea,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
o6denmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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ESKi METIN YENIi METIN

GECICi MADDE 1:

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Bu madde kalkacaktir
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢ergevesinde 1 Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 Kurus nominal
degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
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RHEA GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



pwec

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayn
tarihte sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini1 denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhghklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasin saglamak amaciyla
gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlighk icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve konsolide finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers Turkey
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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4. Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bakiniz Dipnot 2) gergevesinde
dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 11 Nisan 2013
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RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARiHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Dipnot Diizenlenmis(*)
referanslarn 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 5.311.587 13.912.442
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.246.405 5.979.579
Finansal yatirimlar 5 - 16.582
Ticari alacaklar 8 1.218.648 3.545.417
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan alacaklar 29 22.084 16.920
- Diger alacaklar 9 134.922 83.274
Stoklar 10 1.455.728 1.850.238
Diger donen varliklar 18 1.233.800 2.420.432
Duran varhiklar 47.320.643 54.286.684
Diger alacaklar 9 303.529 40.182
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 32.383.389 38.031.683
Maddi duran varliklar 12 3.511.905 5.838.063
Maddi olmayan duran varliklar 13 4.338.456 4.357.460
Serefiye 14 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklar 27 589.256 258.749
Diger duran varliklar 19 737.768 304.207
Toplam varliklar 52.632.230 68.199.126

(*)  Bakimiz Dipnot 2.1.5.

Sayfa 6 ile 52 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARiHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Dipnot Diizenlenmis(*)
referanslari 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.074.525 12.612.241
Finansal borglar 7 2.026.743 2.837.618
Ticari borglar 8 1.964.545 4.501.335
Diger borglar
- liskili taraflara borglar 29 76.165 430.169
- Diger borglar 9 2.705.412 3.237.329
Borg karsiliklart 15 1.770.664 1.038.294
Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler 18 530.996 567.496
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.017.488 3.924.963
Finansal borglar 7 2.291.323 2.229.254
Kidem tazminati karsilig 17 565.133 871.903
Ertelenen vergi yiikiimliilugu 27 1.161.032 823.806
OZKAYNAKLAR 20
Toplam é6zkaynaklar 39.540.217 51.661.922
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 40.638.769 52.258.984
Odenmis sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye diizeltmesi farklari 2.187.732 2.187.732
Hisse senedi ihrag primleri 32.490.676 32.490.676
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 197.319 197.319
Yabanci para ¢evrim farklari (801.794) 1.182.705
Gegmig yillar zararlari (-) (25.349.448) (11.629.477)
Net dénem zarar1 (-) (9.635.716) (13.719.971)
Kontrol dis1 paylar (1.098.552) (597.062)
Toplam kaynaklar 52.632.230 68.199.126

(*)  Bakiniz Dipnot 2.1.5.

Bu konsolide finansal tablolar yaymlanmak tizere Yo6netim Kurulu’nun 11 Nisan 2013 tarihli
toplantisinda onaylanmistir. Grup’un hissedarlar1 konsolide finansal tablolar iizerinde konsolide
finansal tablolar yayinlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup’un olagan genel

kurul toplantisinda konsolide finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

Sayfa 6 ile 52 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis(*)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Siirdiiriilen faaliyetler
Satig gelirleri 4ve2l 18.900.961 17.026.019
Satiglarin maliyeti (-) 21 (16.859.861) (16.211.756)
Briit kar 21 2.041.100 814.263
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 4ve22 (1.538.828) (2.148.413)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (14.103.872) (11.392.019)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 4 ve 22 (72.266) (317.047)
Diger faaliyet gelirleri 23 735.230 13.333.578
Diger faaliyet giderleri (-) 24 (1.159.589) (1.589.223)
Faaliyet zarari (-) (14.098.225) (1.298.861)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar 11 7.823.386 468.491
Finansal gelirler 25 610.553 285.513
Finansal giderler (-) 26 (1.186.509) (1.677.585)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarari (-) (6.850.795) (2.222.442)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri
Ertelenmis vergi (gideri) /geliri 27 (6.719) 154.904
Siirdiiriilen faaliyetler net donem zarari (-) (6.857.514) (2.067.538)
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler dénem zarari (-) 32 (3.279.692) (12.748.805)
Net donem zarari (-) (10.137.206) (14.816.343)
Diger kapsamh gider (vergi sonrasi):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (1.984.499) 1.182.705
Diger kapsamh gider (-) (vergi sonrasi) (1.984.499) 1.182.705
Toplam kapsamh gider (-) (12.121.705) (13.633.638)
Net donem zararmin dagilimi (-):
Kontrol dis1 paylar (501.490) (1.096.372)
Ana ortaklik paylari (9.635.716) (13.719.971)
Toplam kapsamh giderin dagilimi:
Kontrol dis1 paylar (501.490) (1.096.372)
Ana ortaklik paylar: (11.620.215) (12.537.266)
Ana ortakhik paylarna ait
hisse basina kayip (-) (Kr) 28 (23,191) (56,298)

(*)  Bakiniz Dipnot 2.1.5.

Sayfa 6 ile 52 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Kardan Yabana Net
R Sermaye senedi ayrilan para donem Ana Kontrol
Odenmis  diizeltmesi Sermaye ihrag kisitlanmis cevrim Gecmis yil kary/ ortakhiga ait dist Toplam
Sermaye farklari avanslari primleri yedekler farklari zararlar (-) (zarari) ozkaynaklar paylar o6zkaynaklar
1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - (6.854.781)  (3.924.717) 14.250.478 (400.669)  13.849.809
Transfer 20.650.000 - (20.650.000) - - - (3.924.717) 3.924.717 - - -
Sermaye artist 2.900.000 - - 32.345.751 - - - - 35.245.751 - 35.245.751
Sermaye avansi - - 16.150.000 - - - - - 16.150.000 - 16.150.000
Kontrol dis1 paylarla
ger¢eklesen iglemler - - - - - - (849.979) - (849.979) 849.979 -
Bagli ortaklik sermaye artirimina
katilan kontrol dis1 paylar - - - - - - - - - 50.000 50.000
Net donem zarari (-) - - - - - - - 4.008.917 4.008.917 (1.096.372) 2.912.545
Di%er kapsaml gelir
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim-Grup - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam diger kapsamli gelir - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - 283.360 - 4.008.917 4292277 (1.096.372) 3.195.905
31 Arahlik 2011 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062)  68.491.465
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.1.5) - - - - - 899.345 - (17.728.888) (16.829.543) - (16.829.543)
31 Arahlik 2011 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) (*) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 1.182.705 (11.629.477) (13.719.971) 52.258.984 (597.062)  51.661.922
1 Ocak 2012 itibartyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062)  68.491.465
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.1.5) - - - - - 899.345 - (17.728.888) (16.829.543) - (16.829.543)
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) (*) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 1.182.705 (11.629.477) (13.719.971) 52.258.984 (597.062)  51.661.922
Transfer - - - - - - (13.719.971)  13.719.971 - - -
Net donem zarari (-) - - - - - - - (9.635.716) (9.635.716)  (501.490) (10.137.206)
Di%er kapsaml gider (-)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim-Grup - - - - - (287.700) - - (287.700) - (287.700)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim-Istirak - - - - - (1.696.799) - - (1.696.799) - (1.696.799)
Toplam diger kapsamli gider (-) - - - - - (1.984.499) - - (1.984.499) - (1.984.499)
Toplam kapsamh gider (-) - - - - - (1.984.499) - (9.635.716) (11.620.215)  (501.490) (12.121.705)
31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 (801.794) (25.349.448)  (9.635.716) 40.638.769  (1.098.552)  39.540.217
*) Bakmiz Dipnot 2.1.5.

Sayfa 6 ile 52 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis(*)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarar (-) (6.850.795) (2.222.442)
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi zarar (-) (3.279.692) (12.748.805)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar1 12 ve 13 1.999.021 1.540.651
Faiz giderleri 26 415.769 632.638
Stipheli alacak karsiligi 8 676.264 1.134.603
Stok deger dusiikliigii karsiligi 10 442.078 136.635
Dava karsiliklar1 732.369 (229.005)
Kidem tazminati yiikimliilugiindeki artig 17 51.346 854.784
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlarda
alimlar nedeniyle olusan gelir 23 - (11.953.594)
Faiz gelirleri 25 (90.378) (78.205)
Ozkaynak yontemine gore degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar 11 (7.823.386) (468.491)
Diger 27.068 196.714
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 1.650.505 (3.446.561)
Diger alacaklardaki (artig)/azalis (320.159) 416.820
Stoklardaki artis (-) (47.568) (412.885)
Diger donen ve duran varliklardaki azalis 753.071 2.168.072
Ticari borglardaki (azalis)/artis (2.536.790) 1.867.257
Diger kisa vadeli ytukiimliiliiklerdeki azalig (-) (36.499) (215.585)
Diger borglardaki (azalis)/artis (885.921) 473.597
Odenen kidem tazminati 17 (358.116) (424.654)
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit (15.481.813) (22.778.456)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Alman temettiiler 11.774.881 669.232
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12ve 13 (2.265.578) (4.365.645)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ¢ikislar 12 ve 13 76.393 233.704
Istirak alim1 - (23.517.431)
Miisterek yonetime tabi ortaklik satigindan
elde edilen hasilat - 1.961.393
Likit fon satig1 16.582 -
Alnan faiz 90.378 79.589
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 9.692.656 (24.939.158)
Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi:
Donem iginde alinan krediler 7 4.385.324 6.995.250
Anapara geri 6demeleri 7 (5.413.572) (5.364.974)
Cikarilan tahvil 7 2.500.000 -
Nakit sermaye artisi - 2.900.000
Hisse senedi ihrag primleri - 32.345.751
Lider sermayedarin sagladigi sermaye avanslari - 16.150.000
Bagli ortaklik sermaye artisina katilan kontrol dis1 paylar - 50.000
Odenen faizler (415.769) (678.345)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.055.983 52.397.682
Nakit ve benzeri degerlerdeki (azalis)/artis (4.733.174) 4.680.068
Blokeli mevduat degisimi (379.051) 169.232
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 5.772.578 923.278
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 660.353 5.772.578

(*)  Bakimiz Dipnot 2.1.5.

Sayfa 6 ile 52 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Rhea Girisim” veya “Sirket”) 1996 yilinda Vakif
Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. adiyla Vakiflar Bankast T.A.O.’nun onciiliigiinde iilkede risk
sermayesi yatirimlarini tesvik etmek amaciyla kurulmus bir anonim sirkettir. Sirket 5 Temmuz 2004
tarihinde ismini Vakif Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirmis ve bu degisiklik
ayni tarihte tescil ettirilerek 8 Temmuz 2004 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanmistir.

18 Agustos 2009 tarihinde yapilan hisse satis anlagsmasina istinaden Vakiflar Bankasi T.A.O.
tarafindan satisa sunulan Sirket’in %25’i oranindaki (A) Grubu Yo6netim Kuruluna 5 aday gosterme
imtiyazina sahip hisseleri ve %6,15 oranindaki (B) Grubu hisseler Rhea Grubunu temsilen Onur
Takmak tarafindan 11 Aralik 2009 tarihinde devir alinmigtir. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul sonrasi alinan karar geregi Sirket unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.
olarak degistirilmig, unvan degisikligi ile birlikte ana s6zlesmenin 2., 3., 5., 6., 8. ve 29. maddeleri
degisiklikleri ve 34. madde ilavesi 2 Nisan 2010 tarihinde tescil ve 7 Nisan 2010 tarihinde ilan
ettirilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Mart 2003 tarihinde yiiriirliige giren Seri: VI, No: 15 sayili
“Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
tabidir. Sirket’in ana faaliyet konusu Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli
tastyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket, Tuirkiye’de Ankara Ticaret Sicil odasina kayitli olup merkezi agagidaki adreste bulunmaktadir:

Iran Caddesi No: 21 Karum Is Merkezi Kat: 3 Daire: 366 Kavaklidere Ankara

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup,
hisseleri 2000 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2012 itibartyla Sirket hisselerinin %94,58°i IMKB’de dolasimda bulunmaktadir (31 Aralik
2011: %94,58) (Dipnot 20).

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimlerine gore, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
tamami 6denmis 900.000 TL c¢ikarilmis sermaye ile kurulmugtur. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda kayitl sermayenin 2.000.000 TL’den 18.000.000 TL’ye yiikseltilmesi
kabul edilmis ve 2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
29 Nisan 2010 tarihli onay1 ve 4 Mayis 2010 tarih, GSYO.8/375 sayili paylarin kayda alinmasi belgesi
ile Sirket’in 900.000 TL olan 6denmis sermaye tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
9.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. Bedelsiz sermaye artirnmi islemi 4 Mayis 2010 tarihinde
tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onay1 ve 31 Agustos 2010 tarih, GSYO.10/739
say1 ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsilig1 olarak artirilarak
18.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin ortaklarin riighan haklar1 kisitlanmak suretiyle 18.000.000 TL’den
22.385.293 TL’ye yiikseltilmesi dolayisiyla ihra¢ edilen toplam 4.385.293 TL nominal degerli
paylarin tahsisli olarak Toptan Satiglar Pazari'nda satig islemi 26 Mayis 2011 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan &denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’ na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih
ve GSYO.12/698 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iligkin
belge, 28 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eyliil 2011
tarihli ve 2011/31 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu kararma istinaden 360.000.000 TL’lik kayithi sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesini 22.385.293 TL’den 34.603.381 TL’ye ¢ikarmistir.
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Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve
GSYO.13/1005 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin
belge, 10 Kasim 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011
tarihli ve 2011/37 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu kararmna istinaden 360.000.000 TL’lik kayithi sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesini 34.603.381 TL’den 41.550.000 TL’ye ¢ikarmistir.

Mevcut durum itibariyla, anilan hisse senetlerinin 2.250.000 adedi A grubu, 39.300.000 adedi B
grubudur. A Grubu hisse senetleri nama, B Grubu hisse senetleri hamiline yazilidir. Nama yazili hisse
senetlerinin devri kisitlanmamistir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. 7 kisilik yonetim kurulunun 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Rhea Girisim’in bagh ortakliklar1 ve temel faaliyet konulari
asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklik oram

Faaliyet 31 Aralik 31 Arahk

Bagh Ortakliklar konusu 2012 2011

Seta T1ibbi Cihazlar ithalat [hracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saglik %93 %93
Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Dentistanbul Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri A.S.

ve Dentistanbul Marmara Saglik Hizmet ve Ticaret A.S.

(birlikte “Dentistanbul”) Saglik %100 %100
NetSafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi A.S. (“Netsafe™) Teknoloji %70 %70
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) Teknoloji %100 -

RML International Shipping Enterprises
Single Membered Limited Liabilit;/
Company (“RML International”)

RML Lojistik ve Denizcilik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) ®) Tasimmacilik %100 %99

Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”

Tasimacilik %100 %100

y@ Tasimacilik %99 %99
© Grup tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandig: tizere, Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S.’nin
ana sozlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan igslemleri tamamlanmis olup, Rhea Dijital bu
mali tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baglamamistir.

Grup, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladig: tizere, RML International’in islettigi Yunanistan ile
Italya arasindaki RO-PAX hattimi, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullar1 nedeniyle
ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur. RML International’in faaliyetleri
sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait
finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler donem zarar1” i¢inde gosterilmistir (Dipnot 32).

® Grup tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya agiklandigi tizere, Sirket’in bagli ortakliklarindan RML 10
Mayis 2012 tarihinde, kara tasimacilig1 projeleri i¢in satin aldig1 14 adet gekiciyi devrederek faaliyetlerini
durdurmugtur. RML’nin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler dénem zararr” iginde
gosterilmistir (Dipnot 32).

Marferi’nin 9 Agustos 2011 tarihli Olagantistii Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun yapmis
oldugu degerlendirmeler cergevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda
goriilmediginden, tasfiyeye girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’nin faaliyetleri sonucu olusan
gelir ve giderler ayristirilarak 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren doénemlere ait finansal
tablolarda “Durdurulan faaliyetler donem zarar1” i¢inde gosterilmistir (Dipnot 32).

@)

(©)

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik olan Rhea Girisim ve bagli ortakliklarinin (topluca “Grup”
olarak adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir.
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DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirnm

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Rhea Girisim’in 6zkaynak yontemine gére degerlenen
istirakteki ortaklik orani ve temel faaliyet konusu asagida belirtilmistir (Dipnot 11):

Etkin ortaklik oram
) Faaliyet 31 Aralik 31 Arahk
Istirakler konusu 2012 2011

OEP RHEA Turkey Tech B.V.(*) Yatirim %19,79 %20,00

(*)  OEP Rhea Turkey Tech B.V., temel faaliyet konusu, bilisim ve teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren Netas
Telekomiinikasyon A.S.’ye (“Netas”) istirak etmek olan ve baska bir faaliyeti bulunmayan bir sirkettir.

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
(“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk
finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yiirtirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi1 Finansal
Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklart Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu
(“KGK?) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlart (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin  UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari KGK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulari gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK duyurulari ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlart
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen finansal varlik ve
yuikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirast (“TL”) olarak hazirlanmigtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

(Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamustir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:

a)

b)

c)

Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (c) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Rhea Girisim ile bagli ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir)
finansal tablolarin1 igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan girketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet
sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bagl ortakliklar, Rhea Girisim’in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma
yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarin1 Rhea Girisim’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagl ortakliklara ait
bilangolar ve kapsamli gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Rhea Girisim’in sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Rhea Girigim ile bagl ortakliklar1 arasindaki iglemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Asagida, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle
Bagli Ortakliklar ve s6z konusu bagl ortakliklar tizerinde Rhea Girigim’in etkin ortaklik oranlar
gosterilmigtir:

Etkin ortakhk

oranlari (%)
Bagh ortakhklar Satin alma/kurulus tarihi 2012 2011
Seta 22 Subat 2010 %93 %93
Dentistanbul 6 Kasim 2010 %100 %100
Netsafe 19 Ocak 2010 %70 %70
Rhea Dijital 6 Subat 2012 %100 -
RML International 9 Subat 2011 %100 %100
RML 12 Kasim 2010 %100 %99
Marferi 10 Mayis 2010 %99 %99

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol dig1 pay ve kontrol
dis1 kar/zarar olarak gosterilmektedir.
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(Devami)

2.1.3 Durdurulan faaliyetler

UFRS 5 - “Satig Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardina
(“UFRS 5”) gore durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan
faaliyetlerinin bir kismi1 olup ayr1 bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinti ifade
etmektedir. Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul
degerden satis maliyetlerinin diisiilmesi suretiyle 6l¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik
veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya
zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zarari dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile
birlikte vergi Oncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve
finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit akimlart dipnotlarda veya nakit akim tablosunda
belirtilir.

2.1.4 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve
tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig
donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirladig1 konsolide bilangosunu, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilango ile;
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim
tablosunu ve nakit akim tablosunu ise, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal
tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Yeniden diizenlemenin nedeni

Sirket, 22 Aralik 2010 tarihinde %1 oraninda istirak ettigi ve 14 Nisan 2011 tarihinde %10’una,
20 Eyliil 2011 tarihi itibariyla %20°sine sahip oldugu OEP RHEA Turkey Tech B.V. *deki (“OEP
Rhea”) yatirnmina iligkin siniflama ve muhasebelestirmesini SPK’nin 3 Agustos 2012 tarihli yazist
cercevesinde yeniden degerlendirmistir. Sirket, 31 Aralik 2010 ve 30 Haziran 2011 tarihli finansal
tablolarinda OEP Rhea’daki yatirimini “Satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirmig ve buna
gore muhasebelestirmistir. Sirket, bu yatirimdaki ortaklik orani %20’ye c¢iktiginda Onemli etki
olusumuna bagli olarak 30 Eyliil 2011 tarihli finansal tablolarinda TMS 28 - “Istiraklerdeki
Yatirimlar” uyarinca girisim sermayesi sirketlerine taninan istisnadan yararlanmis ve OEP Rhea
yatirnmini  “Makul deger degisikligi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varlik” olarak
siniflandirmistir.

Sirket, TMS 8 - “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi
kapsaminda, OEP Rhea’daki yatirrmin1 TMS 28 - “Istiraklerdeki Yatirimlar” uyarinca &zkaynak
yontemine gore muhasebelestirmis ve konsolide finansal tablolarin1 geriye doniik olarak diizeltmistir.
Bu ¢ergevede, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda “Makul deger degisikligi
gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar” icerisinde siniflandirilan OEP Rhea yatirimi,
“Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim” olarak yeniden smiflandirilmistir. S6z konusu
diizeltmenin, 31 Aralik 2011 itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolardaki diger kapsamli gelir
(yabanci para ¢evrim farklar1), net donem kari, toplam kapsamli gelir ve toplam o6zkaynaklar
izerindeki etkileri asagidaki gibidir:
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(Devami)
Yabana
para Toplam
cevrim Net donem kapsaml Toplam

farklar kary/(zarar) gelir/(gider) ozkaynaklar

31 Aralhk 2011

(6nceden raporlanan) 283.360 4.008.917 3.195.905 68.491.465
OEP Rhea’nin

muhasebelestirme

degisikligi etkisi 899.345 (17.728.888) (16.829.543) (16.829.543)
31 Arahk 2011

(yeniden diizenlenmis) 1.182.705 (13.719.971) (13.633.638) 51.661.922

Makul deger degisikligi
gelir tablosu ile iliskilendirilen Ozkaynak yontemiyle Ozkaynak yontemiyle

finansal varhiklarin ~ degerlenen yatirnmlardaki ahm  degerlenen yatirimlarin Net donem
makul deger artisi  nedeniyle olusan diger gelir (*) karlarindaki paylar (*) kari/(zarar)

31 Arahk 2011
(6nceden raporlanan) 30.150.973 - - 4.008.917

OEP Rhea’nin
muhasebelestirme
degisikligi etkisi (30.150.973) 11.953.594 468.491 (17.728.888)

31 Arahik 2011
(veniden diizenlenmis) - 11.953.594 468.491  (13.719.971)

*) Bakiniz Dipnot 11.
Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda ilgili gelir ve gider tutarlarmin
icinde gosterilen “Tasimacilik” faaliyetinden dogan gelir ve giderler, 31 Aralik 2012 tarihinde sona
eren yila ait konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali olarak sunulan konsolide gelir tablosunda, UFRS
5 uyarinca, “Durdurulan faaliyetlerden donem zarar1” altinda gosterilmistir (Dipnot 32).

2.1.6 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.7 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolara dahil edilmis olan bagh ortakliklarin, gelisimi icerisinde, cari donem ve gegmis
yillardaki faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar mevcuttur. Bu c¢ergevede, ana ortaklik Rhea
Girisim’in, bagl ortakliklarinin 6zsermayelerinin giiclendirilmesi i¢in, s6z konusu bagli ortakliklara
onceki donemlerde ve donem igerisinde operasyonel faaliyetlerde kullanilmak {izere aktarmis oldugu
16.309.690 TL’lik bor¢ ve sermaye avansi tutar1 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda ilgili
sirketlerde zarar telafi fonu olarak siniflandirilmistir. Rhea Girisim, bagl ortakliklarinin operasyonel
karliliklarini artirma ve siirekliliklerini gozetme amaci ile gerekli goriildiigii durumlarda gereken fonu
saglama niyetindedir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ve istirakler
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.2.2 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrast ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimnin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

2.2.4 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger

maliyetleri icerir. Stoklarm birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satis fiyatindan satis1 gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 10).
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2.2.5 Maddi duran varhklar ve amortisman paylari

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 6miirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagida belirtilmistir:

Yillar
Makine, tesis ve cihazlar 3-20
Tasit araglari 5
Déseme ve demirbaslar 3-15
Ozel maliyetler 3-5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satigi gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir
(Dipnot 12).

2.2.6 Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar ticari markalar, hastane lisansi, miisteri iligkileri, bilgisayar yazilimlari,
gelistirme maliyetleri ve diger haklar1 icermektedir.

Ticari markalarin ve hastane lisansinin faydali dmiirlerinin sinirsiz olduguna karar verilmistir. Sinirsiz
faydali omre sahip bu varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dusiikligii icin gozden
gecirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetler arastirma olarak
tanimlanmakta ve bu safthada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.
Aragtirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya onemli derecede gelistirilmis iiriinler, siirecler,
sistemler veya hizmetler tretmek igin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmakta ve yeni triinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen triinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin gilivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilmektedir. Diger gelistirme giderleri ger¢eklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Geligtirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin iicretleri ve diger ilgili
personel maliyetleri ile maddi olmayan varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin
maliyetlerden olugsmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iliskilendirilen devlet tesvikleri maddi olmayan
varliklarin kayith degerinden indirilerek muhasebelestirilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 diisiildiikten sonraki
net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 13).

Sinirh faydali 5mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Miisteri iligkileri 5-7
Bilgisayar yazilimlar 3-15
Gelistirme maliyetleri 5

2.2.7 Devlet tesvik ve yardimlar

Aragtirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli Slgiitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina Iliskin Tebligi kapsaminda TUBITAK
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE
yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlart kargilanmasi amaglanan maliyetlerle iligkilendirilmek igin ilgili dénem boyunca
sistematik olarak gelir tablosuna alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara
alindig1 doneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z konusu giderlerle ayn1 dénemde gelir tablosuna
alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin devlet yardimlari, maddi olmayan varliklarin kayith
degerinden indirilerek muhasebelestirilmektedir.

2.2.8 Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler

Istiraklere yapilan yatirimlar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir. Istiraklerdeki yatirimlar
0zkaynak yonteminde finansal tablolara ilk olarak maliyet degeri ile kaydedilir ve bu tutar edinme
tarihinden sonra Grup’un istirakin kar ya da zararindaki pay: kadar attirilir ya da azaltilir. Grup’un
istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilir.

Satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Grup’a diisen paylar1 gelir tablosunda, satin alim sonrasi
istirakin 6zkaynaklarinda meydana gelen hareketlerinin Grup’a diisen paylari da yatirnmin kayith
degerinde yapilacak bir diizeltmeyle diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilir. Grup’un
istirakin zararlarindaki payi istirakteki yatirim tutarina esit veya bundan fazla ise ve Grup istirak adina
yukiimliilikkler tistlenmemis veya istirakin bor¢larina garantdr olmamis ise istirak iz bedeli ile izlenir
ve daha fazla zarar kaydedilmez. Istirakteki yatirrm degerlendirilirken Grup’un istirakten olan cari
olmayan alacaklar1 ve benzerleri de dikkate alinir.

Grup, istirakteki yatirnmin deger diisiikliigiine ugradigini gosteren nesnel kanitlarmin var olup
olmadigini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Boyle bir durumda, Grup deger
dusiikliigiinii istirakin geri kazanilabilir degeriyle defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve tutari
istiraklerin kar veya zararindaki paylarin i¢inde gelir tablosuyla iligkilendirir.
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Grup ve igstiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar grubun finansal tablolarina ancak
istirakteki grup dis1 yatirimcilarm payi kadar yansitilir. Gergeklesmemis zararlar islemin transfer
edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret etmedigi durumlarda elimine edilir. Istiraklerden dénem
icerisinde alinmig olan temettiiler, istirakin kayitli degeri azaltilarak gelir tablosundan iptal edilir.
Istiraklerin muhasebe politikalari, Grup’un politikalartyla tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir
(Dipnotlar 11 ve 29).

2.2.9 Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin net tanimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diisiikliigii icin gézden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistiklugii
karsiliklart diistilditkten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diistikliigii ¢alismasi igin serefiye,
nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit {ireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger
diisiikluigii testlerini 30 Haziran tarihlerinde gergeklestirmektedir. Ayrilan serefiye deger diisiikliikleri
iptal edilemez (Dipnot 14).

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan isletme tizerindeki serefiyenin kayitli degerini
de igerir.

2.2.10 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklart i¢in her bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek
olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikligii. meydana gelmistir. Deger dusiikliigii zararlart  konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

2.2.11 Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan
yasalagmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yuikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yuikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, kargilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 27).
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2.2.12 Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Ozellikli bir varligin (amaglandig: sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varliZin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmektedir
(Dipnot 7).

2.2.13 Kidem tazminati1 karsihigi

Kidem tazminati karsihigi Grup c¢alisanlarmin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye
ayrilmast durumunda, iligkisi kesilmesi halinde, vefat veya askerlik hizmetleri i¢in cagrilmasi
durumunda, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi gibi hesaplanan
kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Dipnot 17).

2.2.14 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige
iligkin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliilikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

2.2.15 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde kayaitlara alinir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin Gzkaynaklara
katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi
ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
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Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya
sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmigtir. Sermayeye ilave edilmis
olsun veya olmasin, hisse senedi ihra¢ primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmigtir
(Dipnot 20).

Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade
eder.

2.2.16 Gelirin taninmasi

Satig gelirleri, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satiglar, iiriiniin
teslimi/hizmetin verilmesi, tirtin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir
tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin/verilmis hizmetlerin fatura edilmis bedelinin,
satis iadelerinden armdirilmis halidir.

Satiglarin igerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul degeri arasindaki fark finansman geliri olarak ilgili
donemlere tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 21).

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi iizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
2.2.17 Yabanc para islemler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliikklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

2.2.18 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, Yonetim Kurulu’dur. Boliimlere iligkin bilgilerin
i¢c raporlamada kullanilan bilgilerle ayn1 bazda olmasini saglamak iizere bir yonetimsel yaklagim
gerekmektedir. Yo6netim Grup’un organizasyon yapist risk ve fayda oranlarinin ozellikle sektor
bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; boliim bilgilerinin raporlanmasini endiistriyel
boliimler olarak belirlemistir (Dipnot 4).
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2.2.19 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan bagl ortakliklarin satin alim islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi
kullanilir. iktisap bedeli, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye
araglar1 ve katlanilan yiikiimliiliikkleri igerir. Satin almaya iligkin maliyetler olustuklart anda
giderlestirilir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh
yiikiimliiliikler satin alim tarihinde gercege uygun degeriyle olgiiliir. Her bir alim igin edinilen sirketin
kontrol dis1 paylari ya ger¢ege uygun degeri iizerinden ya da edinilen sirketin net varliklar1 tizerindeki
oransal payi tizerinden muhasebelestirilir. Birden fazla alim iglem 6ziin 6nceligi prensibi ¢ergevesinde
tek bir islem olarak muhasebelestirilebilir.

Iktisap bedelinin satin alnan isletmedeki kontrol dis1 hisse tutar1 ve satin alman isletmedeki onceki
Ozsermaye paymin elde edilen net varliklarin gruba ait payini asan degeri satin alma tarihi itibariyle
serefiye olarak kaydedilir. Eger bu tutar avantajli bir alim durumunda bagl ortakligin net varliklarinin
sahip olacagi piyasa degerinden daha diigiikse, aradaki fark dogrudan kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

Grup, kontrol dig1 paylarla yaptigi islemleri hissedarlarla yaptigi islemler olarak siniflandirmaktadir.
Kontrol dis1 paylarda gerceklestirilen alimlarda alinan payin, bagl ortakligin net varliklarinin kayitl
degeri ile denen tutar arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir. Kontrol dis1 paylarin satisi sonucu olusan
kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

Grubun bagh ortaklik iizerinde kontroliiniin veya 6nemli etkisinin kaybolmasi durumunda, grubun bagh
ortaklik tizerindeki paylar1 gergege uygun degeri ile dlgiiliir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya
zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, istirak, miusterek kontrole sahip ortaklik ve finansal
varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yiikiimliiliikler grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha once diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarmn kar ve zarar olarak smiflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

2.2.20 Hisse basina kazan¢/kayip

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(kayip), dénem net karinin/(zararinin),
donem boyunca piyasada bulunan hisselerin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.
Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil karlarindan ve diger
dagitilabilir yedeklerden dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayist, hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur (Dipnot 28).
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2.2.21 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alman tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen onemli
olaylar dipnotlarda ag¢iklanir (Dipnot 33).

2.3 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varhik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

2.4  Yeni Standartlar ve Yorumlar ile Standart ve Yorumlardaki Degisiklikler

Grup, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (“UFRYK”) tarafindan
yaymlanan ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

Yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2012 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, transfer
islemlerinde seffaflig1 arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalman risklerin ve
bu risklerin isletmenin finansal durumu iizerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasi amacini
tasimaktadir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmas1”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saglayamadigt bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini
aciklamaktadir.

- UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile 6lgiilen yatirrm amagh
gayrimenkullere iligkin ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin l¢iimlemesine iligkin
mevcut prensiplere istisna getirmektedir.
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Raporlama tarihi itibariyla yayinlannus, ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yiiriirliige girecek
olan ve Grup tarafindan erken uygulanmanus standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yurirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongormektedir.

- UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir’, 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisikler
sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari
daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iligkilendirilecek olarak gruplamasi
zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin
gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir igletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar
getirmektedir.

- UFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine
diizenlemenin sagladigi haklara ve yiikiimliliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gergekei bir bakis agis1 getirmektedir. Iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: miisterek
faaliyetler ve ig ortakliklari. Standart ile is ortaklarmin oransal konsolidayon ydntemine son
verilmistir.

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart ortak diizenlemeler,
istirakler, 6zel amagh araglar ve diger bilanco dis1 araglar da dahil olmak iizere diger
isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama yiikiimliiliiklerini igermektedir.

- UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecgerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi1 ve tim UFRS’lerde
uygulanacak tek bir ol¢iim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin gelistirilmesi ve
karmagikligin azaltilmasin1 amaglamaktadir.

- UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, UMS 27°nin kontrol ile ilgili
hiikiimlerinin yeni UFRS 10°da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile
ilgili hiiktimleri icermektedir.

- UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yayimlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler
ile ilgili yiikiimliilikleri icermektedir.
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- UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Ag¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan
dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki kargilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

- UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar:
Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal
yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla giincellenmistir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS
uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu
kredilerinin muhasebelestirilmesini icermektedir.

- UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili i¢inde 5 tane standarda degisiklik
getirilmistir; UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- UFRS 9 “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin smiflandirilmasi,
Olgiimii ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS 39°da yer alan finansal
enstriimanlarin siniflama ve 6l¢iim prensiplerinin yerini almaktadir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “Istiraklerdeki Yatirimlar”
(degisiklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile bircok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri
konsolidasyondan hari¢ tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir
tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina
giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12’ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili iretim sirasinda olusan sdkme maliyetlerinin
muhasebelestirmesine yer vermektedir.

Yukaridaki standart ve degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolarinda Onemli etkileri
olmamakla beraber UMS 19 - “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisikligin 2013
yilinda yiirtirlige girmesiyle beraber aktiieryal kayip/kazanglar dogrudan Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirmeye baslanacak olup; buna uygun olarak geg¢mis donemlerde diizeltme yapilmasi
gerekecektir.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemi iginde gergeklesen herhangi bir isletme birlesmesi
olmamistir (31 Aralik 2011: Yoktur).
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un raporlanabilir boliimleri yonetim tarafindan endistriyel sektor bazinda diizenlenmistir.
Kaynaklarin tahsisi ve kullanimi ile ilgili karar alma mekanizmasi da ayni baza dayanmaktadir. 31 Aralik
2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ilgili faaliyet boliimleri bilgileri asagidaki gibidir

Girisim

2012 sermayesi Teknoloji Saghk Toplam
Satis gelirleri - 854.298 18.046.663 18.900.961
Satiglarin maliyeti - (500.932) (16.071.845) (16.572.777)
Briit kar - 353.366 1.974.818 2.328.184
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) - (144.863) (1.393.965) (1.538.828)
Genel yonetim giderleri (-) (6.880.280) (827.102) (6.302.206)  (14.009.588)
Arastirma ve

gelistirme giderleri (-) - (72.266) - (72.266)
Diger faaliyet gelirleri 6.041 26.456 702.733 735.230
Diger faaliyet giderleri (-) (21.040) (179.900) (958.649) (1.159.589)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar 7.823.386 - - 7.823.386
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin

béliim sonucu 928.107 (844.309) (5.977.269) (5.893.471)

Girisim

2011 sermayesi Teknoloji Saghk Toplam
Satis gelirleri - 1.213.755 15.812.264 17.026.019
Satiglarin maliyeti - (577.285) (15.347.387) (15.924.672)
Briit kar - 636.470 464.877 1.101.347
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) - (437.617) (1.710.796) (2.148.413)
Genel yonetim giderleri (-) (5.136.547) (824.344) (5.336.844)  (11.297.735)
Arastirma ve

gelistirme giderleri (-) - (317.047) - (317.047)
Diger faaliyet gelirleri 12.628.252 113.354 591.972 13.333.578
Diger faaliyet giderleri (-) (73.409) (160.455) (1.355.359) (1.589.223)
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlarin

karlarindaki paylar 468.491 - - 468.491
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin

boliim sonucu 7.886.787 (989.639) (7.346.150) (449.002)

22



RHEA GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Boliim sonucu ile konsolide finansal tablolarda yer alan net donem zararinin mutabakati asagidaki
gibidir.

2012 2011
Raporlanan béliimlerin faaliyet zarari (-) (b6liim sonucu) (5.893.471) (449.002)
Satin alma muhasebesinden kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklarin cari dénem itfa paylari (381.368) (381.368)
Finansal gelirler 610.553 285.513
Finansal giderler (1.186.509) (1.677.585)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (-) (6.850.795) (2.222.442)
Stirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (6.719) 154.904
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) (*) (3.279.692) (12.748.805)
Net donem zaran (-) (10.137.206) (14.816.343)

Donem igerisinde yapilan yatirnm harcamalarinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla endiistriyel
boliimlere gore detaylar1 agsagida sunulmustur:

2012 2011
Saglik 1.862.868 1.375.838
Teknoloji 353.033 50.615
Girigim sermayesi 49.677 2.005
Siirdiiriilen faaliyetler 2.265.578 1.428.458
Durdurulan faaliyetler (*) - 2.937.187
Toplam 2.265.578 4.365.645

Donem igerisindeki amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla
endiistriyel boliimlere gore detaylari asagida sunulmustur:

2012 2011
Saglik 1.370.966 873.668
Teknoloji 50.378 150.001
Girigim sermayesi 11.879 5.073
Siirdiiriilen faaliyetler 1.433.223 1.028.742
Bolumlerle iligkilendirilemeyen amortisman ve itfa paylar 381.368 381.368
Durdurulan faaliyetler (*) 184.430 130.541
Toplam 1.999.021 1.540.651

(*)  Durdurulan faaliyetler, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda ayri bir
boliim olarak raporlanmis olan “Tasimacilik” faaliyeti olup; durdurulan faaliyetlere iliskin detaylar Dipnot
32’de sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Bolim varliklarinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla endiistriyel boliimlere gore detaylari
asagida sunulmustur:

2012 2011
Girigim sermayesi 32.637.795 43.087.774
Saglik 17.180.960 18.023.001
Teknoloji 2.314.509 2.110.395
Siirdiiriilen faaliyetler 52.133.264 63.221.170
Durdurulan faaliyetler (*) 498.966 4.977.956
Konsolide finansal tablolara gére toplam varhklar 52.632.230 68.199.126

(*)  Durdurulan faaliyetler, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda ayri bir
boliim olarak raporlanmis olan “Tasimacilik” faaliyeti olup; durdurulan faaliyetlere iliskin detaylar Dipnot
32’de sunulmustur.

DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla finansal yatirimlarin detaylar1 asagida sunulmustur:

2012 2011
Likit fon - 16.582

- 16.582

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir:

2012 2011

Kasa 48.377 70.595
Bankalar

- Vadesiz mevduat 764.799 1.176.535

- Vadeli mevduat 426.136 4.711.920

Kredi kart1 alacaklari 7.093 20.529

Toplam 1.246.405 5.979.579

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 586.052 TL (2011: 207.001 TL) tutarinda blokeli mevduati
bulunmakta olup, 323.500 TL (2011: Yoktur) tutarindaki banka mevduati Grup’a agilmis olan davalar
icin, 262.552 TL (2011: 207.001 TL) tutarindaki banka mevduati ise alinan kredilere istinaden bloke
altinda bulunmaktadir (Dipnotlar 15 ve 16).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla vadeli mevduatlarin kalan vadesi 1 aydan kisa vadelidir.
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oranlart:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Déviz cinsi (%) (%)
TL 6,1 12,2
ABD Dolar1 1,5 1,5
Yabanci para banka mevduatlart:
31 Arahik 2012
Yabanci para TL
Vadesiz Vadeli Vadesiz Vadeli
ABD Dolari 3.181 55.971 5.671 99.775
Avro 11.222 - 26.390 -
Toplam 32.061 99.775
31 Arahk 2011
Yabanci para TL
Vadesiz Vadeli Vadesiz Vadeli
ABD Dolari 123.770 55.266 233.789 104.393
Avro 81.408 - 198.946 -
Toplam 432.735 104.393
Nakit akim tablolarmin diizenlenmesi amaciyla nakit ve nakde esdeger varliklarin detay1 asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Nakit ve nakit benzerleri toplam1 1.246.405 5.979.579
Eksi: Bloke mevduatlar (586.052) (207.001)
660.353 5.772.578
DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detayr asagidaki gibidir.
Kisa vadeli finansal borglar: 2012 2011
Banka kredileri 1.744.335 2.763.637
Cikarilmis tahviller 249.531 -
Finansal kiralama borglari 32.877 73.981
Toplam 2.026.743 2.837.618
Uzun vadeli finansal borglar: 2012 2011
Cikarilmis tahviller 2.251.385 -
Banka kredileri 39.938 2.229.254
Toplam 2.291.323 2.229.254
Banka kredilerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla detaylar1 agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 Etkin faiz oram (%) Orijinal tutar TL karsihig:
Kisa vadeli banka kredileri:
TL 14,1 1.664.466 1.664.466
1.664.466
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2012 Etkin faiz oram (%) Orijinal tutar TL karsihigi

Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi:

ABD Dolari (*) - 44.805 79.869
79.869

Toplam kisa vadeli krediler 1.744.335

Uzun vadeli banka kredileri:

ABD Dolar1 (*) - 22.404 39.938

Toplam uzun vadeli krediler 39.938

Toplam krediler 1.784.273

(*)  Grup’un bagh ortakliklarindan Netsafe’in Tiirkiye Teknoloji Vakfi’ndan almis oldugu ABD Dolari
cinsinden tesvik kredisinin faizi bulunmamaktadir.

Banka kredilerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 Etkin faiz oram (%) Orijinal tutar TL karsihig:

Kisa vadeli banka kredileri:

TL 19,1 1.170.323 1.170.323

Avro 9,4 502.872 1.228.918

ABD Dolari 11,5 148.105 279.756
2.678.997

Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi:

ABD Dolari (*) - 44.809 84.640
84.640
Toplam kisa vadeli krediler 2.763.637
Uzun vadeli banka kredileri:
Avro 8,2 609.523 1.489.552
TL 19,1 612.748 612.748
ABD Dolari (*) - 67.211 126.954
Toplam uzun vadeli krediler 2.229.254
Toplam krediler 4.992.891

(*)  Grup’un bagl ortakliklarindan Netsafe’in Tiirkiye Teknoloji Vakfi’ndan almis oldugu ABD Dolari
cinsinden tesvik kredisinin faizi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredilerinde 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemler icerisinde gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

2012 2011
Donem basi - 1 Ocak 4.992.891 3.279.957
Do6nem igindeki girigler 4.385.324 6.995.250
Donem igindeki anapara geri demeleri (5.413.572) (5.364.974)
Kur degisimi etkileri (171.641) 82.658
Kredi devri (*) (2.008.729) -
Donem sonu - 31 Arahk 1.784.273 4.992.891

(*) RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S’ nin 17 Ekim 2011 tarihinde Man Financial
Services Tiiketici Finansmani A.S. ile imzalamig oldugu kredi s6ézlesmesinden dogan ve Dipnot 12’de
aciklanan maddi duran varliklara iliskin borglar1 17 Nisan 2012 tarihinde imzalanan devir protokolii ile
devrolmustur.

Cikarilnusg tahviller

Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde, 2 yil vadeli, degisken faizli (gosterge yillik bilesik faiz oran1 + %4,5 ek
faiz getirili), 91 giinde bir kupon 6demeli ve vade sonunda 2.500.000 TL nominal degerli tahvil ihrag¢
etmistir. Ihrag tarihinde toplanan 2.500.000 TL’lik tutar nedeniyle 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle olusan
yiikiimliiliik toplam 2.500.916 TL dir ( 31 Aralik 2011: Yoktur). Grup, 62.350 TL tutarindaki ilk kupon
6demesini 20 Mart 2013 tarihinde yapmis olup ilk kupon ddeme dénemine iliskin faiz oranina gore
hesaplanan yillik bilesik faiz oran1 %10,51'dir. 31 Aralik 2012 itibartyla Grup’un ¢ikarmig oldugu
tahvillerin detaylar1 asagidaki gibidir (31 Aralik 2011: Yoktur):

Kisa vadeli tahvil Etkin faiz oram (%) Orijinal tutar TL karsihigi
Gosterge yillik bilegik

TL faiz orani + 4,5 ) 249.531 249.531

249.531

Uzun vadeli tahvil
Gosterge yillik bilegik
TL faiz oran1 + 4,5 2.251.385 2.251.385

2.251.385

(*)  Cikarilmis olan tahvilin getirisi, Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrag edilmis “Gosterge Devlet Ig
Borglanma Senedi”’nde kupon 6demesine iliskin faiz oraninin belirlenme tarihinden onceki son 3 is
giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasinda olusan ayni giin valorlii agirlikli ortalama
yillik bilesik faizlerin ortalamasi iizerine, %4,5 ilave edilerek hesaplanacaktir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla yapilan iskonto hesaplamasinda, 20 Mart 2013 tarihli ilk kupon 6demesinde gerceklesmis yillik
bilesik faiz orani olan %10,51 kullanilmustir.
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plan1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli banka kredileri 2012 2011
2013 - 867.737
2014 39.938 1.361.517
Toplam 39.938 2.229.254

Ihrag edilen uzun vadeli tahvilin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli tahvil 2012 2011
2014 2.251.385 -
Toplam 2.251.385 -

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin detaylari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar: 2012 2011
Ticari alacaklar 1.170.082 2.079.229
Alacak senetleri ve gekler 58.818 1.524.131
Stipheli alacaklar 1.818.487 1.212.813
3.047.387 4.816.173
Eksi: Siipheli alacak karsiliklar1 (-) (1.818.487) (1.212.813)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (-) (10.252) (57.943)
Toplam 1.218.648 3.545.417

Stipheli ticari alacak kargiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
Do6nem basi - 1 Ocak 1.212.813 278.921
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 676.264 1.134.603
Do6nem igindeki tahsilatlar (70.590) (200.711)
Dénem sonu - 31 Arahk 1.818.487 1.212.813

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ticari bor¢larin detaylar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar: 2012 2011
Ticari borglar 1.957.880 3.272.903
Borg senetleri 6.665 238.390
Verilen gekler - 990.042

1.964.545 4.501.335
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin detaylar1 asagidaki

gibidir:
Kisa vadeli diger alacaklar: 2012 2011
Verilen depozito ve teminatlar 100.572 81.007
Diger 34.350 2.267
134.922 83.274
Uzun vadeli diger alacaklar: 2012 2011
Verilen depozito ve teminatlar 303.529 40.182
303.529 40.182
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger borglarin detaylari asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger borglar: 2012 2011
Odenecek vergi ve fonlar 990.801 456.232
Personele borglar 666.117 342.444
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 315.481 341.524
Bagli ortaklik iktisabina iliskin 6denecek satin alma bedelleri (*) 187.577 1.986.899
Sigorta primi borglari 154.141 29.805
Danigmanlik ve mali miisavirlik borglari 127.572 5.639
Diger 263.723 74.786
Toplam 2.705.412 3.237.329

(*)  Rhea Girisim’in Seta satin alimindan kaynaklanan borcu 2012 yili igerisinde yeniden yapilandirilmig

olup, 31 Aralik 2012 itibariyle kalan borg, 17 Ocak 2013’te 6denerek kapanmistir.

DIPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla stoklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Manmiiller ve ticari mallar 1.095.986 982.816
Ik madde ve malzemeler 1.089.639 1.182.536
Yari mamiiller 206.112 178.817
Eksi: Stok deger diisiikliigt karsilig (936.009) (493.931)
Toplam 1.455.728 1.850.238
Stok deger diistiklugii karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagida sunulmustur:

2012 2011
Doénem basi - 1 Ocak 493.931 357.296
Donem igerisindeki ilaveler 442.078 136.635
Donem sonu - 31Arahk 936.009 493.931
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DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin detaylari
agagidaki gibidir:

Istirak Istirak
orani 31 Arahk 2012 orani 31 Aralik 2011
OEP Rhea Turkey Tech B.V %19,79 32.383.389 %20,00 38.031.683
Toplam 32.383.389 38.031.683
2012 2011
Do6nem basi - 1 Ocak 38.031.683 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar 7.823.386 468.491
Yabanci para ¢gevrim farklari (1.696.799) 899.345
Alnan temettiiler (Dipnot 29) (11.774.881) -
Istirak maliyeti - 24.710.253
Avantajl satin alma isleminde
satin alman net varliklarm makul degerinin,
satin alma bedelini asan kismina iligkin gelir (Dipnot 23) - 11.953.594
Dénem sonu - 31 Arahk 32.383.389 38.031.683

Rhea Girigim ve One Equity Partners’dan (JP Morgan istiraki) olusan konsorsiyum tarafindan OEP
RHEA Turkey Tech B.V. unvanli sirket kurulmustur.

OEP RHEA Turkey Tech B.V. ile miisterek kayyumlar (Nortel Networks International Finance and
Holding B.V.’nin (“NNIF”) igleri ve varliklarini idare etmek iizere miisterek kayyumlar olarak atanan
ve sadece NNIF’in temsilcisi sifatiyla hareket eden ve higbir sahsi sorumluluk tagimayan Ernst &
Young LLP calisanlari) tarafindan temsil edilen (kayyum nezaretinde) Nortel Networks International
Finance and Holding B.V. arasinda 13 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine
(“Hisse Devir Sozlegsmesi”) istinaden hisse devrinin tamamlanmasi i¢in gerekli Rekabet Kurulu izni
alimmis ve diger on sartlar tamamlanmis olup, NNIF, Netag’ta sahibi oldugu ve Netas’in toplam
sermayesinin yaklasik %53,13’iine tekabiil eden hissesini 22 Aralik 2010 tarihinde 68 milyon ABD
Dolar karsiliginda OEP RHEA Turkey Tech B.V.’ye devretmigtir. 31 Aralik 2012 itibariyle OEP
RHEA Turkey Tech B.V.’nin Netas’taki hisse pay1 %48,59 olmustur.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin sermaye yapisint %99 oraninda One
Equity Partners ve %1 oraninda Rhea Girigsim teskil etmektedir. Rhea Girisim, 7 Ekim 2010 tarihli
portfoy yonetimi sozlesmesi ¢ercevesinde girisim sermayesi yatirimlart ve nakit yonetimi konusunda
hizmet aldig iligkili taraf Rhea Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Rhea Portf6y”), One Equity Partners ile
imzalamig oldugu Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi c¢ergevesinde, Rhea Portfoy’e taninan OEP
RHEA Turkey Tech B.V.’deki ek hisse alim hakkina gore, bu hakki Rhea Portfoy’iin kendi yonetiminde
bulunan fon veya ortakliklara kullandirtarak igbu 6zel yatirnm sirketindeki katilimimi %20’ye ¢ikarma
hakkina istinaden 14 Nisan 2011 tarihinde, OEP RHEA Turkey Tech B.V. hisselerinin %9 oraninda
kismint ilk iglem satig fiyati tizerinden satin almig ve bu islem sonucunda Rhea Girisim, OEP RHEA
Turkey Tech B.V.’deki toplam pay oranmi %10’a ¢ikarmistir. 20 Eyliil 2011 itibari ile Rhea Girigim
kalan ek hisse alim hakkini kullanarak OEP RHEA Turkey Tech BV’de %10 oraninda ek hisse alimi
gerceklestirerek, pay oranini %20'ye ¢ikartmistir. Sirket 14 Kasim 2011 tarih ve 2011/36 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden, OEP RHEA Turkey Tech BV’de sahip oldugu 3.602 paymn 37 adedinin,
261.273,48 TL bedel karsiliginda, Netas tist yonetiminde bulunan 4 adet iist yoneticiye devrine ait
hukuki igslemler 4 Ocak 2012 tarihinde tamamlanmistir. Bu islemler sonucunda, Sirket’in OEP RHEA
Turkey Tech BV deki pay oran1 %19,79°a diismustiir.

Rhea Girigim, One Equity Partners ve Rhea Portfoy arasinda imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar
Sozlesmesi ¢ergevesinde, One Equity Partners, OEP Rhea Turkey Tech B.V.’deki paylarini piyasa
kosullarina uygun sekilde devretmek isterse, ayn1 anda Rhea Girigim’in de paylarini alictya devretmesini
isteme hakki vardir. Bu durumda Rhea Girisim’in sahip oldugu paylar i¢in 6denecek hisse basina tutar,
One Equity Partners’mn sahip oldugu paylarin hisse basina satig bedelinden az olamayacaktir.
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DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIM (Devami)

7 Ekim 2010 tarihli portfoy yonetimi sdzlesmesi ¢ergevesinde Sirket, Rhea Portfoy’den aldig1 portfoy
yonetim hizmetleri karsihiginda yillik %2 sabit portfoy yonetim iicreti ve yillik %20 performans iicreti
6demek tizere anlasmistir. Sabit portfoy yonetim ticreti her 3 ayda bir hesaplanip bir sonraki déonem
icerisinde nakit olarak 6denmektedir. Performans iicreti isse OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin Netas
hisse satiglarinda, elde edilen tutar ile yatirim miktar1 arasindaki fark iizerinden ve Netas’tan elde
edilecek kar paylari izerinden 6denmektedir (Dipnot 29).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin (Netas dahil) finansal tablolartyla ilgili ozet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

Net

Toplam Toplam Satis dénem

varhklar yiikiimliiliikler gelirleri kari

OEP Rhea Turkey Tech B.V.  628.574.900 302.923.153 567.610.326 82.558.526
31 Arahk 2011

Toplam Toplam

varhklar yiikiimliiliikler

OEP Rhea Turkey Tech B.V. 568.959.514 207.259.178

DIiPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar i¢ginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Arahk
2012 Ilaveler Cikislar (*) Transferler 2012
Maliyet
Makine ve techizatlar 2.404.190 541.971 (146.345) - 2.799.816
Motorlu araglar 2.907.948 - (2.825.428) - 82.520
Mobilya ve demirbaslar 1.202.003 181.236 (5.381) - 1.377.858
Ozel maliyetler 1.714.060 263.097 (1.902) 991.142 2.966.397
Yapilmakta olan yatirimlar ~ 185.203 909.481 - (1.091.102) 3.582
Toplam 8.413.404 1.895.785 (2.979.056) (99.960) 7.230.173
Birikmis amortisman
Makine ve techizatlar 967.834 452.693 (75.332) - 1.345.195
Motorlu araglar 178.442 176.863 (290.102) - 65.203
Mobilya ve demirbaslar 653.033 308.152 (3.380) - 957.805
Ozel maliyetler 776.032 574.287 (254) - 1.350.065
Toplam 2.575.341 1.511.995 (369.068) - 3.718.268
Net kayith deger 5.838.063 3.511.905

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla net maddi duran varlik c¢ikislarinin 2.535.326 TL tutarindaki kismi
durdurulan faaliyetlere iligkin tagitlarin devrinden olugsmaktadir.

Doénemin amortisman giderlerinin 335.128 TL’si (2011: 122.865 TL) satilan malin maliyeti,
986.109 TL’si (2011: 667.993 TL) genel yonetim giderleri, 9.886 TL’si (2011: 5.358 TL) pazarlama,
satig ve dagitim giderleri ve 180.872 TL’si (2011: 128.384 TL) durdurulan faaliyetler donem zarari
altinda siniflandirilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarindan Seta’nin kullandigi banka
kredilerine iligkin teminat olarak Seta’nin maddi duran varliklar1 {izerinde 800.000 TL tutarinda
isletme rehni tesis edilmistir.
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DIPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak . 31 Aralik
2011 Tlaveler (*) Cikislar Transferler 2011
Maliyet
Makine ve techizatlar 2.119.257 429.020 (144.087) - 2.404.190
Motorlu araglar 200.930 2.825.428 (118.410) - 2.907.948
Mobilya ve demirbaslar 1.098.345 204.788 (101.130) - 1.202.003
Ozel maliyetler 1.081.423 119.460 - 513.177 1.714.060
Y apilmakta olan yatirimlar 1.000 697.380 - (513.177) 185.203
Toplam 4.500.955 4.276.076 (363.627) - 8.413.404
Birikmis amortisman
Makine ve techizatlar 613.425 402.417 (48.008) - 967.834
Motorlu araglar 108.525 132.915 (62.998) - 178.442
Mobilya ve demirbaslar 417.426 254.601 (18.994) - 653.033
Ozel maliyetler 641.365 134.667 - - 776.032
Toplam 1.780.741 924.600 (130.000) - 2.575.341
Net kayith deger 2.720.214 5.838.063

(*)  Motorlu araglara ilavelerin 2.825.428 TL’si RML’nin kara tagimacilig1 projelerinde kullanilmak iizere
almis oldugu ¢ekici ve dorselerden olugmaktadir.

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis
itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Arahik
2012 Tlaveler Cikislar Transferler (*) 2012
Maliyet
Hastane lisansi 1.608.113 - - - 1.608.113
Bilgisayar yazilimlar 2.301.774 163.631 - - 2.465.405
Miisteri iliskileri 940.128 - - - 940.128
Markalar 595.891 - - - 595.891
Diger 240.327 206.162 (1.731) 99.960 544.718
Toplam 5.686.233 369.793 (1.731) 99.960 6.154.255
Birikmis itfa paylan
Bilgisayar yazilimlar 846.774 287.084 - - 1.133.858
Miisteri iliskileri 217.367 94.284 - - 311.651
Diger 264.632 105.658 - - 370.290
Toplam 1.328.773 487.026 - - 1.815.799
Net kayith deger 4.357.460 4.338.456

(*)  Maddi varliklardan 99.960 TL maddi olmayan varliklara transfer olmustur.

Donemin itfa giderlerinin 267.541 TL’si (2011: 342.575 TL) satilan malin maliyeti, 143.661 TL’si
(2011: 189.911 TL) genel yonetim giderleri, 72.266 TL’si (2011: 81.409 TL) arastirma gelistirme
giderleri ve 3.558 TL’si (2011: 2.156 TL) durdurulan faaliyetler donem zarar1 altinda
siniflandirtimistir.
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DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak ) 31 Aralik
2011 Ilaveler Cikislar 2011
Maliyet
Hastane lisansi 1.608.113 - - 1.608.113
Bilgisayar yazilimlari 2.301.774 - - 2.301.774
Miisteri iligkileri 940.128 - - 940.128
Markalar 595.891 - - 595.891
Diger 151.108 89.569 (350) 240.327
Toplam 5.597.014 89.569 (350) 5.686.233
Birikmis itfa paylan
Bilgisayar yazilimlar 604.203 242.571 - 846.774
Miisteri iliskileri 78.570 138.797 - 217.367
Diger 30.222 234.683 (273) 264.632
Toplam 712.995 616.051 273) 1.328.773
Net kayith deger 4.884.019 4.357.460
DIPNOT 14 - SEREFIYE
2012 2011
Serefiye 5.456.340 5.456.340
5.456.340 5.456.340

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarinda Seta Tibbi Cihazlar
Ithalat ihracat Ticaret ve Sanayi A.S.’nin satin alimindan kaynaklanan 5.456.340 TL serefiye
bulunmaktadir. TMS 36, "Varliklarda deger diisiikliigii" standardi uyarinca, serefiye her yil deger
diistikliigii testine tabi tutulmalidir. Deger dusiikliigiiniin mevcudiyeti tespit edildigi durumda, ilgili
standartta belirtildigi {izere s6z konusu deger diistikliigiiniin donem gideri olarak muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Grup, serefiye tutarinin kayitli degeri i¢in 30 Haziran 2012 tarihi itibartyla bu kapsamda
bir deger dusiikliigii testi yapmis ve herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir.

DIPNOT 15 - BORC KARSILIKLARI
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla kisa vadeli borg¢ karsiliklar asagidaki gibidir.

2012 2011
Dava ve tazminat karsiliklari 1.770.664 1.038.294
Toplam 1.770.664 1.038.294
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DIPNOT 15 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Hukuki davalar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
Doénem basi - 1 Ocak 1.038.294 1.267.299
Donem igerisinde yapilan 6demeler (363.042) (420.497)
Do6nem igerisindeki artis 1.095.412 191.492
Dénem sonu - 31 Arahk 1.770.664 1.038.294

Grup’a kars1 agilmis olan davalar igin, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla 323.500 TL (2011: Yoktur)
tutarinda banka mevduati teminat olarak bloke altinda bulunmaktadir (Dipnotlar 6 ve 16).

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Ana Ortaklik Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan verilmis teminat/rehin/ipotek
(“TRI”) bulunmamaktadir.

Diger yandan Grup’un bagl ortakliklarindan Seta’nin kullandig1 banka kredilerine iliskin teminat olarak
Seta’nin maddi duran varliklari iizerinde 800.000 TL tutarinda isletme rehni tesis edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla 586.052 TL (2011: 207.001 TL) tutarinda blokeli mevduati
bulunmakta olup, 323.500 TL (2011: Yoktur) tutarindaki banka mevduat1 Grup’a agilmig olan davalar
igin, 262.552 TL (2011: 207.001 TL) tutarindaki banka mevduati ise alinan kredilere istinaden bloke
altinda bulunmaktadir (Dipnotlar 6 ve 15).

DIPNOT 17 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla kidem tazminat1 karsiligi1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Kidem tazminati karsilig 565.133 871.903
Kidem tazminat1 karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir.
Tiirk Is Kanunu’na goére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli
olan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis
2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin baz1 gecis siireci

maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikiimliilugii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.
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DIPNOT 17 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

SPK Finansal Raporlama Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier
degerleme yontemlerinin gelistirilmesini  ongormektedir. Buna goére toplam yiikiimliliigiin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmigtir:

2012 2011
Iskonto orani (%) 2,50 4,66
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani (%) 86 98

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yiikiimliiligiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel
oran1 gostermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012:
2.805,04 TL) olan tavan tutart g6z 6niine alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
Do6nem basi - 1 Ocak 871.903 441.773
Donem iginde ayrilan karsiliklar 51.346 854.784
Donem igindeki 6demeler (358.116) (424.654)
Donem sonu - 31 Arahk 565.133 871.903

DIiPNOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Katma Deger Vergisi alacaklari 862.406 1.180.419
Gelecek aylara ait giderler 156.787 177.393
Pesin 6denen vergi ve fonlar 94.676 68.563
Verilen avanslar 80.755 936.003
Diger 39.176 58.054
Toplam 1.233.800 2.420.432

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin detaylar1 asagidaki
gibidir:

2012 2011
Birikmis izin yiikiimliiligii 274.783 186.691
Gider tahakkuklari 181.606 72.617
Alinan avanslar 45.455 224.019
Gelecek aylara ait gelirler 29.152 81.739
Diger - 2.430
Toplam 530.996 567.496
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DIiPNOT 19 - DIGER DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla diger duran varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Katma Deger Vergisi alacagi 729.648 -
Gelecek yillara ait giderler 8.120 301.915
Diger - 2.292
Toplam 737.768 304.207

DIiPNOT 20 - OZKAYNAKLAR

Ana ortaklik Rhea Girisim’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 41.550.000 TL
(31 Aralik 2011: 41.550.000 TL) olup her biri 1 TL (31 Aralik 2011: 1 TL) nominal degerli
41.550.000 (31 Aralik 2011: 41.550.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tutar1 360.000.000 TL (31 Aralik 2011:
360.000.000 TL) olarak tespit edilmistir.

Ana ortaklik Rhea Girisim’in 2.250.000 adet, 1 TL nominal degerli A grubu, nama yazili imtiyazl
hisse senedi bulunmaktadir. A grubu paylarin Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter
degerleriyle asagidaki gibidir:

2012 % 2011 %
Onur Takmak - A Grubu 2.250.000 5,42 2.250.000 5,42
Onur Takmak - B Grubu halka agik 3.082.068 7,42 4.098.360 9,86
Halka arz edilen 36.217.932 87,16 35.201.640 84,72
Toplam 41.550.000 100,00 41.550.000 100,00
Sermaye diizeltmesi 2.187.732 2.187.732
Toplam 6denmis sermaye 43.737.732 43.737.732

Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade
eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimlerine gore, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
tamam1 6denmis 900.000 TL cikarilmis sermaye ile kurulmugtur. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda kayitli sermayenin 2.000.000 TL’den 18.000.000 TL’ye yiikseltilmesi
kabul edilmis ve 2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
29 Nisan 2010 tarihli onay1 ve 4 Mayis 2010 tarih, GSYO.8/375 sayili paylarin kayda alinmasi belgesi
ile Sirket’in 900.000 TL olan 6denmis sermayesi 1.893.625 TL’si olaganiistii yedeklerden, 1.118.393
TL’si hisse senedi ihrag primlerinden ve 5.087.983 TL’si enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan
karsilanmak suretiyle tamami i¢ kaynaklardan toplam 8.100.000 TL artirilarak 9.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.
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DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devam)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onay1 ve 31 Agustos 2010 tarih, GSYO.10/739
say1 ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsilig1 olarak artirilarak
18.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan &denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’ye yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih
ve GSYO.12/698 sayili sermaye artirimi dolayistyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iligkin
belge, 28 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eyliil 2011
tarihli ve 2011/31 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu kararma istinaden 360.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesini 22.385.293 TL’den 34.603.381 TL’ye ¢ikarmistir.

Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve
GSYO0.13/1005 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin
belge, 10 Kasim 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011
tarihli ve 2011/37 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu kararmna istinaden 360.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesini 34.603.381 TL’den 41.550.000 TL’ye ¢ikarmistir.

SPK’nin “Halka A¢ik Anonim Ortakliklarinin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda” Seri: IV, No0:27 sayili Teblig’inin 5. maddesinin 2. paragrafinda yatirim
ortakliklarmin dagitilabilir kar tutarmin hesaplanmasinda gergeklesmemis sermaye kazancglarmin
(deger artiglart) dikkate alinmayacagi hitkkmii ¢ercevesinde, dagitilabilir kar tutarinin hesaplanmasinda
dikkate alinmayacak ger¢eklesmemis sermaye kazanglar1 6zel yedekler olarak siniflanmaktadir.

TTK’ya gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. TTK’ya
gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %5°1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karmn %10’udur. TTK ya gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlart netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Gegmis yillar karlar

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”’nda izlenen tutarin,
SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona goére diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa déonem kari ve dagitilmamis
gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler,
0zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiisti Yedek” kalemlerine bilancoda kayitli
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu
icinde “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak
kalemlerine iliskin “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibarryla yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi);
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DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devam)

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Kar payt dagitimu
Halka agik sirketler, kar dagitimlarin1 SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayilh SPK karar1 uyarinca; halka agik anonim ortakliklarin 2008 yili
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesi ile ilgili olarak paylar1 borsada
islem goren anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim oraninin Seri: IV, No: 27 Tebligi’nin 5’inci
maddesinde belirtildigi iizere %20 olarak uygulanmasina, bu dagitimin genel kurullarinda alacaklart
karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gergeklestirilebilmesine karar verilmistir.

Yine anilan karar uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan igletmelerce
dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagh
ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina
intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
siirece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini
SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda
yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka agik anonim
ortakliklarm 2009 yil1 faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢er¢evesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

DIPNOT 21 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satiglarin ve satislarin maliyetinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait detaylari
asagidaki gibidir:

2012 2011
Yurtigi satiglar 17.015.925 16.264.844
Yurtdisi satiglar 2.142.607 1.324.508
Satistan iadeler (82.256) (463.763)
Satis iskontolari (175.315) (99.570)
Satis gelirleri, net 18.900.961 17.026.019
Satiglarin maliyeti (-) (16.859.861) (16.211.756)
Briit kar 2.041.100 814.263
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DIPNOT 22 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Faaliyet giderlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait detaylar1 asagidaki

gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2012 2011
Reklam giderleri 581.076 670.259
Personel giderleri 410.051 638.493
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 245.588 491.646
Danigmanlik giderleri 96.162 120.285
Temsil ve agirlama giderleri 19.374 54.989
Bakim onarim giderleri 16.398 24.284
Diger 170.179 148.457
Toplam 1.538.828 2.148.413
Genel yonetim giderleri 2012 2011
Personel giderleri 4.855.464 4.725.194
Portfoy yonetim iicreti (Dipnot 29) 3.585.769 971.444
Kira giderleri 1.507.731 611.527
Danigmanlik giderleri 1.410.711 905.813
Amortisman ve itfa paylari 1.129.770 857.904
Araci kurum gideri 264.083 791.228
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 203.065 186.721
Dava gideri 152.804 125.842
Vergi, resim ve harglar 126.936 131.835
Yakit, elektrik ve ofis giderleri 109.548 77.252
Bakim onarim giderleri 90.346 52.389
Haberlesme giderleri 82.242 83.761
Temsil ve agirlama giderleri 28.644 3.243
Sermaye artirim komisyon giderleri - 1.116.255
Sermaye artirim kayda alma giderleri - 580.113
Diger 556.759 171.498
Toplam 14.103.872 11.392.019
Arastirma ve gelistirme giderleri 2012 2011
Itfa paylari 72.266 81.409
Personel giderleri - 202.613
Diger - 33.025
Toplam 72.266 317.047
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DIiPNOT 23 - DIGER FAALIYET GELIRLERI

Diger faaliyet gelirlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait detaylari1 agagidaki

gibidir:
2012 2011

Konusu kalmayan karsiliklar 452.451 190.403
Sosyal giivenlik 6demelerine iliskin indirimler 196.021 70.045
Avantajli satin alma igleminde

satin alinan net varliklarin makul degerinin,

satin alma bedelini asan kismina iligkin gelir (Dipnot 11) - 11.953.594
Temettii gelirleri - 669.232
Bagli ortaklik satis kazanci - 126.446
Diger 86.758 323.858
Toplam 735.230 13.333.578

DIiPNOT 24 - DIGER FAALIYET GIDERLERI

Diger faaliyet giderlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait detaylar1 asagidaki

gibidir:

2012 2011
Dava karsilhig1 giderleri 632.369 229.005
Siipheli alacak karsilig1 44328 196.575
Maddi duran varlik satig zarari 20.121 16.431
Varliklarda deger diistikligii - 752.980
Diger 462.771 394.232
Toplam 1.159.589 1.589.223

DIiPNOT 25 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait finansal gelirlerin detaylar1 asagidaki

gibidir:

2012 2011
Kur fark: gelirleri 440.692 206.664
Mevduat faiz gelirleri 90.378 78.205
Menkul kiymet satis kart 78.765 -
Diger 718 644
Toplam 610.553 285.513
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DIPNOT 26 - FINANSAL GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait finansal giderlerin detaylar1 asagidaki
gibidir:

2012 2011
Kredi komisyon, banka iglem ve faktoring giderleri 514.886 350.117
Faiz giderleri 415.769 632.638
Kur farki giderleri 169.312 681.689
Diger 86.542 13.141
Toplam 1.186.509 1.677.585

DIiPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Ertelenen Vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin,
SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama ddnemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan istisnasindan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek gegici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %20°dir (2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla gegici farklar ve ertelenen vergi varhigi/(yiikiimliiligii) niin
aciklanan vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Ertelenen vergi varliklar 589.256 258.749
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (-) (1.161.032) (823.806)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (-) (571.776) (565.057)
Ertelenen vergi
Toplam varhklary/
gecici farklar (viikiimliiliikleri)
2012 2011 2012 2011
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitli degerleri ile
vergi matrahlar1 arasindaki fark 1.270.790 979.300 254.158 195.860
Stok deger diistiklugii 936.009 - 187.202 -
Dava karsihigt 451.063 83.204 90.213 16.641
Diger 288.417 231.240 57.683 46.248
Ertelenen vergi varlig: 589.256 258.749
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitli degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki fark (3.875.229) (4.119.030) (775.046) (823.806)
Gelir tahakkuklari (1.929.930) - (385.986) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii (-) (1.161.032) (823.8006)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (-) (571.776) (565.057)
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DIiPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ayr birer vergi miikellefi olan bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi
varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net géstermis olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide bilangosuna s6z
konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenen
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmasi1 muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ertelenen vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar konsolide olarak 38.691.622TL’ dir (2011:
30.635.271 TL).

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

2012 - 1.585.884
2013 1.557.456 1.557.456
2014 1.657.515 1.657.515
2015 4.498.408 4.498.408
2016 21.184.022 21.336.008
2017 9.794.221 -
Toplam 38.691.622 30.635.271

Ertelenen vergi yiikiimliiliigtiniin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
hareketleri asagidaki sunulmustur.

2012 2011
Do6nem basi - 1 Ocak (565.057) (719.961)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (6.719) 154.904
Donem sonu - 31 Arahk (571.776) (565.057)

Turk vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi hazirlanmasina izin vermediginden, vergi
karsiliklart her bir igletme bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

Kurumlar Vergisi - Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Rhea Girigim, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisi’nden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gegici vergi uygulamasina da tabi degildir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi’nin 3 no’lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk
sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy isletmeciligi kazanglari {izerinden yapilacak vergi tevkifati
orani da %0 (sifir) olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi - Bagh ortakliklar

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayilt yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere
yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2012 yili i¢in %20°dir (2011: %20).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahia uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
bagska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz.
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DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Sirketler iiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
aym 10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii
aymn 25 inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

DIPNOT 28- HISSE BASINA KAZANC/KAYIP

Hisse basina kayip, ana ortaklik paylarina ait net dénem zararmmin Sirket hisselerinin yil igindeki
agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir ve detaylar1 asagida sunulmaktadir:

2012 2011
Ana ortaklik paylarina ait net donem zarari (-) (9.635.716) (13.719.971)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 41.550.000 24.370.435
Hisse basina kayip (-) (Kr) (23,191) (56,298)
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kayip (-):
2012 2011
Ana ortaklik paylarina ait stirdiiriilen
faaliyetler net donem zarari (-) (6.356.024) (971.166)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 41.550.000 24.370.435
Hisse basina kayip (-) (Kr) (15,297) (3,985)
Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kayip (-):
2012 2011
Ana ortaklik paylarina ait durdurulan
faaliyetler donem zarari (-) (3.279.692) (12.748.805)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 41.550.000 24.370.435
Hisse basina kayip (-) (Kr) (7,894) (52,313)
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DIPNOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflarla bakiyeler

Iliskili taraflardan alacaklar: 2012 2011
Ust diizey yoneticilere verilen avanslar 22.084 16.920
Toplam 22.084 16.920
Iliskili taraflara borglar: 2012 2011
Yo6netim Kurulu iiyelerine borglar 64.000 46.892
Rhea Portfoy Yonetim A.S. (*) 11.999 224.053
Rhea Capital Partners LLP - 159.224
Diger 166 -
Toplam 76.165 430.169
Iligkili taraflarla islemler
Istiraklerden alinan temettiiler:
2012 2011
OEP Rhea Turkey Tech B.V. (Dipnotlar 2.2.8 ve 11) 11.774.881 -
Toplam 11.774.881 -
Iliskili taraflardan alinan hizmetler:
2012 2011
Rhea Portfoy Yonetim A.S.
- Portfoy yonetim iicreti (*) (Dipnot 22) 3.585.769 971.444
- Kira giderleri 44.067 23.364
Rhea Capital Partners LLP 58.010 492.198
3.687.846 1.487.006

(*) 7 Ekim 2010 tarihli s6zlesme ile Rhea Portfoy, Rhea Girisim’e verdigi portfoy yonetim hizmetleri
karsiliginda Rhea Girisim’den yillik %2 sabit portféy yonetim {iicreti ve yillik %20 performans ticreti
almak tizere anlagmistir. Sabit portfoy yonetim tcreti her 3 ayda bir hesaplanip bir sonraki donem
icerisinde nakit olarak tahsil edilmektedir. Performans iicreti ise OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin Netas
hisse satislarinda, elde edilen tutar ile yatirim miktar1 arasindaki fark iizerinden ve Netas’tan elde edilecek
kar paylar tizerinden ddenmektedir. Dénem igerisinde elde edilen kar paylari ve hisse satig karlari
iizerinden hesaplanan performans ticreti, cari donem giderlerine dahil edilmis olup ilerideki donemlerde
elde edilecek kar paylari ve hisse satis karlarmna iligkin performans ticreti ise islemlerin gerceklestigi
donemlere ait konsolide finansal tablolara yansitilacaktir (Dipnot 11).

Tliskili taraflara 6denen finansal giderler: 2012 2011
Rhea Portféy Yonetim A.S. 21.790 -
Diger 54.302 -

76.092 -

Ust diizey yoneticilere ddenen iicretler

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda Yo6netim Kurulu iiyeleri ve diger iist diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri faydalarin toplam tutari briit 2.113.453 TL’dir (2011: 1.569.428 TL).
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

30.1  Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.
Grup maruz kaldig ¢esitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

Finansal risk yonetimi, Rhea Girisim’in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurullari
tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir bagli ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

30.1.1 Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliikklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, musteri tabanini olusturan kurulug sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhigi
dolayisiyla dagitilmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riskini 6zetleyen tablo asagidadir.

Tliskili
Ticari taraflardan Diger = Bankadaki
alacaklar alacaklar alacaklar mevduatlar
31 Arahk 2012 (Dipnot 8)  (Dipnot 29) (Dipnot 9) (Dipnot 6)
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 1.218.648 22.084 134.922 1.198.028

Vadesi gegmemis ya da deger

disiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 1.218.648 22.084 134.922 1.198.028
Vadesi gegmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis varliklarin

net defter degeri - - - -
Deger diisiikliigtine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 1.818.487 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (1.818.487) - - -
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

30.1.1 Kredi riski (Devami)

Iliskili
Ticari taraflardan Diger Bankadaki
alacaklar alacaklar alacaklar mevduatlar
31 Arahk 2011 (Dipnot8)  (Dipnot 29) (Dipnot 9) (Dipnot 6)
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 3.545.417 16.920 83.274 5.908.984

Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 2.857.803 16.920 83.274 5.908.984
Vadesi gegmis ancak deger

diisiikligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri 687.614 - - -
Deger diisiikliigine ugrayan varliklarmn

net defter degerleri -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 1.212.813 - - -
- Deger disiiklugii (-) (1.212.813) - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir. Buna ilaveten Grup’un bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar1 ve vadesi
gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklart bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklari yaglandirma tablosu agagidaki gibidir:

2012 2011
1-3 ay arasi - 687.614
Toplam - 687.614

30.1.2  Yabanci para riski

Grup, yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler
kayda alian aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede Grup, bu
riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir yontemle
kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un yabanci para pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli
hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

30.1.2 Yabanci para riski (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin
TL kargiliklar1 agagidaki gibidir:

2012 2011
Varliklar 630.850 1.601.847
Yiikiimliiliikler (807.227) (5.635.950)
Net bilanco ddviz pozisyonu (176.377) (4.034.103)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
1,7826 TL = 1 ABD Dolari ve 2,3517 TL =1 Avro (2011: 1,8889 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,4438 TL =
1 Avro).

Grup, baslica ABD Dolart ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla ABD Dolart ve Avro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayr olusacak kur farki zarari/kar
sonucu vergi oncesi zarar sirasiyla 10.549 TL ve 7.089 TL (31 Aralik 2011: 15.162 TL ve
372.343 TL) daha yiiksek/diisiik olacakti.

2012

ABD Dolan Avro Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 105.446 61.800 167.246
Ticari alacaklar 46.636 347.447 394.083
Diger dénen varliklar 33.869 35.652 69.521
Toplam varhklar 185.951 444.899 630.850
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 80.686 479.551 560.237
Finansal borglar 119.807 - 119.807
Diger borglar 90.945 36.238 127.183
Toplam yiikiimliiliikler 291.438 515.789 807.227
Net bilanco diviz pozisyonu (105.487) (70.890) (176.377)
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
30.1.2  Yabanci para riski (Devami)
2011

ABD Dolan Avro GBP Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 340.107 199.662 - 539.769
Ticari alacaklar - 997.097 - 997.097
Diger donen varliklar 878 27.593 - 28.471
Diger varliklar - 36.510 - 36.510
Toplam varhiklar 340.985 1.260.862 - 1.601.847
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 1.252 558.924 - 560.176
Finansal borglar 491.350 2.718.470 - 3.209.820
Diger borglar - 1.706.901 159.053 1.865.954
Toplam yiikiimliiliikler 492.602 4.984.295 159.053 5.635.950
Net bilanco diviz pozisyonu (151.617) (3.723.433) (159.053)  (4.034.103)

30.1.3  Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi1 sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Grup
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Grup’un
tirev finansal varhigr ve yiikiimliligi yoktur. Tiirev niteliginde olmayan finansal varlik ve
yukiimliiliiklerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki
gibidir:

2012
1 aya 1-3 ay 3 ay- 1 yilve

kadar arast 1yl arasi iizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 433.229 - - - 813.176 1.246.405
Ticari alacaklar 379.039 691.523 148.086 - - 1.218.648
Iligkili taraflardan alacaklar 22.084 - - - - 22.084
Diger alacaklar - - 134.922 - - 134.922
Diger donen varliklar 163.348 93.383 977.069 - - 1.233.800
Diger uzun vadeli alacaklar - - - 303.529 - 303.529
Diger duran varliklar - - - 737.768 - 737.768
Toplam varhklar (*) 997.700 784.906 1.260.077  1.041.297 813.176  4.897.156
Finansal borglar 1.094.578 111.867 570.767 39.938 - 1.817.150
Cikarilmig tahviller - 66.417 199.252  2.765.669 - 3.031.338
Ticari borglar 520.517 753.290 690.738 - - 1.964.545
Iliskili taraflara borglar - 76.165 - - - 76.165
Diger borglar - 2705412 - - - 2705412
Borg karsiliklar - - 1.770.664 - - 1.770.664
Diger kisa vadeli ytukiimliliikler - - 530.996 - - 530.996
Toplam kaynaklar (*) 1.615.095  3.713.151  3.762.417  2.805.607 - 11.896.270
Net likidite (ac131)/fazlasi (617.395) (2.928.245) (2.502.340) (1.764.310) 813.176  (6.999.114)

(*)  Vadesine gore dagitilamayan stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, serefiye, kidem tazminati
karsilig1 ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri tabloya dahil edilmemistir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

30.1.3  Likidite riski (Devami)

2011
1 aya 1-3 ay 3 ay- 1 yilve

kadar arast 1yl arasi iizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 4.732.449 - - - 1.247.130  5.979.579
Finansal yatirimlar - - - - 16.582 16.582
Ticari alacaklar 694.598 700.662  2.150.157 - - 3.545417
Mligkili taraflardan alacaklar 16.920 - - - - 16.920
Diger alacaklar - - 83.274 - - 83.274
Diger donen varliklar 734.475 - 1.685.957 - - 2420432
Diger uzun vadeli alacaklar - - - 40.182 - 40.182
Diger duran varliklar - - - 304.207 - 304.207
Toplam varhklar (*) 6.178.442 700.662  3.919.388 344.389  1.263.712 12.406.593
Finansal borglar 848.049 200.885 1.788.684  2.229.254 - 5.066.872
Ticari borglar 3.673.189 345.146 483.000 - - 4.501.335
Iliskili taraflara borglar 430.169 - - - - 430.169
Diger borglar 342.444 - 2.894.885 - - 3.237.329
Borg karsiliklari - - 1.038.294 - - 1.038.294
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler - - 567.496 - - 567.496
Toplam kaynaklar (*) 5.293.851 546.031  6.772.359  2.229.254 - 14.841.495
Net likidite fazlasi/(agi31) 884.591 154.631 (2.852.971) (1.884.865) 1.263.712 (2.434.902)

(*)  Vadesine gore dagitilamayan stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, serefiye, kidem tazminati
karsilig1 ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri tabloya dahil edilmemistir.

30.1.4  Fiyat riski

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla fiyat riskine maruz kalan finansal varlik
bulunmamaktadir.

30.2  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliikk, hazir
degerlerin ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliilik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yiikiimluliigiin toplanmasiyla
hesaplanir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net yiikiimliilik/toplam sermaye oran1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Toplam yiikiimliiliik 13.092.013 16.537.204
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) (1.246.405) (5.979.579)
Eksi: ertelenen vergi yiikiimliilugii (Dipnot 27) (1.161.032) (823.806)
Net yiikiimliiliik 10.684.576 9.733.819
Ozkaynaklar 40.638.769 52.258.984
Toplam sermaye 51.323.345 61.992.803
Kaldirac oram %21 %16

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek igin
piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin,
kayithi degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngériilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diigiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittig1 ongoriillmektedir.

Finansal varliklarin ger¢ege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalart
nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu dngoriilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli finansal borglar bilango tarihinde déviz kuru
ile Tiirk lirasina ¢evrilmis olup, ger¢ege uygun degerleri kayith degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelegtirilmektedir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gergege uygun deger olgiimiiniin siniflandirilmasi
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve ytkiimliiliikler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiligiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmektedir.

Grup’un 31 Arahk 2012 tarihi itibariyle gercege uygun degerden tagman finansal varlig
bulunmamaktadir.

31 Arahk 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar 16.582 - - 16.582

DIiPNOT 32 - DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket’in baglh ortakliklarindan RML 10 Mayis 2012 tarihinde, kara tagimaciligi projeleri igin satin aldig1
14 adet ¢ekiciyi devretmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan RML International 15 Temmuz 2011 tarihinde, isletmeciligini yapmis
oldugu Yunanistan ile italya arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik
piyasa kosullar1 nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Marferi 9 Agustos 2011 tarihinde, Yonetim Kurulu'nun yapmis oldugu
degerlendirmeler ¢ergevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda
goriilmediginden, Sirket'in tasfiyeye girmesine karar verilmistir.

Faaliyetleri durdurulmus olan bu sirketlerin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler donem zarar1”
icinde gosterilmistir. 31 Aralik 2011 tarihli konsolide gelir tablosunda ilgili gelir ve gider tutarlarinin
icinde gosterilen “Tasimacilik” faaliyetinden dogan gelir ve giderler, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide
gelir tablosu ile karsilastirmali olarak sunulan konsolide gelir tablosunda UFRS 5 c¢ergevesinde
“Durdurulan faaliyetlerden donem zarar1” altinda gosterilmistir.
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DIPNOT 32 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Durdurulan faaliyetlere iliskin 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap donemlerine iligkin gelir tablosu
asagidaki gibidir:

2012 2011
Satig gelirleri 934.144 8.326.934
Satiglarin maliyeti (-) (1.571.095) (18.001.700)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - (10.294)
Genel yonetim giderleri (-) (919.022) (1.742.776)
Diger faaliyet gelirleri 98.810 174.039
Diger faaliyet giderleri (-) (1.784.779) (1.377.889)
Finansal gelirler 157.640 1.055.622
Finansal giderler (-) (195.390) (1.172.741)
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) (3.279.692) (12.748.805)
DIPNOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
a) 2013 yilinda gergeklesen hisse satis islemleri neticesinde Onur Takmak’in Rhea Girigim

sermayesindeki toplam pay1 %9,18 olmustur.

b) Grup’un nitelikli yatirnmcilara tahsisli olarak 19 Aralik 2012 tarihinde ihrag ettigi 2.500.000 TL
tutarindaki tahvilin ilk kupon 6deme dénemine iliskin faiz oran1 %2,53 olarak kesinlesmis olup,
ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oranina gére hesaplanan yillik bilesik faiz orani ise
%10,51'dir. 19 Haziran 2013 tarihli ikinci kupon ddeme donemine iliskin faiz oram %2,61
olarak kesinlesmistir.

c) Grup’un istiraki olan OEP Rhea’nin 15 Mart 2013 tarihinde Hollanda’da gergeklestirilen genel
kurulu sonrasi; 1.088.701 ABD Dolar1 (1.971.637 TL karsilig) tutarinda pay primi Grup’un
hesaplarina gegmistir.
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