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1) GENEL BILGILER

a) Genel Bilgi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 111-48.3 tebligi esaslari cercevesinde faaliyet gosteren Rhea Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS, 22.04.1996 tarihinde Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS adiyla

kurulmus, 07.04.2010 tarihinde Unvanini degistirmistir. Sirket esas olarak Turkiye’de kurulmus veya
kurulacak olan gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapmaktadir. Tablo

01’de sirkete iliskin genel bilgi sunulmustur.

Sirket’in Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 883308

Eski Bliyukdere No:65 Oytek Plaza Kat 1 Suit A 34330 4. Levent
ISTANBUL (8:+90 212 386 26 36 )

iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D:366 ANKARA
(B+90 0312 466 84 50)

internet Sitesi www.rheagirisim.com.tr

Sirket Merkezi

irtibat Ofisi

b) Sirket’in Organizasyonu

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi AS, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 111-48.3 sayih “Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde
faaliyet gosteren ve faaliyet konusu basta girisim sermayesi yatirimlari olmak lzere, sermaye piyasasi
araglari ve Kurulca belirlenecek diger varlk ve haklardan olusan portfoylerin isletilmesi olan yatirim
ortakhgidir.

c) Sirket’in Sermayesi

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS, bagli oldugu mevzuat geregince kayith sermaye sistemine
dahildir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009
tarihinde Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan sézlesme geregi 30.03.2010 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS
olarak degistirilmis ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil
edilerek 07.04.2010 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére 2.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
tamami 6denmis 900.000 TL cikarilmis sermayeli olarak kurulmustur. Sirket’in kayitli sermaye tavani
Kuruldan alinan izin ile 4 yil siire ile 360.000.000 TL’na ¢ikarilmasina yonelik esas s6zlesme degisikligi
09.10.2010 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in tamami 6denmis sermayesi 41.550.000 TL'dir.

Kurul’dan alinan sermaye tavanina iliskin izin sliresinin 31.12.2014 tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, sirketimiz Kurul’a sermaye tavani icin verilen izin sliresinin uzatilmasi talebiyle 18.04.2014

RHEA

GiRi S IM  Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS 01.01.2014-31.03.2014 dénemine iliskin Faaliyet Raporudur


http://www.rheagirisim.com.tr/

[« )

tarihinde basvuruda bulunmustur. Ancak bu defa 25.12.2013 tarihinde yirurlige giren 11-18.1 Sayih
Kayitl Sermaye Tebligi ile getirilen kayitl sermaye tavanina iligkin sinirlama nedeniyle, sirketimiz s6z
konusu basvurusunda sermaye tavaninin 207.750.000 TL olarak belirlenmesi hususu Kurul onayina
sunulmustur.

d) Sirket’in Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar

Sirket paylari nama yazili ( A grubu ) ve hamiline ( B grubu ) olmak Gzere iki ana gruba ayrilir. Adedi 1 TL
nominal degere sahip 41.550.000 adet payin ortaklara dagilimi ve imtiyazli paylara iliskin bilgi tablo

02’de sunulmustur.
Tablo 02 ( Sermayenin Dagilimi )

Pay Sahibi Pay Tipi Pay Grubu Pay Adedi Pay Orani
Onur Takmak Nama Yazili A(*) 2.250.000 %5,42
Halka Acik Hamiline B 39.300.000 %94,58
Toplam 41.550.000 %100

(*) imtiyazh paylar : A grubu paylar, Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahiptir.
e) Yonetim Organi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan 1 yil igin segilen, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz 6 Gyeden olusan bir yonetim
kuruluna sahiptir. Yonetim kurulu lyeleri en cok 3 yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
Uyeler yeniden secilebilir.

1) Yénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat
cercevesinde ve Sirket ana soOzlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket'in temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedirler. Denetci secimi, ana sozlesmeye gore yapilarak tescil ve ilan edilir. Finansal
tablolar ve faaliyet raporlarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti TTK ve SPK hiikiimlerine uygun olarak,
denetgi ile sirket arasinda yapilan s6zlesmeler ¢ergevesinde strdurilir.

2013 yili hesap donemi icinde secilmis bulunan DRT Bagimsiz Denetim ve SMM AS ( Deloitte )
02.08.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’'unda Bagimsiz Denetgi olarak onaylanmistir.

2) Donemde Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu

Sirket’in 02.08.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ilk kez veya mukerrer
olarak 1 yil siire ile gérev yapmak tizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu tyesi olarak
gorevde bulunduklari tarihler Tablo 03’te sunulmus olup, 02.08.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan
Genel Kurul toplanti tutanagl 17.09.2013 tarihinde tescil, 23.09.2013 tarihinde 8410 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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Tablo 03 ( Sirket Yonetim Kurulu )

Yonetim Kurulu Uyesi

02.08.2013 tarihinden

Yonetim Kurulunda

itibaren 1 yil siire ile Bulunma
Onur TAKMAK Yoénetim Kurulu Baskani 10.12.2099—Devam
Ediyor
br. ibrahim ERDOGAN Yon.e.tlm Kurulu Baskan 10.12.2099—Devam
Vekili Ediyor
N Yénetim Kurulu Uyesi - 09.07.2012-Devam
Ayse Seda ONEN Genel Mudiir Ediyor

Feray TAKMAK (*)

Yénetim Kurulu Uyesi

(16.12.2010-01.01.2013
mikerrer kereler )
02.08.2013-Devam

Ediyor
Dr. Niyazi ERDOGAN YoPetlm If_urulu Uyesi - 27.07.20_12—Devam
Bagimsiz Uye Ediyor

Dr. Ayse Botan BERKER

Yénetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye

02.08.2013-Devam
Ediyor

(*) Sirketimizin 01.01.2013 tarihli ve 2013/01 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden, daha énce sirketimiz yénetim
kurulunda bulunan Feray TAKMAK'in 01/01/2013 tarihinde Yénetim Kurulu'ndan istifa etmis olmasi sebebiyle bosalan
Yénetim Kurulu Gyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363/ (1) maddesi uyarinca, ayni tarihte Tuna BEKLEVIC atanmustir. Tuna
BEKLEVIC Sirketimizin 02.08.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’una dek gecici iiye olarak gérev yapmis ve 02.08.2013 tarihli
Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu (yeligi onaylanarak, selefi oldugu Feray TAKMAK’in gérev siiresini
tamamlamistir.Tuna Beklevic ayni Olagan Genel Kurul’da 1 yil siire ile tekrar Yénetim Kurulu Uyesi segilmis, fakat
19.08.2013 tarihinde istifasiyla gérevi sona etmistir.

3) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu
blnyesinde 1 yil sire ile gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetimden Sorumlu
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 26.08.2013 tarihinde belirleyerek kamuya
duyurmustur. Yonetim Kurulu Komiteleri ve bu komitelerde gérev alan yonetim kurulu Gyeleri Tablo

04’te sunulmustur.
Tablo 04 ( Yonetim Kurulu Komiteleri )

Y6netim. Kurulu Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Gérev Stirelers
Komitesi Durumu
A “ Komite Baskani / Bagimsiz 28.06.2013 -
Dr. Nivazi ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
KURUMSAL YONETIM : . , Komite Uyesi / Yénetim 28.06.2013 —
KOMITESI Dr. lbrahim ERDOGAN Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Komite Uyesi / Bagimsiz 28.06.2013 —
Dr. A Botan BERKER .
r- Ayse Botan Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Komite Baskani / Bagimsiz 28.06.2013 —
. Dr. B BERKE . . . .
DENETIMDEN r- Ayse Botan BERKER | v etim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
SORUMLU KOMITE . ite Uyesi / Bag .06. -
Dr. Niyazi ERDOGAN K?mltg Uyesi / B.§g|m_5|z 28.06 201?
Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
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Dr. Ayse Botan BERKER K‘c')mlt_e Baskani /..Bag_|m5|z 28.06.201?, -

RISKIN ERKEN Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
ECRIE Komite U '/Y"y ti 28.06 2013y

- omite Uyesi / Yonetim .06. -

Emre GOLTEPE Kurulu disindan Komite Uyesi | Devam Ediyor

4) Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Rapora iliskin donem igerisinde gérev yapmis Yonetim Kurulu Giyelerimizin mesleki tecriibeleri ve
o0zgegmisleri ile ilgili detayli bilgilere kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak asagida verilmistir;

e ONUR TAKMAK, CFA

Egitim: Bogazici Universitesi isletme bélimii mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business School’da
finans yliksek lisans egitimi gérmustir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda UKSIP Gyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma boliminde baslayan Onur Takmak, daha
sonra Demir Yatirrm ve Global Menkul’'un New York ofislerinde ¢alismis, ve bunu takiben Londra’da yerlesik olan
Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirim yénetimi konusunda tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan IMC (Investment Management Certificate — varlik yoneticisi sertifikasi) ve Threshold Competent
(yeterlilik esigi tzerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin
yonetimini yapmistir. Fon yoneticisi olarak alternatif yatirirm enstriimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirilmasi ve
bir portfoy olarak kurgulayarak yatirimlarin yonetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda RHEA Yatirim Grubu’nu
olusturan Takmak, grubun kaynaklarinin yoénlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve ydnetilmesini
Ustlenmis olup, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’nin lider sermayedari olarak Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Rhea Portfoy Yonetimi AS’nin ana hissedari olarak Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini ylrGtmektedir. Onur Takmak
ayrica istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) bagimsiz yatirim komitesi Uyesi olarak da gdrev yapmistir. IVCI,
Turkiye’nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak 2007’de kurulmustur.

e FERAY TAKMAK

Egitim: Feray Takmak, istanbul Universitesi Mithendislik Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni iiniversitede
jeofizik alaninda yapmistir.

Profesyonel: Feray Takmak, Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta musteri temsilcisi olarak baslamis olup, 2000-
2002 yillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak ¢alismistir. 2002-2004 ve 2005-2007
yillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da i¢ mimar olarak gérev yapmistir. 2004-2005 vyillari
arasinda KLC school of Design’da i¢ mimarlik egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak&Co (Londra/Dubai)’yi kurmus ve
2009 yilina kadar faaliyette bulunmustur. Feray Takmak, 2010-2013 vyillari arasinda Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS’de yonetim kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmustur.

e Dr. iBRAHIM ERDOGAN

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakiltesi (1983 - 1989) Aile Hekimligi Uzmanlig’'nda ihtisas yapmis olup, Ankara Numune
Hastanesi’'nde (1992 - 1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: Dr. ibrahim Erdogan, 2004 yilina kadar Bayindir Hastanesi ve Dogan Saglik Grubu’nda koordinatér ve
Genel Midir olarak gorev almistir. 2004 yilindan itibaren kurucusu oldugu saglik alaninda faaliyet gosteren
kuruluslarin ydnetiminde gorev alan Erdogan, halen Saglik iletisimi ve Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti Genel Midiirliigi
gorevini siirdiirmektedir. Dr. ibrahim Erdogan, 2010 yilindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS ve
bagh ortakliklarinda yénetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
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e AYSE SEDA ONEN

Egitimi: Ayse Seda Onen, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Boélimii’nden mezun olmustur. 2002-
2004 villari arasinda University of Texas Austin’de “Master in Professional Accounting” yiksek lisans programini
tamamlayan Ayse Seda Onen, 2000 yilinda Wharton Business School’da bir akademik dénem finans ve sermaye
piyasalari hukuku programini tamamlamis, ayrica 2005 yilinda Wharton Business School Real Estate Center’da
“Housing Finance” programina katilmistir.

Profesyonel: Ayse Seda Onen, 1994 yili Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi’nde
¢alisma hayatina basglamis, 1997 yilindan itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi’'nde devam etmistir. Gorevi sirasinda
cesitli projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yirttagi “Tlrkiye’de konut finansman sisteminin kurulmasi
ve ipotekli sermaye piyasasi araglarinin diizenlenmesi” proje ¢alismasinin yoneticiligini yapmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Basuzmanlk ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimcihigi gorevini de yiiriiten Ayse Seda Onen,
Aralik 2008 itibari ile Mesa Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nde Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve baslamis,
Nisan 2010’da Rhea Portfoy Yonetimi AS'ne finans, idari isler ve mevzuat uyumundan sorumlu genel mudur yardimcisi
olarak atanmistir. Ayse Seda Onen, 2010 yili Agustos ayindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS
Genel Middri olarak gorev yapmaktadir.

e Dr. AYSE BOTAN BERKER

Egitim : Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde tamamlayan Dr. Ayse Botan Berker, Lisans egitimini ODTU Isletme
Bolimi’nde, lisans Ustli egitimini ise University of Delaware ABD’de ekonomi dalinda yapmis olup, Marmara
Universitesi’'nden finans doktoru unvani almistir.

Profesyonel : is yasamina, T.C Merkez Bankasi’nda dis bor¢ uzmani olarak baslayan Berker, daha sonra ‘Diinya
Bankasl’, ‘IMF’ ve ‘OECD Turkiye'ye Yardim Konsorsiyumu’ biinyesinde saglanan kredilerle ilgili calismalar yapmistir.
‘Odemeler Dengesi'nde Mudiir Yardimcihigini takiben, Merkez Bankasi’'nin yurt disi piyasalardan borglanmalarini
gerceklestirmekten sorumlu ‘Uluslararasi Kuruluslar Bolimi’'nde mudirlik yapmistir. 1994-1996 yillari arasinda
Merkez Bankasi Londra Temsilciligi gorevini yirittiikten sonra 1999 Ocak ayinda Dis iliskiler Genel Miidir
Yardimciligr’'ndan ayrilarak Fitch Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu’nun Tirkiye Ofisini agmigtir.

Berker, 1999 yilindan 2012 yili Mart ayina kadar Fitch Ratings Tiirkiye’nin Genel Miidiirligii ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2012 tarihinde Merit Risk Yonetimi ve Finansal danismalik sirketini kuran Berker,
Turcas Enerji Holding AS ve Dubai Starr Sigorta AS yonetim kurulu Gyesi, Gras Savoye Sigorta ve Reasiirans Brokerlik
AS de ydnetim kurulu risk danismanidir. Dr. Ayse Botan Berker cesitli ddnemlerde Bahgesehir Universitesi, Marmara
Universitesi ve Bilgi Universitesi’nde finans dersleri vermistir.

e Dr. NiYAZi ERDOGAN

Egitimi: 1970 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunu olan Niyazi
Erdogan’in, 1977 yilinda Gazi Universitesi i.l.I.A. isletme Yénetimi Enstitiisti, Finansal Yonetim yiiksek lisans derecesi
ile 1993 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme doktora derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Dr. Niyazi Erdogan, meslek hayatina 1972 yilinda Akbank T.AS Merkez Subede memur olarak baslamis,
1984 yilinda Mudiir Yardimcisi iken, interbank AS’den teklif alip istifa etmis, bu bankanin Ankara Subesi Miidiirliigii'ne
atanmistir. 1986-2001 yillari arasinda Interbank AS Genel Miidir Yrd./Ankara Bolge Koordinatorltigi, 1993-1999 yillari
arasinda Cukurova Holding AS Resmi isler Koordinatérliigii, 1998-1999 yillari arasinda Inter Lease AS Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi, 1999 — 2001 yillari arasinda inter Yatirim AS Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde
bulunan Sayin Erdogan, 2001 — 2003 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi AS icra Kurulu Baskanligi (CEO) ve Genel
Miidiirlik ile Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, Kazakistan Ziraat Intl Bank/ALMATY Yénetim Kurulu Baskanhgi, Basak
Hayat Sigorta AS/ISTANBUL Yénetim Kurulu Baskanligi, Basak Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyeligi ve Deutsche Turkish
Bank/ALMANYA Yonetim Kurulu Gyeligi gérevleri ile yine 2001 Nisan -2003 Mayis donemi arasinda Tasarruflari
Koruma Fonu Kurulu Baskanhgi gorevlerini sirdirmistir. Kamu Bankalarini Yapilandirma Siireci ve bu kapsamda T.
Emlak Bankasi AS'nin, T.C. Ziraat Bankasi AS ile birlestiriimesi siirecini basarili ile ylritmus olan Dr. Niyazi Erdogan,
Mayis 2003’te T.C. Ziraat Bankasi AS'deki goérevinden ayrilmasiyla birlikte, bu goéreve bagh Yonetim Kurulu
gorevlerinden ve Tasarruflari Koruma Fonu Baskanhgi gérevinden de ayrilmistir. Dr. Niyazi Erdogan, 2004-2006 yillari
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arasinda Tubin Grubu (insaat-Makine ve Prefabrik) icra Kurulu Baskan Yardimciligi, 2006-2010 yillari arasinda Giiris
insaat ve Mihendislik AS Yénetim Kurulu Baskanligi ve Celik Holding AS Yénetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Giiris Holding AS Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yildiz Holding AS istisare Konseyi
Uyeligi gbrevlerine devam etmektedir. Dr. Niyazi Erdogan, 1997-Temmuz 2012 tarihleri arasinda T.C. Gazi Universitesi
i.I.B. Fakiiltesi’'nde yari zamanl 6gretim gérevlisi olarak da gérev yapmis, 01.08.2012 tarihinden itibaren de Ufuk
Universitesi, I.I.B.F. Uluslar arasi Ticaret Bolimi Ogretim Uyesi, Yrd.Doc.Dr. olarak akademik gorevine devam
etmektedir.

Dr. Niyazi Erdogan, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak g¢alismalarda bulunmustur. Ayni zamanda, ¢ok sayida makale ve Finansal
konularda yayimlanmis t¢ kitabi bulunmaktadir.

f) Ust Diizey Yéneticiler

31.03.2014 itibariyla Sirketimizde gorev yapan Ust diizey yoneticiler Tablo 05’te sunulmustur.

Tablo 05 ( Ust Diizey Yéneticiler )

Ust Diizey Yonetici Gorevi Gorev Tarihleri
- - R . 02.08.2010 -
Ayse Seda ONEN Genel Midir ( Yonetim Kurulu Uyesi) Devam Ediyor
Abdullah Dogan KEFELI Genel Muddir Yardimcisi 11'02'2913 -
Devam Ediyor

g) Personel

Personel alimi ve personelin Ucretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in personel sayisi 31.03.2014 tarihi itibariyla 11 olup sendika liyesi personel bulunmamaktadir.
I1) YONETIM ORGANI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyeleriile Ust dlizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in i¢c dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek Uicretler ortaklarimizin énerisi (izerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6édeme planlarn
kullanilmaz.

Ust diizey yonetici {cretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan iicret politikalari, Sirket’in faaliyet
hacmi, uzun vadeli hedefleri ve (st dlizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve
bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayali
yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali Ucretlendirme
yontemleri kullanilmaz. Sirket yonetim kurulu Gyelerine ve (st dlizey yoneticilere bor¢ veremez, bu
sahislara kefil olamaz ve bu sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme Politikasi Yénetim
Kurulu’nun onayi ile yirirltge girer. Ucretlendirme Politikas’'nda daha sonra yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.
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Donem icerisinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS ve grup sirketlerinde Yénetim Kurulu ve
Ust dlizey yoneticilerine saglanan Ucret ve benzeri faydalarin toplam tutari 321.712 TL‘dir

1) SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakligin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim Stratejisi

2010 yilindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS
sektorin 6ncl firmalarindan biri olarak faaliyetini stirdiirmektedir.

Girisim Sermayesi, Urin veya hizmet gelisimini belirli bir dlgide tamamlamis, yerel pazarda belli bir
pazar payina ulasmis, bodlgesel liderler olma ve blylime potansiyeli olan sirketlere projelerini
gerceklestirmek Uzere blylme finansmani saglayan bir yatirrm aracidir. Yatirrm yapilan girisimci
istenilen gelisme ve karlihk dizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici 6lglide buyutilmus
sekilde geri alinmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorde glcli bir konuma sahip, Griin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olclide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, slirdirilebilir bir bliyime gerceklestirebilecek ve yerel
ve bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta Olcekli sirketlerden dengeli bir portfoy
olusturmayi ve bu sirketlere biyime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin oncelikli yatirim tercihi, rekabetgi trinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere odaklanildigi, minhasiran yiritilen silireclerde, makul degerlemeler ve carpan artisi etkisi ile
¢ikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli gikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme calismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimizin yatirim siirecinde geldigi asamayi ifade eden grafik Sekil 1'de sunulmustur.

Sekil 1 ( Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasindaki Pozisyonu)

Girisim Sermayesi

/

Halka

Dérdinci
Round

Gelirler

Kurulug/Girigim

Uriin Pazar Biylime Pazar Fiyat ve Borg
Riskler Geligtirme Geligtirme Yénetimi Payi Servisi
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b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi iizere, Y&netim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Grup biinyesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi mevcuttur.

Sirket igerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristirilmasi ile ve portfoy sirketlerinin st diizey
yoneticilerinin dlizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yonetiminin gergevesini 6zellikle yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun
rutin yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 6
kez olmak Uizere komitelerde gorisiilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yonetim
kurulunca cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagh eylemler belirlenmektedir. Sirket ig
kontrol ve risk yonetim prosedirleri devaml olarak gelistirilmekte, sliregler gézlemlenmekte ve revize
edilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri rapor déneminde 1 kez
toplanmistir. S6z konusu donemde Sirket’in gelecekte planladig faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek
risk tespit edilmemistir.

Sirket’in i¢ denetim birimi calismalari ile uyum risklerinin azaltilmasi konusunda da 6nemli adimlar
atilmakta, mevzuat degisikliklerin yakindan takibi saglanmakta, uyum risk ve maliyetleri
dustrulmektedir. Donem icerisinde ana ortaklik, bagli ortaklik ve istiraklerin i¢ slrecleriyle ilgili
denetim ¢alismalari stirdtrilmustar.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amac¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
yuritilmesi, hesap ve kayit dizeninin butinligu ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurumun UGrettigi bilgilerin glvenilirligi kontrolli, hata hile ve usulstzllklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Finansal tablolarimiz, SPK’nin 1I-14.1 sayili Tebligi kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'na
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari
SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz SPK dizenlemeleri ve
Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)’na uygun olarak Bagimsiz Denetim silirecinden ge¢mekte olup,
Kurumsal Yonetim uygulamalari cercevesinde Denetimden Sorumlu Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda (st
seviyede duyarlilik géstermektedir.
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c) Portfoyumiizdeki Sirketler
1) Bagh Ortakhiklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagli ortaklhiklarimiza ortaklik oranlarimiz detayl olarak Tablo 06’da sunulmustur.

Tablo 06 ( Rhea’nin Bagh Ortakliklarindaki Pay Oranlari )

Etkin ortaklik orani

Faaliyet 31 Mart 31 Aralik

Bagh Ortakliklar konusu 2014 2013
Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saghk %96 %96
NetSafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi A.S. (“Netsafe”) Teknoloji %100 %100
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) Teknoloji %100 %100
RML International Shipping Enterprises

Single Membered Limited Liability

Company (“RML International”) Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) & Tasimacilik %100 %100
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) ¥ Tasimacilik %99 %99

@ Sirket tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandigi lzere, Rhea Dijital Yatinm ve Ticaret A.S.’nin ana

sézlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmis olup, Rhea Dijital bu mali tablolarin
yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baslamamis olup gercede uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmistir.

Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladii iizere, RML International’in islettiGi Yunanistan ile ftalya arasindaki
RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle ekonomik durum
degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur. RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31
Mart 2014 tarihi itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir.

Sirket tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya aciklandigi iizere, Sirket’in bagh ortakliklarindan RML 10 Mayis 2012
tarihinde, kara tasimaciligi projeleri icin satin aldigi 14 adet cekiciyi devrederek faaliyetlerini durdurmustur. RML’nin
faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2014 tarihi itibariyle gercege uygun degderi sifir olarak kayitlara
alinmistir.

Marferi'nin 9 Adustos 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'nun yapmis oldugu
degerlendirmeler cercevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda gériilmediginden, tasfiyeye
girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’nin faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2014 tarihi itibariyle
gercege uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmistir.

()

3)

(4)

2) Bagh Ortakliklarimiz ve istiraklerimizin Faaliyetlerine iliskin Ozet Bilgi

» Bagh Ortakhklar
e Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi AS ( “Netsafe” )

03.06.2013 tarih ve 2013/22 sayili yonetim kurulu kararimizla alinan %30 oraninda hissesi ile
sirketimizin %100 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi. AS, internet bilgi
glvenligi ve kablosuz ag glivenligi trlnleri ve teknolojileri tiretmekte olup bu alanda yurticinde lider
teknoloji gelistirici firmadir.

Donem icinde devam eden Ar-Ge ve dagitim agi calismalari ile birlikte Netsafe icin marka farkindalig
yaratilmasi ve satis sonrasi hizmetler gelistirilerek musteri memnuniyetinin artirilmasi konusundaki
projelere ve yeni Uriin gelistirme calismalarina hiz verilmistir.
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e Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS ( “Seta” )

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim ortakhgl AS'nin bu sirketteki pay orani 31.03.2014 tarihi itibariyla
%95,59’dur.

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat ve Pazarlama AS, tek kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim
malzemeleri Uretmektedir. Seta’nin kendi binyesinde “temiz odasl” bulunmakta ve sterilizasyon
hizmeti verebilmektedir. Sirket bu kapasitesini hem kendi ihtiyaclari hem de musterilerinin ihtiyaglarini
karsilamak tzere kullanabilmektedir.

Sirketin kalite yonetim sistemi ISO tarafindan tescillidir. Seta, agirhkh olarak Avrupa ve Orta Dogu
Ulkeleri olmak tizere 27 llkeye ihracat yapmakta ve gelirinin 6nemli bir kismini uluslararasi pazarlardan
elde etmektedir. Bu donemde agirlikh olarak Sirketin yurtdisi pazar satiglarini giiglendirmeye yonelik
¢ahismalar ylirutilmustar.

> lstirakler
e OEP Rhea Turkey Tech BV ( “OEP Rhea” )

Minhasiran Netas Telekominikasyon AS’ye ( “Netas” ) yatirnm yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus olan istirakimiz OEP
Rhea Turkey Tech B.V.'deki (B.V.) pay sahipligi oranimiz %19,79’dur. Buna gore Netas sermayesindeki
dolayli pay oranimiz %9,62’dir.

OEP RHEA Turkey Tech B.V. ile mugsterek kayyumlar (Nortel Networks International Finance and
Holding BV’'nin (“NNIF”) isleri ve varliklarini idare etmek lizere misterek kayyumlar olarak atanan ve
sadece NNIF’in temsilcisi sifatiyla hareket eden ve higbir sahsi sorumluluk tasimayan Ernst & Young LLP
¢alisanlan) tarafindan temsil edilen (kayyum nezaretinde) Nortel Networks International Finance and
Holding B.V. arasinda 13 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine (“Hisse Devir
Sozlesmesi”) istinaden hisse devrinin tamamlanmasi igin gerekli Rekabet Kurulu izni alinmis ve diger 6n
sartlar tamamlanmis olup, NNIF, Netas’ta sahibi oldugu ve Netas'in toplam sermayesinin yaklasik
%53,13’line tekabul eden hissesini 22 Aralik 2010 tarihinde 68 milyon ABD Dolari karsiliginda OEP
RHEA Turkey Tech BV’ye devretmistir. 30 Haziran 2013 itibariyle OEP RHEA Turkey Tech B.V.'nin
Netag’taki hisse payl %48,59 olmustur.

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢déziimlerle, servis saglayicilar ve
kurumlara ugtan uca katma degerli ¢6ziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Netas, askeri ve sivil telekom altyapisinin modernizasyonunda énemli bir rol oynamis, yaklasik 10,5
milyon adet hattin ekipmanini saglamis ve Tirk Telekom icin transmisyon ve data sistemleri ile birlikte
askeri sistemlerin Uretim ve tasarimini yapmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginde Probil Bilgi islem Destek
ve Danismanlik San. ve Tic. AS$’nin % 100 hisselerini satin aldiktan sonra Turkiye'nin en biylk sistem
entegratori olmustur.
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d) iktisap Edilen Paylar

01.01.2014-31.03.2014 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

e) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilmig, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari davalar
icin karsihk ayirmaktadir.

Yil igcinde dlzenleyici otoriteler tarafindan olagan maddi incelemeler yapilabilmekte, sirketimiz ilgili
kurumlarla isbirligi halinde bu siireglere katki saglamaktadir.

Donem icerisinde, Sirket ve bagh ortakliklari, Yonetim Kurulu'nun 15.04.2013 tarihli ve 2013/09 sayili
karari c¢ercevesinde; 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda, ara doénemler dahil olmak Uzere
sirketimizin yillik finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz denetiminde, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS'nin ( “Deloitte” ) bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine karar verilmis ve bu husus 02.08.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel
kurul toplantisinda onaylanmistir.

Donem igerisinde, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

f) Genel Kurul

Sirketimiz 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul tarihini henliz kamuya duyurmamistir. Olagan Genel
Kurul ile ilgili rutin hazirliklar sonlanma asamasindadir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket’in 2014 yili igerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.

h) Faaliyetle iliskin Diger Bazi Hususlar
e Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketimizce yurt icinde, degisik vadelerde, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara bir veya birden
cok seferde satisa sunulmak tzere, 30.000.000.-TL tutara kadar, farkli 6zelliklerdeki tahvil ihracinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.10.2012 tarih ve 2012/41 sayili Haftalik Bilteni'nde onaylandig
duyurulmustur. Bu kapsamda Sirket’in nitelikli yatirimcilara tahsisli olarak 19.12.2012 tarihinde ihrag
ettigi 2.500.000-TL tutarinda 17.12.2014 itfa tarihli tahvilin 1.800.000 TL nominal degerli kisminin Sirket
portfoyline geri alim islemi nedeniyle, dolasimda bulunan 700.000 TL'lik kisim i¢in 19.03.2014 tarihli 5.
Kupon 6deme dénemine iliskin, belirlenen %3,31 faiz oranina istinaden 23.170 TL 6deme vadesinde
yapilmistir.

6. Kupon faiz orani 3,80 ve 6deme tutari 26.810 TL olarak belirlenmistir.
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V) FINANSAL DURUM
a) Genel Agiklama

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak bliyiime potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli yiksek sirketlere yatirrm yapmaktadir. Rhea Girisim
yatirimlarini agirlikh olarak 6zkaynaklari ile finanse etmektedir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

b) Mali Tablolar

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve gergevesi Kamu Gézetim Kurumu tarafindan
belirlenen Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alarak 2014 yilinin birinci ¢ceyreginden itibaren
bireysel ( solo ) olarak hazirlanacaktir.

Bununla birlikte bagli ortakliklarimizin “gercege uygun degerlerini tespit etmek Uzere” 31.03.2014
tarihinde bagimsiz degerleme calismasi yapilmistir. istirakimiz RHEA Turkey Tech BV’nin
bilangolarimizdaki degeri, bu istirakimizin satisinin 1 yil icinde 6ngoriilmesi nedeniyle, 31 Haziran 2013
tarihinde kayith degeri olan 26.137.697 TL dizeyindedir. Bu istirakimize iliskin deger bir 6nceki
donemde oldugu gibi 2014 yili 1. Ceyrek bilancolarinda da, “Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar”
basligi altinda siniflandiriimistir.

Sirketimizin 31.03.2014 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim
Tablolari asagida sunulmustur ;
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyla Ozet Bilango

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Gegmis Donem
31 Mart 31 Aralik
2014 2013
VARLIKLAR
Donen Varlklar 31.395.766 31.225.051
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.057 386.803
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.643.771 2.385.683
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.534.644 27.463
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 1.392
Stoklar - 1.208.869
Pesin Odenmis Giderler 71.049 91.909
Diger Donen Varliklar 2.548 985.235
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 26.137.697 26.137.697
Duran Varliklar 21.968.910 12.436.795
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.836.755 3.051.790
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.449 13.886
Finansal Yatirimlar 19.058.000 -
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Maddi Duran Varliklar 62.706 519.753
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye - 5.456.340
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 1.615.576
Ertelenmis Vergi Varligi - 1.083.501
Diger Duran Varliklar - 695.949
TOPLAM VARLIKLAR 53.364.676 43.661.846
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyla Ozet Bilan¢o ( Devami )

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Gegmis Donem
31 Mart 31 Aralik
2014 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 8.671.306 10.235.368
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.157.219 5.714.664
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 509.519 1.393.902
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 343.810 685.246
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar 463.115 207.093
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 210.147 461.108
DonemKari Vergi Yakimlalaga - 585.000
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.644 67.972
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 668.890
Diger Kisa Vadeli YakUumltlukler 950.852 451.493
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 70.614 898.684
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 70.614 227.426
Ertelenmis Vergi YakimlulGga - 671.258
OZKAYNAKLAR 44.622.756 32.527.794
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 44.622.756 33.807.517
Odenmis Sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye Duizeltme Farklari 2.187.732 2.187.732
Paylara iliskin Primler 32.490.676 32.490.676
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para CevrimFarklari 1.128.833 1.124.493
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 197.319 197.319
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (31.637.157) (34.985.164)
Net D6nem Kari/Zarari (1.294.647) (8.757.539)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (1.279.723)
TOPLAM KAYNAKLAR 53.364.676 43.661.846
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2014 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dénemlerine Ait Ozet Kar veya Zarar
Tablosu

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 15.624 4.647.292
Satiglarin Maliyeti (-) - (3.798.725)
BRUT KAR/ZARAR 15.624 848.567
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.362.414) (3.519.607)
Pazarlama Giderleri (-) - (229.475)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (87.673)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 178.527 185.038
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.917) (62.072)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (1.177.180) (2.865.222)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 165.975 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar - (553.588)
FINANS MAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI (1.011.205) (3.418.810)
Finansman Giderleri (-) (283.442) (235.372)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGi ONCES i KARI/ZARARI (1.294.647) (3.654.182)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - (38.326)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI (1.294.647) (3.692.508)
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI - )58.815)
DONEM KARI/ZARARI (1.294.647) (3.751.323)
DIiGER KAPS AMLI GIDER (VERGI SONRASI)
Yabanci Para Gevrim Farklari - 247.648
Diger Kapsaml Gider (Vergi Sonrasi) - 247.648
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (VERGI SONRASI) (1.294.647) (3.503.675)
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Guicli Olmayan Paylar - (95.012)
Ana Ortaklik Paylan (1.294.647) (3.656.311)
Toplam Kapsaml Giderin Dagilimi:
Kontrol Guicli Olmayan Paylar - (95.012)
Ana Ortakhk Paylar (1.294.647) (3.408.663)
Pay basina kazang (3,12) (8,80)
Surdurlen faaliyetlerden pay basina (kay 1p)/kazang (3,12) (8,66)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) - (0,14)
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2014 Tarihlerinde Sona Eren Ara Dénemlere Ait Ozkaynaklar Degisim Tablolari

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Giderler Birikmig Karlar
Ana
Sermaye Paylara Kardan Ayrilan Gegmis Ortakliga Kontrol Giicii
Odenmis  Diizeltme Iliskin Yabanci Para Kisitlanmis Yillar  Net Dénem Ait Olmayan
Sermaye  Farklart Primler Cevrim Farklari Yedekler Zararlari Zarar1 Ozkaynakla Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 (801.794) 197.319 (25.349.448) (9.635.716) 40.638.769  (1.098.552) 39.540.217
Transferler - - - - - (9.635.716) 9.635.716 - - -
Net Donem Zarar1 - - - - - - (3.656.311) (3.656.311) (95.012) (3.751.323)
Diger Kapsamli Gider -
Yabanci Para Cevrim
Farklarindaki Degisim - - - 247.648 - - - 247.648 - 247.648
Toplam Diger Kapsamli Gider - - - 247.648 - - - 247.648 - 247.648
Toplam Kapsamh gider - - - 247.648 - - (3.656.311) (3.408.663) (95.012) (3.503.675)
31 Mart 2013 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 (554.146) 197.319 (34.985.164) (3.656.311) 37.230.106  (1.193.564) 36.036.542
1 Ocak 2014 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.124.493 197.319 (34.985.164) (8.757.539) 33.807.517  (1.279.723) 32.527.794
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere Tliskin
Diizeltmeler - - - 4.340 - 12.105.546 - 12.109.886 1.279.723 13.389.609
Transferler - - - - - (8.757.539) 8.757.539 - - -
Net Donem Zarar1 - - - - - - (1.294.647) (1.294.647) - (1.294.647)
Diger Kapsamh Gider -
Yabanci Para Cevrim
Farklarindaki Degisim - - - - - - - - -
Toplam Diger Kapsaml Gider - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gider - - - - - - (1.294.647) (1.294.647) - (1.294.647)
31 Mart 2014 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319 (31.637.157) (1.294.647) 44.622.756 - 44.622.756
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyla Ozet Nakit Akis Tablolar

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari D6nem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (586.747) (3.200.496)
D6ne m kari / z aran (1.294.647) (3.751.323)
Do6ne m net kari ile igili diize Itme le r 159.368 1.158.576
Amortisman ve itfa paylari 4.228 451.665
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler 17.398 121.761
- Kidem tazminati karsiligi 8.490 121.761
- Stipheli alacak karsiligi 8.908 -
Sabit kiymet sat 15 kari - (138)
Ozkaynak ydntemine gore degerlenen yatirimlarin zararlarindaki - 553.589
paylar
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 137.742 143.672
- Faiz giderleri 283.442 148.821
- Faiz 