RHEA GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

HEN _NEEE sVaEmEpr T
dhe “Deger kazandiran ortak” RIS ESEELR l_
- [[HHENE ENFEEEPEYy 7ZEaE

SERMAYE PiYASASI KURULU SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGINE
ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.04.2012 — 30.06.2012 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Raporun Donemi

Ortakligin Unvani

Faaliyet Konusu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri
Bagimsiz Denetim Kurulusu

Ortakligin Sermaye Yapisi

Dénem iginde Ana Sozlesmede Degisiklik
Yatirim Stratejimiz

Portfoyiimiizdeki Sirketler

01.04.2012 - 30.06.2012 Dénemini ilgilendiren Onemli Olaylar; Yénetim
Kurulu Kararlari ile IMKB’ye Génderilmis ve Kamuya Agiklanmis Ozel
Durumlar

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari
Mali Tablolar

Sektorde Yerimiz

Sirketimizin Proje inceleme Faaliyetleri

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye

Saglanan Hak ve Menfaatler

Doénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig Hakkinda Bilgi

Bilango Tarihi ile Rapor Tarihi Arasinda Gergeklesen Olaylar

10

10

11

12

13

14

19

19

19

19

20

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 2012 Yil ikinci Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu



1) RAPORUN DONEMiI :  01.04.2012 - 30.06.2012

2) ORTAKLIGIN UNVANI : Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

3) FAALIYET KONUSU - Sermaye Piyasasi Kurulu Seri VI No 15 sayili “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde girisim
sermayesi yatirimlari basta olmak lizere faaliyette bulunmak.

4) YONETIM KURULU VE DENETiIM KURULU UYELERI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri gercevesinde Genel Kurul Tarafindan 1 yil igin segilen,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 lGyeden olusan bir
yonetim kuruluna sahiptir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 1 yil igin segilebilir. Gérev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin
yveniden secilmesi mimkiindur.

Sirket’in 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1 yil siire ile gérev yapmak Uzere segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ad ve soyadlari
asagida verilmis olup, 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi
02.08.2012 tarihinde tescil, 09.08.2012 tarihinde 8130 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

YONETIM VE DENETIM KURULU VE GOREV SURESI

Tablo 1: 30.06.2012 itibariyla Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Gorevleri ve Gérev Siireleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Onur TAKMAK Baskan 10.12.2009 — Devam Ediyor
Stleyman Gazi ERCEL Baskan Vekili 10.12.2009 - 27.07.2012
= Mehmet Osman BIRSEN Uye 10.12.2009 — 06.07.2012
~ . = -
=2 Hilmi DEVELI Uye=Denetimden 4 1) 5009 -27.07.2012
£ Sorumlu Komite Uyesi
‘qc'i Mehmet Hakan AYTAC Uye 10.12.2009 — Devam Ediyor
S8 - = -
= ibrahim ERDOGAN Uye —Denetimden 1 15 5509 — Devam Ediyor
Sorumlu Komite Uyesi
Feray TAKMAK Uye 16.12.2010 — Devam Ediyor
£ 5 Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi 23.05.2011 — Devam Ediyor
R
g S
=3l Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi 10.08.2010 — Devam Ediyor
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Tablo 1: 17.09.2012 itibariyla Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Gérevleri ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Onur TAKMAK Baskan 27.07.2012 — Devam Ediyor

Baskan Vekili — Kurumsal Yonetim

Mehmet Hakan AYTA .
ehmet Hakan ¢ Komitesi Uyesi

27.07.2012 — Devam Ediyor

3 Feray TAKMAK Uye 27.07.2012 — Devam Ediyor
g Ayse Seda Onen Uye — Genel Midiir 27.07.2012 — Devam Ediyor
el ibrahim ERDOGAN Uye 27.07.2012 — Devam Ediyor
-g ) Bagimsiz Uye — Kurumsal Yonetim

= Dr. Niyazi ERDOGAN Komitesi Baskani — Denetimden 27.07.2012 — Devam Ediyor
>

Sorumu Komite Uye
Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu

Mehmet Haluk GUVEN Komite Baskani— Kurumsal Yénetim 27.07.2012 — Devam Ediyor
Komitesi Uyesi

£ 5 Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 — Devam Ediyor
%3
S 3
=3l Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi 27.07.2012 — Devam Ediyor

GOREV SURESi DEVAM EDEN YONETIM VE DENETiIM KURULU UYELERINE AiT OZGECMISLER

ONUR TAKMAK, CFA

Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme boélimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London
Business School’da finans master egitimi gdérmistiir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni
zamanda UKSIP uyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma bolimiinde baslayan Sayin
Onur Takmak, daha sonra Demir Yatirnm ve Global Menkul’'un New York ofisinde calismis, ve bunu
takiben Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirrm yonetimi konusundaki
tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (investment management certificate
—varlik yoneticisi sertifikasi) ve threshold competent (yeterlilik esigi Gzerinde) lisans ve yeterlilikleri
sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yénetimini yapmistir. Fon
yOneticisi olarak alternatif yatirim enstriimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirmasi ve bir portfoy
olarak kurgulayarak yatirimlarin yonetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda RHEA Yatirim Grubunu
olusturan Sayin Takmak, Grubun kaynaklarinin yonlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini
ve yonetilmesini Gstlenmis olup, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin lider sermayedari
olarak Yonetim Kurulu Baskanligl ve Rhea Portfoy Yonetimi A.S.’nin ana hissedari olarak Yonetim
Kurulu Baskanhgi gérevlerini yiritmektedir. Onur Takmak ayrica istanbul Venture Capital Initiative
(IVCl) bagimsiz yatirnm komitesi Uyesi olarak da goérev yapmistir. IVCI, Tirkiye’'nin ilk fonlarin fonu ve
es-yatirim programi olarak 2007’de kurulmustur.

MEHMET HAKAN AYTAC

Gorev : Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Egitim: Sayin Aytac, 1974 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye
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Bolimlerinden ve 1975 yilinda A.L.T... Akademisi isletme Y®netimi Enstitiisii Lisans Ust Bilim
Uzmanligi Pazarlama Yonetimi béliminden mezun olmustur.

Profesyonel: 1969-1975 yillari arasinda Mimas Holding —Nel Nikleer Elektronik A.S. Proje ve Siparis
Takip Uzmani ve Pazarlama Arastirmasi Sefligi gorevleriyle calisma hayatina baslayan Sayin Aytac,
1975-1982 yillari arasinda Bilkent Holding — Tepe Grubu Pazarlama Mudiirii ve isveren Vekili, 1982-
1984 yillari arasinda OR SAN Mobilya A.S. Genel Mudirl olarak gorev yapmistir. Sayin Aytag, 1984-
1995 yillar arasinda Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatérii, idari ve Mali isler Koordinatori,
Genel Koordinatér, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. —Genel Miidiir, Tepe Grubu — Genel Mudir (is
Gelistirme), Tepe Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyelikleri, Bilkent Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
Bil Mobilya Murahhaz aza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon Uyesi, Ankara Sanayi
Odasi Orman Uriinleri Komitesi Uyesi ve Komite Baskani, Turizm Bakanlig’nda Danisman olarak
gorevlerde bulunmus olup, 1995-1996 yillari arasinda Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi—Genel Mudiir, 1997-2000 yillar arasinda Eylil GMG Gayrimenkul Gelisme insaat Turizm ve
Ticaret A.S. Koordinatér-icra Kurulu Uyesi olarak galismistir. 2000-2004 yillari arasinda Yonetim
Pazarlama Danismanlgl yapan Sayin Aytag, 2005-2009 vyillari arasinda Meteksan Sistem ve Bilgisayar
Teknolojileri A.S./Romanya Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Proje Koordinatori olarak gorev
yapmistir. Sayin Aytag, 2010 yilindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ve bagl
ortakliklarinda yonetim kurulu tyesi olarak gorevde bulunmaktadir.

FERAY TAKMAK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimi: Sayin Feray Takmak, istanbul Universitesi Mihendislik Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek
lisansini ayni Universitede jeofizik alaninda yapmistir.

Profesyonel: Sayin Takmak, Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta miusteri temsilcisi olarak
baslayan Feray , 2000-2002 yillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani
olarak c¢alismistir. 2002-2004 ve 2005-2007 vyillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley
(Londra)’da i¢ mimar olarak gérev yapmistir. 2004-2005 yillari arasinda KLC school of Design’da i¢
mimarlk egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak& Co (Londra/ Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar
faaliyette bulunmustur. Sayin Feray Takmak, 2010 yilindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

AYSE SEDA ONEN

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

Egitimi: Sayin Onen, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimiinden mezun
olmustur. 2002-2004 vyillari arasinda University of Texas at Austin’de “Master in Professional
Accounting” yiiksek lisans programini tamamlayan Sayin Onen, 2000 yilinda Wharton Business
School’da bir akademik donem finans ve sermaye piyasalari hukuku programini tamamlamis, ayrica
2005 yilinda Wharton Business School Real Estate Center’da “Housing Finance” programina
katilmistir.

Profesyonel: Sayin Onen, 1994 yili Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani
Dairesi’'nde c¢alisma hayatina baslamis, 1997 yilindan itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi’'nde
devam etmistir. Gorevi sirasinda gesitli projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yurattaga
“Turkiye’de konut finansman sisteminin kurulmasi ve ipotekli sermaye piyasasi araclarinin
diizenlenmesi’ne yonelik Proje Calismasinin yoneticiligini yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Basuzmanlik ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimciligi gérevini de yiiriiten Sayin Onen,
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Aralik 2008 itibari ile Mesa Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak
goreve baslamis, Nisan 2010°da Rhea Portféy Yonetimi A.S.’ne finans, idari isler ve mevzuat
uyumundan sorumlu genel midiir yardimcisi olarak atanmustir. Sayin Onen, 2010 yili Agustos ayindan
itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

iBRAHiIM ERDOGAN

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakiiltesi (1983 - 1989) Aile Hekimligi Uzmanligi’nda ihtisas yapmis olup,
Ankara Numune Hastanesi’'nde (1992 - 1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: Sayin Erdogan, 2004 yilina kadar Bayindir Hastanesi ve Dogan Saglik Grubu’nda
koordinator ve genel midir olarak gorev almistir. 2004 yilindan itibaren kurucusu oldugu saghk
alaninda faaliyet gdsteren kuruluslarin yénetiminde gérev alan Erdogan, halen Saglik iletisimi ve
Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti genel midirlGgi gorevini sirdirmektedir. Sayin Erdogan, 2010 yilindan
itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ve bagh ortakliklarinda yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

HALUK MUSTAFA GUVEN

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyesi

Egitimi: 1978 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi mezunu olan Sayin Giiven’in, 1984 yilinda
Mercer University, Atlanta/Georgia, USA isletme master derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Sayin Giliven, 1978-1980 arasinda Touche Ross and Co.’da denetci olarak meslek
hayatina baslamis, 1985-1988 yillari arasinda Saudi American Bank istanbul Subesi’nde Kredi Bélim
Bagkanligl ve Kurumsal Finansman Mdudir Yardimciligl gorevlerinde bulunmus, 19088-1990 vyillar
arasinda Finansbank A.S. Ankara Sube Kredi Pazarlama Miudurligl, ardindan 1990-1992 vyillari
arasinda Finansbank A.S. Ankara Sube MudurlGgi ve 1992-1993 yillari arasinda Finansbank Merkez
Ofis Kredi Pazarlama Grup Baskanhgi yapmistir. 1993-1994 yillari arasinda Bank Indosuez Generale
Euro Tark A.S. Kurumsal Finansmandan sorumlu Genel Mudir Yardimciligl gérevinde bulunan Sayin
Guven, 1994-1997 yillari arasinda Bank Ekspres A.S. Kredi ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligl, 1997-2011 yillari arasinda Alternatifbank A.S. Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

Dr. NiYAZi ERDOGAN

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Egitimi: 1970 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunu olan
Sayin Erdogan’in, 1977 yilinda Gazi Universitesi iliA isletme Yénetimi Enstitiisii, Finansal Yonetim
master derecesi ile 1993 yilinda Gazi Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisii isletme doktora derecesi
bulunmaktadir.

Profesyonel: Sayin Erdogan, meslek hayatina 1972 yilinda Akbank T.A.S. Merkez Subede memur
olarak baslamis, 1984 Yilinda Midir Yardimcisi iken, interbank A.S.’den teklif alip istifa etmis, bu
bankanin Ankara Subesi Midirligi'ne atanmistir. 1986-2001 yillari arasinda Interbank A.S. Genel
Miuddir Yrd./Ankara Boélge Koordinatorlugi, 1993-1999 yillari arasinda Cukurova Holding A.S. Resmi
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isler Koordinatorligii, 1998-1999 yillari arasinda Inter Lease A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi,
1999 — 2001 yillari arasinda inter Yatirm A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde
bulunan Sayin Erdogan, 2001 — 2003 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. icra Kurulu Baskanlig
(CEO) ve Genel Midiirliik ile Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, Kazakistan Ziraat Intl Bank/ALMATY
Yénetim Kurulu Baskanhgi, Basak Hayat Sigorta A.S./ISTANBUL Yénetim Kurulu Baskanlig, Basak
Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Deutsche Turkish Bank/ALMANYA Yénetim Kurulu dyeligi
gorevleri ile yine 2001 Nisan -2003 Mayis donemi arasinda Tasarruflari Koruma Fonu Kurulu
Baskanhg gorevlerini stirdiirmistir. Kamu Bankalarini Yapilandirma Siireci ve bu kapsamda T. Emlak
Bankasi A.S.nin, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile birlestirilmesi surecini basarili ile ylritmis olan Sayin
Erdogan, Mayis 2003’te T.C. Ziraat Bankasi A.S.’deki gorevinden ayrilmasiyla birlikte, bu goreve bagl
Yonetim Kurulu gérevlerinden ve Tasarruflari Koruma Fonu Baskanligl gorevinden de ayrilmistir. Sayin
Erdogan, 2004-2006 vyillari arasinda Tubin Grubu (insaat-Makine ve Prefabrik) icra Kurulu Baskan
Yardimciligl, 2006-2010 yillari arasinda Giiris insaat ve Miihendislik A.S. Yénetim Kurulu Baskanlig ve
Celik Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Giris
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yildiz Holding A.S. istisare Konseyi Uyeligi gérevlerine
devam etmektedir. Sayin Erdogan, 1997 yilindan beri T.C. Gazi Universitesi i.I.B. Fakiiltesi'nde yari
zamanh 6gretim gorevlisi olarak da goérev yapmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak calismalarda bulunmustur. Sayin Erdogan’in ¢ok sayida makale ve Finansal
konularda yayimlanmis (g kitabi bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin  Sirket faaliyetlerimize olumlu katkida bulunmalari
beklenmektedir.

CAN KILICKAYA

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi: 1992 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimi’nden mezun olmustur.

Profesyonel: 1992 — 2005 yillari arasinda T.C. Maliye Bakanli§i Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Ayrica 2003 — 2004 yillari arasinda vergi mevzuati ile ilgili
konularda Etiid ve incelemeler yapmak iizere 1 yil siireyle ingiltere’de bulunmustur. 2005 yili icinde
Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir. Zilfikarlar Sirketler grubunda Genel Midir Yardimcisi, CFO,
Mali isler Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur. 2010 yili itibariyle sirket ortagi

olarak Moore Stephens Tirkiye blinyesine katilmistir.

SAiM USTUNDAG

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi: 1994 yilinda ODTU iktisat Bélimi’nden mezun olmus, ABD - lllinois Universitesi Muhasebe
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.

Profesyonel: Meslek hayatina Arthur Andersen’de baslamis olup, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Uzmani, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimciligi
Danismanligl gorevlerinde bulunmus; 2005 - 2007 déneminde Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(TMSK) Genel Sekreterligi gorevini ylrittiikten sonra, Eylil 2007'de Deloitte Tirkiye’ye Denetim
Bolumu Ortagi olarak katilmistir. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine sahip olan Sayin
Saim Ustiindag, Londra merkezli Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nda KOBi Muhasebe
Standartlar Calisma Grubu Uyesi ve Tiirkiye’de Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu biinyesindeki
KOBI’'ler igcin Muhasebe Standartlari Calisma Komisyonu Baskanidir. TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu Uyesidir.
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GOREV SURESi DOLAN YONETIM KURULU UYELERINE AIT OZGECMISLER

SULEYMAN GAZi ERCEL

Onceki Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Egitim: 1967’de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Siileyman Gazi ERCEL,
1976’da Vanderbilt Universitesi’nden (Nashville, Tennesse, A.B.D.) master egitimini yapmistir.

Profesyonel: Meslek yasamina, 1967'de Maliye Bakanlhgl Bankalar Yeminli Murakiplhginda
basladi.1977-1982 yillarinda, Maliye Bakanligi Hazine ve M.LIT. Genel Sekreterligi’nde Kambiyo, IMF,
Diinya Bankasi, Bancilik ve Arastirma Bolimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
calist.1982-1986 yillari arasinda Uluslar arasi Para Fonu’ndan (Washington D.C.) icra Direktér
Yardimciligi yapti. 1987-1989 doneminde Hazine Mistesarlig’'nda Dis Ekonomik iliskilerden sorumlu
Hazine Genel MidirlGgl gorevini yuritti. Haziran 1989’da kamudan ayrilan ERCEL, yaklasik 7 yil 6zel
sektorin Ust yonetim kademelerinde gorev aldi. Gazete ve dergilerde ekonomi ve finans Uzerine
yayimlanmis arastirmalari ve makaleleri bulunmaktadir. Gazi ERCEL 1996-2001 yillari arasinda Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi Baskanhgi yapti. Evli ve bir cocuk babasi olan Gazi ERCEL halen Ercel
Global Danismanlik Sirketi’nin sahibi olup, HaberTirk gazetesinde kose yazarligi da yapmaktadir.

HiLMIi DEVELI
Onceki Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.
Egitim: Yildiz Teknik Universitesi Makine Béliimii’nden mezun oldu.

Profesyonel: 1970-1989 yilari arasinda Denizcilik Bankasi Haskdy Tersanesi, ist.Liman isletmesi,
dizayn ve Uretim mihendisligi,Uretim — Planlama sefligi, Basmihendislik, Planlama Koordinasyon
Mudirltgi, Kurul Uyeligi, Malzeme Midirliigti gérevlerinde bulundu.1989 yilinda istanbul Deniz
Otobiisleri isletmesi Genel Miidiirliigii, 1991 de ise istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme
ve istirakler Dairesi Baskanlhg gorevlerinde bulundu.isletme egitiminin yani sira, yénetim ve
Uretim planlama, Gretim metodolojileri, finansal yonetim teknikleri, stok —kontrol ve maliyet
analizleri gibi sofistike konularda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda egitimlere katildi. KOSGEB
Baskan Yardimciligi ve daha sonra KOSGEB Baskanligini yapan Hilmi DEVELI, 1995 yilinda TBMM
Denizli Milletvekili secildi. Parlamento da; Plan-Blitce Komisyonu ile Sanayi-Enerji ve Bilgi
Teknolojileri Komisyonu uyeliklerinde bulundu.Tlrkiye’ de ve yurt disinda ¢ok sayida seminer, panel
gibi toplantilara konusmaci, teblig sunucu ve moderator olarak katildi. Uluslararasi projelerde ulusal
koordinatérlitk gdérevini Gistlenen DEVELI, bir ¢ok iniversitede; Ekonomi-Reel Sektdr, KOBI'ler ve
Girisimcilik, Bilisim teknolojileri, inovasyon, ar-ge gibi konularda konferanslar vermeye de devam
etmektedir. Cok sayida sivil toplum kuruluslarinin (iyesi olan Hilmi Develi, 2001 de TOSYOV Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, 2002 de ise Yonetim Kurulu Baskanligi’na segildi ve halen baskanlk gérevini
stirdiirmektedir. 2003 yilinda Diinya Kiigiik ve Orta Boy isletmeler Asamblesi - WASME ‘nin  “ HIiGH
HONOR” Yiiksek Seref Odiili” nii aldi.Kobi-Efor dergisi yayin danismanhg ve yazarliginin yani
sira Cumhuriyet Gazetesi'nde kose yazarhg yapmakta ve tv lerde uzmanlik alaninda programlara
katilmaktadir.Ulusal ve uluslar arasi gazete ve dergilerde olmak Uzere 300 in Uzerinde makalesi
yayimlanmistir. Business Channel TV ‘nin kurucu ortagi ve IMC adl Uluslar arasi Yatirim ve Yénetim
Danismanhk sirketinin Yénetim Kurulu Baskanmidir. Hilmi DEVELI iki cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.
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YONETiIM VE DENETiIM KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat
cercevesinde ve Sirket ana sozlesmesinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili ve yodnetimini
gerceklestirmektedirler. Ana s6zlesmemizin 18. maddesinde ise Tirk Ticaret Kanunu’nun 353-357.
maddelerinde sayilan goérevleri yapmakla yikimli olan Denetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
belirtilmistir.

5) BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali  Misavirlik  A.S.
(PricewaterhouseCoopers)

6) ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI

SERMAYE :

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu hikiimlerine gére 2.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde
tamami 6denmis 900.000.-TL c¢ikarilmis sermaye ile kurulmustur. 31.03.2011 tarihi itibariyla kayitlh
sermaye tavani 360.000.000.-TL olup, 30.06.2012 tarihi itibariyle ise tamami 6denmis sermayemiz
41.550.000.-TL dir.

ORTAKLIK YAPISI:

Tablo 3: 30.06.2012 itibariyla Ortaklik Yapisi

Grubu Nama/Hamiline Ortaklik tutani  Hisse Orani

(TL) (%)
Onur TAKMAK A Nama 2.250.000 5,42
Onur TAKMAK -
(Halka Acik) B Hamiline 3.087.068 7,43
Diger (Halka Acik) B Hamiline 36.212.932 87,15
TOPLAM 41.550.000 100,0

7) DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK:

Sirketimiz, 23.03.2012 tarih 04 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine, Uygulanmasina iliskin Teblig
ve bu Teblig’in eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenlemeler
cercevesinde Sirketimiz Ana S6zlesmesinin bazi maddelerinin degistirilmesi icin karar verilmis ve izin
icin Sermaye Piyasasl Kuruluna (SPK), miracaat edilmistir. S6zkonusu degisiklik talebimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca onaylanmis olup 27.07.2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurul’unda degisiklikler
ortaklar tarafindan onaylanmistir. Buna gore; esas sozlesmemizin Sirket'in Merkez ve Subeleri,
Danismanlik ve Portféy Yonetim Hizmeti Alinmasi, Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi, Toplantida
Komiser Bulunmasi, ilanlar bashkli (3.,11.,12.,23.,26.) maddeleri degistirilmis olup, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum ve Anasdzlesme Degisikligi (35. ve 36. ) maddelerinin eklenmesine iliskin degisiklik
02.08.2012 tarihinde tescil edilmistir.
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8) YATIRIM STRATEJIMIiz

Sirketimiz strdurulebilir blylimeyi gerceklestirebilecek ve gliclii pazar konumuna sahip olan, yerel ve
bolgesel pazarda lider olma potansiyeline sahip orta o6lcekli sirketlerden dengeli bir portfoy
olusturmayi ve bu sirketlere blyliime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin genel stratejisi; rekabetci Urinler ile birlikte gelisme potansiyeli olan is modelini

barindiran, benzersiz geri donis olanaklarina, bolgesel liderlik kapasitesine ve gliclii pazar konumuna
sahip orta 6lcekli ve biylime firsatlari sunan sirketlere odaklanmaktir.

Sekil 1. Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasi’'ndaki Pozisyonu

Risk Sermayesi Girigim Sermayesi
4 ey
m / MBO
Halka
Arz
E Dérdinct
- Round
]
(G
. Round
| _____—"  ikina :
Kurulus/Girigim Round
i Evre Baslangic Genisleme Arz-Oncesi Halka Arz Buyout
Ana Uriin Pazar Blyime Pazar Fiyat ve Borg
Riskler Gelistirme Gelistirme Yénetimi Payi Servisi

9) PORTFOYUMUZDEKi SIRKETLER

> Netsafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi. A.S.

Sirketimizin %70,00 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Guvenligi. A.S. (Netsafe),
Internet Bilgi Glvenligi ve Kablosuz Ag Glvenligi Grinleri ve teknolojileri Gretmekte olup bu alanda
yurticinde lider teknoloji gelistirici firmadir.

Yeniden yapilandirma ile, yurtici ve yurtdisi satis kanali gelistirme operasyonlari hizlandiriimis. Satis
kanalinin gelisimine paralel olarak, Netsafe'in bilgi glvenligi teknolojileri alaninda Tirkiye'de pazar
lideri, bolgede ise 6nemli bir teknoloji saglayicisi olmasi, kamu sektoriinde ve Avrupa Birligi ile ilgili
blylik o6lgekli projelerde lider sirket konumunda olmasi amacglanmaktadir. Netsafe kablosuz ag
sistemlerinin glivenliginde AR-GE ¢alismalarina odaklanmaya devam edecektir.

> Seta Tibbi Cih. ith. ihrc. Pazl. Tic. ve Sanayi A.S.

Sirketimizin %93,12 oraninda paya sahip oldugu Seta Tibbi Cih. ith. ihrc. Pazl. Tic. ve Sanayi A.S.
(Seta), tek kullanimlik cerrahi ekipman ve sarf malzemeleri Gretmektedir. Seta, fason lretim ve kendi
markali Grinleri igin kullanilabilen oldukca biyik kapasiteli bir “temiz oda”ya sahiptir. Sirket, onay
sertifikalari ile yurtici pazarda ve kendi Urinleri icin sterilizasyon hizmeti vermektedir.
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Tek kullanimlik tibbi Grlnler, cerrahi operasyonlarda % 60 oraninda enfeksiyon oranini azalttig gibi,
ameliyathane sterilizasyon ve hazirlik siiresini ve toplam operasyon maliyetlerini asagi cekmektedir.
Seta, AB odakl 27 iilkeye ihracat yapmakta ve gelirinin bliylik kismini global pazarlardan elde
etmektedir. Seta’nin 19 beyaz yaka ve 49 mavi yaka olmak izere toplam 68 galisani bulunmaktadir.

> Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Sirketimizin %100’line sahip oldugu Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Dentistanbul),
istanbul’daki bir dis hastanesi ve (g dis klinigiyle ayda yaklasik 3.000 hastaya hizmet vermektedir.
Dentistanbul 2003 yilindan bu yana hizmet vermekte olup, istanbul'da ¢ok gii¢lii bir marka degerine
sahiptir. Dentistanbul’'un 50 dis doktoru olmak lizere 165 ¢alisani bulunmaktadir.

» OEP Rhea Turkey Tech B.V.

Minhasiran Netas Telekomunikasyon A.S.'yve (Netas) yatirrm yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus olan OEP Rhea
Turkey Tech B.V.deki (B.V.) pay sahipligi oranimiz %19,79'dur. Buna goére Netas'taki dolayli
ortakhgimiz %9,62'dir. Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilikgi ve yaratici ¢oziimlerle,
servis saglayicilar ve kurumlara uctan uca katma degerli ¢coziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji
hizmetleri sunmaktadir. Netas askeri ve sivil telekom altyapisinin modernizasyonunda 6énemli bir rol
oynamis, yaklasik 10,5 milyon adet hattin ekipmanini saglamis ve Tirk Telekom igin transmisyon ve
data sistemleri ile birlikte askeri sistemlerin Gretim ve tasarimini yapmistir. Netas 2011 yilinin son
ceyreginde Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik San. ve Tic. A.S.’nin % 100 hisselerini satin
aldiktan sonra Turkiye'nin en biiylk sistem entegratori olmustur.

10) 01.04.2012 - 30.06.2012 DONEMINi iLGILENDIREN ONEMLI OLAYLAR; YONETIM
KURULU KARARLARI iLE iIMKB’YE GONDERILMiIS VE KAMUYA ACIKLANMIS OZEL
DURUMLAR

Sirketimizle ilgili 6nemli karar ve duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimiza
duyurulmakta ve Sirketimiz web sitesinde sdzkonusu acgiklamalara yer verilmektedir. Onemli
nitelikteki bazi duyurulara asagida yer verilmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Dentistanbul A.S. icin, International Finance Corporation (IFC) ile
Finansman Paketi Calismasi — 18.04.2012

15.02.2012 tarihli KAP agiklamamiza istinaden, IFC yetki anlagsmasi kapsaminda ilk inceleme ¢alismasi
sonuglanmistir. Yapilan tespitler sonucu verilen tavsiyelere yonelik olarak Dentistanbul A.S.'nin
¢alismalarini takiben IFC tarafindan yeniden degerlendirme ¢alismasi yapilabilecektir.

RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin gekicilerini devretmesi — 10.05.2012
Bagh ortakliklarimizdan RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, kara tasimaciligi
projeleriicin satin aldigi 14 adet gekiciyi 10.05.2012 tarihinde devretmistir.

2012 yili igcin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi'nin se¢imi — 07.06.2012

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sirketimizin 2012 yilina ait mali tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gére bagimsiz denetiminin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (PWC) tarafindan yerine getirilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum Kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Atanmasi —
07.06.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu, bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarina iliskin Denetim Komitesi raporu
cercevesinde Sayin Dr. Niyazi Erdogan ve Sayin Haluk Mustafa Glven'in bagimsiz yonetim kurulu lye
adayliklarinin onaylanmasina karar vermistir.

Bor¢lanma Araci ihrag Edilmesi — 15.06.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ana sézlesmemizin 7. maddesinde yonetim kuruluna verilen
yetkiye istinaden, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara bir veya birkac¢ defada satisa sunulmak
Uzere 60.000.000.-TL (Altmismilyon Turk Lirasi) nominal degere kadar finansman bonosu ve/veya
tahvil ihrag edilmesine, ihracin Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. liderliginde ve Ekspres Yatirim
Menkul Degerler A.S. esliderliginde gergeklestirilmesine, bu ihrag ile ilgili vade, tutar, faiz, dagitim
esaslari, ihrag yontemi ve tahsisatlari ile benzeri tim sart ve hikimlerin belirlenmesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek finansman bonosu ve
tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde ve ilgili diger merciler
nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve gerekli islemlerin yurutilmesi icin Sirketimiz Genel
Madarlagi'ntn yetkili kilnmasina karar verilmistir.

Bagh ortakligimiz Seta’nin eski hissedarlarina olan borcunun yapilandiriimasi — 25.06.2012
Sirketimizin son olarak 31.03.2012 tarihli finansal tablolarina iliskin dipnotlarda, Seta Tibbi Cihazlar
ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Seta)'nin alimindan kaynaklanan 31 Aralik
2011 vadeli 1.608.325 TL tutarindaki borca iliskin olarak Seta'nin eski hissedarlarina olan borcunun
yapilandiriimasi konusundaki gériismelerin devam ettigi belirtilmisti. Yapilan goriismeler neticesinde,
Seta ve Seta'nin eski hissedarlari 25.06.2012 tarihinde bir 6deme protokoll imzalamislar ve borcun
1.446.336,12 TL'hik kisminin faiz uygulamak suretiyle 1.500.573,72 TL olarak 15 Ocak 2013 tarihine
kadar tasfiye edilmesi hususunda mutabakata varmislardir. Ote yandan, bu hissedarlar, ayni
protokolde, Seta aleyhine baslattiklari hukuki takibat slirecinden feragat ettiklerini kabul ve beyan
etmislerdir.

29.06.2012 tarihli 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin Tehir Edilmesi — 29.06.2012

29 Haziran 2012 tarihinde yapilmasi planlanan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi; gerekli asgari
toplanti nisabinin mevcut olmadiginin anlasiimasi Uzerine, toplanti nisap yetersizlig§inden tehir
edilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, 29 Haziran 2012 tarihinde tehir edilen 2011 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin, 27 Temmuz 2012 Cuma glini yapilmasina karar vermistir. Tehir edilen 2011 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi ve “A Grubu imtiyazh Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi” 27.07.2012
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir.

11) KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

A) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum
gostermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim hissedarlara
zamaninda tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde Sirkete ait bilgiler yetkili Yoneticilerin bilgisi ve sorumlulugu
dahilinde kamuya agiklanmaktadir.
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Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru eksiksiz, anlasilabilir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen siireler icinde zaman gecirmeksizin kamuya duyurulur.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde
yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler surekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanir ve kamuya aciklanir.

B) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

01 Nisan 2012 — 30 Haziran 2012 ara dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca gerekli Ozel Durum
Aciklamalari yapilmistir. Bu aciklamalara SPK veya iMKB tarafindan ek agiklama istenilmemistir. Ozel
Durum Agiklamalari zamaninda yapildigi igin, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.

C) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 29.06.2012 tarihinde asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile tehir edilen 2011
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve “A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi”
27.07.2012 tarihinde Sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ait tutanak KAP’ta ve Sirketimizin
www.rheagirisim.com adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul Toplantisina iliskin
giindem maddeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimina ait tescil islemleri 02.08.2012
tarihinde tamamlanmistir.

D) SIRKET INTERNET SITESI

Yatirimcilarimiz Sirketimizin www.rheagirisim.com adresi vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

12) iSLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI :

Sirketimizin 30.06.2012 tarihi itibariyle mali tablolardaki varliklarinin tamami 6zkaynakla finanse
edilmektedir.

FAIZ RISKi: Sirketimiz disiik tutarli kredi kullanmaktadir. Ayrica, Portféy yatirmlarinin sabit faizle
finansal yukumldlikleri bulunmaktadir. Degisken faizli finansal varlklar ise bulunmamaktadir. Bu
nedenle faiz riski 6nemsiz diizeydedir.

LIKIDITE RISKi: Sirketimiz kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikiamliliklerini yerine
getirmek icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

KREDI RISKi: Sirketimizin tciincii taraflara kullandirdigi kredileri bulunmadigindan karsi tarafin
anlasma yikimliliklerini yerine getirmemesinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadir.

KUR RISKi: Yatinm taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatirim
yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doéviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu sekilde kur riski de
bertaraf edilmektedir.
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13) MALI TABLOLAR :

Sirketimizin 30.06.2012 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetimden gec¢mis Bilango, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu ve Nakit Akim Tablolari asagidadir.

Tablo 4: 30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyla Konsolide Bilangolar

Bagimsiz

denetimden

Sinirh gecmis/

incelemeden Yeniden

Dipnot gecmis diizenlenmis(*)

referanslari 30 Haziran 2012 31 Arahik 2011

VARLIKLAR
Dé6nen varliklar 15.963.688 13.952.624
Nakit ve nakit benzerleri 938.609 5.979.579
Finansal varliklar 4 - 16.582
Ticari alacaklar 6 1.897.108 3.545.417
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan alacaklar 19 9.380.238 16.920

- Diger alacaklar 81.465 38.886
Stoklar 1.783.250 1.850.238
Diger donen varliklar 15 1.883.018 2.505.002
Duran varliklar 46.441.159 54.246.502
Diger alacaklar - 17.048
Ozkaynak yéntemi ile

degerlenen yatirimlar 7 32.046.277 38.031.683
Maddi duran varlklar 9 4.194.931 5.838.063
Maddi olmayan duran varliklar 10 4.423.976 4.357.460
Serefiye 11 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklari 17 231.906 258.749
Diger duran varliklar 87.729 287.159
Toplam varliklar 62.404.847 68.199.126

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir
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Tablo 4 (Devami): 30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyla Konsolide Bilangolar

Dipnot
referanslari

Sinirl
incelemeden

gecmis

30 Haziran 2012

Bagimsiz
denetimden
gegmis/
Yeniden

diizenlenmis (*)
31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiamliilikler 14.960.024 12.612.241
Finansal borglar 5 2.149.661 2.837.618
Ticari borglar 6 3.578.165 4.501.335
Diger borglar

- iliskili taraflara borglar 19 3.494.873 430.169

- Diger borglar 8 3.397.259 2.946.439
Borg karsiliklari 12 1.217.479 1.038.294
Diger kisa vadeli yiktumlultkler 1.122.587 858.386
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.737.950 3.924.963
Finansal borglar 5 149.656 2.229.254
Kidem tazminati karsilig 14 1.261.966 871.903
Ertelenen vergi yukimluligu 17 1.188.758 823.806
Diger uzun vadeli yikimlaliukler 137.570 -
OZKAYNAKLAR 16
Toplam 6zkaynaklar 44.706.873 51.661.922
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 45.599.289 52.258.984
Odenmis sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye dizeltmesi farklari 2.187.732 2.187.732
Sermaye avanslari - -
Hisse senedi ihrag primleri 32.490.676 32.490.676
Yasal yedekler 197.319 197.319
Yabanci para g¢evrim farklari (183.830) 1.182.705
Gegmis yillar zararlari (25.349.448) (11.629.477)
Net donem zarari (5.293.160) (13.719.971)
Kontrol digi paylar (892.416) (597.062)
Toplam kaynaklar 62.404.847 68.199.126

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir
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Tablo 5: 30 Haziran 2012 ve 30 Haziran 2011 Tarihlerinde Sona Eren Ara Donemlere Ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

Sinirli
incelemeden
Sinirli Sinirli gecmemis/ Sinirli
incelemeden incelemeden Yeniden incelemeden
gecmis gegcmis diizenlenmis(*) gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -

referanslari 30 Haziran 2012 30 Haziran 2011 30 Haziran 2012 30 Haziran 2011

Siirdiiriilen faaliyetler:

Satis gelirleri 9.850.053 10.337.201 5.787.208 5.381.264
Satislarin maliyeti (-) (8.705.151) (9.939.306) (4.277.680) (5.289.635)
Briit kar/(zarar) 1.144.902 397.895 1.509.528 91.629
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.083.897) (1.255.603) (393.638) (758.256)
Genel yonetim giderleri (-) (7.460.381) (4.217.643) (4.608.596) (2.534.989)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (83.010) (113.904) (7.429) (54.566)
Diger faaliyet gelirleri 7.003.463 957.254 6.638.153 872.677
Diger faaliyet giderleri (-) (998.441) (1.526.520) (758.566) (1.013.707)
Faaliyet (zaran)/kari (1.477.364) (5.758.521) 2.379.452 (3.397.212)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimin

(zararlarindaki)/karlarindaki paylar 4 (495.690) - 3.251.190 -
Finansal gelirler 113.249 192.367 (138.443) 157.504
Finansal giderler (-) (498.026) (1.575.759) (168.642) (1.245.774)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi (zarar)/kar (2.357.831) (7.141.913) 5.323.557 (4.485.482)

Vergi (gideri)/geliri
Donem vergi gideri - - - -
Ertelenen vergi (gideri)/geliri 17 (391.795) 100.787 (403.192) 56.138

Siirdiiriilen faaliyetler net dénem (zarari)/kari (2.749.626) (7.041.126) 4.920.365 (4.429.344)

Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler

vergi sonrasi dénem zarari (2.838.888) (9.068.138) (2.744.447) (5.815.162)
Net donem (zaran)/kar (5.588.514) (16.109.264) 2.175.918 (10.244.506)
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi):

Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (1.366.535) (566.760) (1.005.118) (548.065)
Satilmaya hazir finansal

varlklar deger artigi - 20.790.090 - 18.317.951
Diger kapsamli (gider)/ gelir (vergi sonrasi) (1.366.535) 20.223.330 (1.005.118) 17.769.886
Toplam kapsamli (gider)/gelir (6.955.049) 4.114.066 1.170.800 7.525.380

Net donem zararinin dagihimi:
Kontrol disi paylar (295.354) (658.206) (215.015) (385.276)
Ana ortaklik paylari (5.293.160) (15.451.058) 2.390.933 (9.859.230)

Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagilimi:
Kontrol disi paylar (295.354) (658.206) (215.015) (385.276)
Ana ortaklik paylari (6.659.695) 4.772.272 1.385.815 7.910.656

Ana ortaklik paylarina ait
hisse basina (zarar)/kazang (Kr) 18 (12,74) (81,98) 5,75 (50,03)

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
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Tablo 6: 30 Haziran 2012 ve 30 Haziran 2011 Tarihlerinde Sona Eren Ara Donemlere Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Hisse Kardan Yabanci Net
Sermaye senedi ayrilan para Gegmis Satilmaya hazir dénem Ana Kontrol
Odenmis diizeltmesi Sermaye ihrag yasal gevrim yillar finansal varhklar kari/  ortakliga ait dist Toplam
sermaye farklan avanslari primleri yedekler farklan zararlari deger artis fonu zaran  Ozkaynaklar paylar o6zkaynaklar

1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - (6.854.781) (3.924.717) 14.250.478  (400.669) 13.849.809
Transfer - - - - - - (3.924.717) - 3.924.717 - - -
Sermaye artigi 4.385.293 - - 13.506.703 - - - - - 17.891.996 - 17.891.996
Sermaye avansi - - 500.000 - - - - - - 500.000 - 500.000
Kontrol digi paylarla gergeklesen islemler - - - - - - (849.979) - - (849.979) 849.979 -
Bagl ortaklik sermaye artirimina

katilan azinlik paylari - - - - - - - - - - 49.007 49.007
Net donem kari/(zarari) (yeniden diizenlenmis) - - - - - - - - (15.451.058)  (15.451.058)  (658.206) (16.109.264)
Diger kapsamli gider
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim - - - - - (566.760) - - - (566.760) - (566.760)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi - - - - - - - 20.790.090 - 20.790.090 - 20.790.090
Toplam diger kapsamli gider - - - - - (566.760) - 20.790.090 - 20.223.330 - 20.223.330
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - (566.760) - 20.790.090 (15.451.058) 4.772.272  (658.206) 4.114.066
30 Haziran 2011 itibariyla bakiyeler 22.385.293  2.187.732 5.000.000 13.651.628 197.319 (566.760) (11.629.477) 20.790.090 (15.451.058) 36.564.767  (159.889) 36.404.878
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler

(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) - 4.008.917 69.088.527 (597.062) 68.491.465
Duzeltmelerin etkisi (Not 2.3) - - - - - 899.345 - - (17.728.888)  (16.829.543) - (16.829.543)
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler

(yeniden diizenlenmis) (*) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 1.182.705 (11.629.477) - (13.719.971) 52.258.984 (597.062) 51.661.922
Transfer - - - - - - (13.719.971) - 13.719.971 - - -
Net dénem kari - - - - - - - - (5.293.160) (5.293.160)  (295.354) (5.588.514)
Diger kapsamli gider
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim-Grup - - - - - (24.153) - - - (24.153) - (24.153)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim-istirak (Dipnot 4) - - - - - (1.342.382) - - - (1.342.382) - (1.342.382)
Toplam diger kapsamli gider - - - - - (1.366.535) - - - (1.366.535) - (1.366.535)
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - - (1.366.535) - - (5.293.160) (6.659.695)  (295.354) (6.955.049)
30 Haziran 2012 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 (183.830) (25.349.448) - (5.293.160) 45.599.289  (892.416)  44.706.873

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir
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Tablo 7: 30 Haziran 2012 ve 30 Haziran 2011 Tarihlerinde Sona Eren Ara Donemlere Ait Konsolide

Nakit Akim Tablolar

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 30 Haziran 2012 30 Haziran 2011
Surddrilen faaliyetler vergi dncesi kari (2.357.831) (7.141.913)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar (2.838.888) (9.068.138)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 9,10 955.780 704.798
Stok deger diisuklugi karsihg 224.440 597.895
Kidem tazminati yikumlaligindeki artis 14 676.900 520.388
Faiz giderleri 650.274 424.479
Ozkaynak ydntemine gore degerlenen miisterek
ybnetime tabi ortakligin satisindan dogan zararlar - (46.393)
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar 495.690 -
Faiz gelirleri (55.353) (2.704)
Supheli alacak karsilig 625.066
Diger 116.855 (36.581)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azahs/(artis) 1.023.243 (2.926.756)
Diger alacaklardaki (artis)/azahs (5.224.933) 450.263
Stoklardaki artis (157.452) (1.116.248)
Diger donen ve duran varlklardaki azalis 821.414 2.786.382
Ticari borglardaki (azalis)/artis (1.176.858) 3.377.983
Diger kisa vadeli yuktimluliklerdeki artis/(azals) 264.201 (29.537)
Diger borglardaki artis 3.515.524 842.474
Borg karsiliklarindaki azalig 179.185 569.401
Odenen kidem tazminati (274.736) (467.600)
Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit akimi (12.101) -
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.549.580) (10.561.807)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari 9,10 (1.969.187) (446.876)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 10.150 213.097
Satilmaya hazir finansal varliklardaki azalig (10.412.699)
Misterek yonetime tabi ortaklik satisindan elde edilen hasilat - 1.961.393
Alinan faiz 55.353 2.704
Durdurulan faaliyetlerde kullanilan net nakit 622.450 -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/ (faaliyetlerinde kullanilan) net nakit (1.281.234) (8.682.381)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki (azalis)/artis (559.882) 670.953
Nakit sermaye artisi 16 - 4.385.293
Hisse senedi ihrag¢ primleri artisi 16 - 13.506.703
Lider sermayedarin sagladigl sermaye avanslari - 500.000
Bagh ortaklik sermaye artirimina katilan kontrol disi paylar - 49.007
Odenen faizler (650.274) (424.479)
Finansal (faaliyetlerde kullanilan)/ faaliyetlerden saglanan net nakit (1.210.156) 18.687.477
Nakit ve benzeri degerlerdeki azalis (5.040.970) (556.711)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 5.979.579 1.299.551
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 938.609 742.840

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir
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14) SEKTORDE YERIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayili Teblig esaslarina dayali olarak faaliyet gosteren
Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg! kayith sermayeli olarak kurulmakta ve esas olarak
Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim
yapmaktadir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009 tarihinde
Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan sézlesme geregi 30.03.2010 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirketin Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. olarak degistirilmis
ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli
ticaret sicili gazetesinde yayimlanmustir.

Sirket 2010 yilindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile, sektorde ilk kurulan sirket olan Rhea
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. yeniden sektérde 6ncii olmayi hedeflemektedir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giici yeterli olmayan girisimcilere ortak olmak
suretiyle yatirim fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansman bigimidir. Yatirrm yapilan
girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici olglide blyutilmus
sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

15) SIRKETIMIZIN PROJE INCELEME FAALIYETLERI

Sirketimiz devamli olarak yeni yatirim olanaklarini degerlendirme g¢alismalarini stirdlirmektedir.

16) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimizde;
e 30.06.2012 tarihi itibariyle personel sayisi 6 kisidir.
e Sendika Uyesi personel bulunmamaktadir.

17) DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizde donem icinde bagis yapiimamistir.

18) MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin merkez ve kontakt ofislerine ait iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D 366
Kavaklidere, Ankara

Bliylukdere Caddesi No:171 Metro City A Blok Kat: 16
C 1.Levent 34330 istanbul

Merkez Ofisi 0312 466 8450-51

istanbul Kontakt Ofisi 0212 386 2636
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19) BILANGO TARIHi iLE RAPOR TARIHi ARASINDA GERCEKLESEN OLAYLAR

Bagh ortakligimiz Seta’nin eski hissedarlarina olan borcunun yapilandirilmasi - 06.07.2012

25.06.2012 tarihinde ortaklarimiza duyurdugumuz Uzere, Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin eski hissedarlarina olan borcunun kalan kismi icin de yeniden yapilanmaya
gidilmistir. Eski ortaklar Seta aleyhine baslattiklari hukuki takibat siirecinden feragat ettiklerini kabul ve
beyan etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uye degisikligi — 09.07.2012

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Mehmet Osman Birsen'in
06.07.2012 tarihi itibariyle istifasinin kabulline ve bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak ve yerine segildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlamak
lizere, Sirketimiz Genel Midiirii Sayin Ayse Seda Onen'in atanmasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmigtir.

Avrupa Goz i¢in miinhasirlik anlagsmasi (6n protokol) imzalanmasi — 13.07.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca “Avrupa Goéz” markasi adi altinda faaliyet géstermekte olan Umran Goz
Sagligl ve Kontakt Lens Uygulama Hizmetleri Ticaret A.S. Sirket ¢atisi altinda toplanarak goz sagligi alaninda
faaliyet gostermekte olan saglik kuruluslarina (hepsi birlikte “Avrupa G6z”) yatirimin uygunlugunun tespiti
icin minhasiran durum tespit ve degerlendirme siirecinin baslatilmasina dair anlasma imzalanmasina, 8 - 12
hafta arasinda slrmesi planlanan hukuki, ticari ve finansal durum tespit calismalarinin tamamlanmasini
takiben yatirm yapma kararinin degerlendirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetimiz Kurulu
tarafindan yatirrm yapma karari verilmesi halinde, Avrupa Go6z'lUn ihrag edecegi hisse senetlerine %25
oranina kadar istirak edilebilecektir. Bu cercevede, 12.07.2012 tarihli miinhasirlik anlagsmasi (6n protokol)
imzalanmistir.

istirakimiz OEP RHEA Tech BV tarafindan yapilan agiklama — 14.07.2012

OEP RHEA Turkey Tech BV (OEP RHEA) tarafindan vyapilan agiklamada OEP RHEA'nin Netas
Telekomiinikasyon A.S.'nin sermayesindeki pay oraninin yapilan pay satislari sonrasinda %48,59 oldugu
duyurulmustur.

OEP RHEA Turkey Tech BV'den kismi temettii 6demesi yapilmasi — 24.07.2012

istirakimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'den (OEP RHEA); 2012 yilinda yapilmis olan Netas Telekomiinikasyon
A.S. pay satislarindan kaynakli karindan, OEP RHEA'da sahip oldugumuz paylarimiz oraninda, 9,056 milyon TL
kismi temettl 6demesi 23 Temmuz 2012 tarihli olarak Sirketimiz hesabina ge¢mistir. Sirketimizin sagladigi bu
yatirm geri donlsinden gelen nakit akisi, hali hazirda portfoylimizdeki sirketlerin blytmelerinin
finansmani ile yeni yatirimlara yonlendirilecektir.

2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu — 27.07.2012

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'nin 29.06.2012 tarihinde asgari toplanti nisabinin
saglanamamasi nedeni ile tehir edilen 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve “A Grubu imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi” 27.07.2012 tarihinde Sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ait
tutanak KAP’ta ve Sirketimizin http://www.rheagirisim.com/ adresinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Genel Kurul Toplantisina iliskin giindem maddeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimina ait tescil
islemleri 02.08.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Borglanma Araci ihraci — 16.08.2012

15.06.2012 tarihinde, Sirketimizce tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara bir veya birkac defada satisa
sunulmak lizere 60.000.000.-TL (Altmismilyon Ttirk Lirasi) nominal degere kadar finansman bonosu ve/veya
tahvil ihrag edilmesine karar verildigi ortaklarimiza duyurulmustu.
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Sirketimizin 16.08.2012 tarihli ve 2012/27 sayih Yonetim Kurulu toplantisinda, mevcut borglanma
ihtiyacimiz g6z 6ndnde bulundurularak Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) 18.06.2012 tarihinde yapmis
oldugumuz basvurumuzun 30.000.000.-TL (Otuzmilyon Tirk Lirasi) olarak degistiriimesine, bu degisikligin
SPK'na bildirilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22.08.2012 tarihinde basvuruda
bulunulmustur.

Tablo 8: 10.09.2012 itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortaklik tutari

Ortak Grubu Nama/Hamiline Hisse Orani (%)

(TL)
Onur TAKMAK A Nama 2.250.000 5,42
Onur TAKMAK -
(Halka Acik) B Hamiline 3.612.068 8,69
Diger (Halka Acik) B Hamiline 35.687.932 85,89
TOPLAM 41.550.000 100,0
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