RHEA GIRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI AS
SERMAYE PiYASASI KURULU 11-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN

HAZIRLANMIS 01.01.2023 — 31.03.2023 DONEMINE iLiSKIN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




1) GENEL BiLGILER
a) Genel Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ( “SPK” veya “Kurul” )Seri 111-48.3 tebligi esaslari cercevesinde faaliyet gosteren
Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ( “Sirket” ), 22.04.1996 tarihinde Vakif Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi AS adiyla kurulmus, 07.04.2010 tarihinde unvanini Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. adiyla degistirmistir. Sirket esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli
tastlyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirrm yapmaktadir. Tablo 01'de Sirket’e iliskin genel bilgi
sunulmustur.

Tablo 01 ( Sirkete iliskin Genel Bilgi )

Sirket’in Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 424100

Gaziosmanpasa Mahallesi iran Cad. Karum is Merkezi Apt. No: 21/366

irket Merkezi
sirket Merkezi 06680 Cankaya-ANKARA (B+90 312 466 84 50)

internet Sitesi www.rheagirisim.com.tr

b) Sirket’in Organizasyonu

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri [11-48.3 sayili “Girisim Sermayesi
Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde faaliyet gésteren ve
faaliyet konusu basta girisim sermayesi yatirimlari olmak Uzere, sermaye piyasasi araclari ve Kurul'ca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoylerin isletilmesi olan yatirim ortakligidir.

c) Sirket’in Sermayesi

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, bagl oldugu mevzuat geregince kayith sermaye sistemine
dahildir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009 tarihinde
Onur Takmak tarafindan devir alinmistir. Yapilan s6zlesme geregi 30.03.2010 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS olarak degistirilmis ve bu
degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Onur Takmak’in sahip oldugu % 5,42 oraninda 2.250.000.- TL nominal degerli A Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
seciminde aday gosterme imtiyazina sahip paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02/12/2022 tarih ve
70/1721 sayil toplantisinda alinan karar ile 2022/66 sayili Bilteninde yayimlanarak Mustafa Mimtaz
Ozkaya'ya devredilmesine izin verilmis ve devir islemi 09.12.2022 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde gerceklestirilerek devri tamamlanmis ve Lider Sermayedar Mustafa Miimtaz Ozkaya olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére 2.000.000.- TL kayith sermaye tavani icerisinde tamami
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6denmis 900.000 TL gikarilmis sermayeli olarak kurulmustur. Daha sonra kayith sermaye tavani 6nce
18.000.000 TL’sina daha sonra ise Sirket’in kayith sermaye tavani Kurul’dan alinan izin ile 5 yil siire ile
360.000.000 TL’na gikarilmasina yonelik esas s6zlesme degisikligi 09.10.2010 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in tamami 6denmis sermayesi 41.550.000.- TL'dir. Kurul’dan alinan sermaye tavanina iliskin izin
suresinin 31.12.2014 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, Sirketimiz Kurul’a sermaye tavani igin verilen
izin sliresinin uzatilmasi talebiyle 18.04.2014 tarihinde basvuruda bulunmustur. Ayni basvuruda, Sirketce
talep edilen sermaye tavani diizeyi, 25.12.2013 tarihinde yurirluge giren 11-18.1 Sayili Kayith Sermaye
Tebligi ile getirilen kayitll sermaye tavanina iliskin sinirlama géz online alinarak 360.000.000.- TL'den
207.750.000.- TL’ye indirilmigtir. Bagvuru SPK’nin 20.05.2014 tarihli ve 5125 sayili izni ile Gimriik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirliigi'niin 23.06.2014 tarihli ve 67300147/431.02 sayili yazisi ile
onaylanmistir. Sirket’in 2013 yilina iliskin genel kurulunda kabul edilerek 207.750.000.- TL olarak tescil
edilmis olup, Sirketimizin kayitli sermaye tavani 207.750.000.- TL'sidir.

Yonetim kurulumuzun 31.01.2019 tarihli ve 2019/03 sayili toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000.- TL olan
kayith sermaye tavani stiresinin 2018 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2019 — 2023 yillarini kapsayacak
sekilde 5 yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 8. Numarall
"Sermaye ve Paylar" baslikli maddesinin tadil edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla 01.02.2019
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus ve Sirketimize 12.02.2019 tarihinde teblig edilen,
SPK'nun 08.02.2019 tarihli ve 12233903-345.08-E.2079 sayili onayi ile tadil edilmis ve 12.02.2019 tarihinde
KAP’ta duyurulmustur.

SPK'dan alinan onay sonrasi; 14.02.2019 tarihinde TC. Ticaret Bakanhg), i¢ Ticaret Genel Miidiirligi'ne izin
icin bagvurularak, Sirketimize 21.02.2019 tarihinde teblig edilen ve 18.02.2019 tarihli ve 50035491-431.02-
E-00041787404 sayih izin yazisi ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun 333'lincti maddesi hilkmi geregince
izin verilmis ve KAP’ta duyurulmustur. 28.11.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda giindem maddesine alinarak onaylanmis olup, Ankara Ticaret Sicil Midurliglu tarafindan
03.12.2019 tarihinde tescili yapilarak 05.12.2019 tarihli ve 9966 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil gazetesinde
yayimlanmistir.

d) Sirket’in Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirket paylari nama yazili ( A grubu ) ve hamiline ( B grubu ) olmak Uzere iki ana gruba ayrilir. Adedi 1 TL
nominal degere sahip 41.550.000 adet payin ortaklara dagilimi ve imtiyazh paylara iliskin bilgi Tablo 02’'de

sunulmustur.
Tablo 02 ( Sermayenin Dagilimi )

Pay Sahibi Pay Tipi Pay Grubu Pay Adedi Pay Orani
Mustafa Mimtaz " o

OZKAYA(*) Nama Yazih A(*) 2.250.000 %5,42
Halka Acik Hamiline B 39.300.000 %94,58
Toplam 41.550.000 %100

*Sirketimiz Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin 41.550.000 .-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %5,42'sine karsilik gelen A grubu imtiyazli 2.250.000.-
TL nominal degerli paylarin devri yapilarak Mustafa Miimtaz OZKAYA, 09.12.2022 tarihinde satin almistir.

RHEA

G iR S i M Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 01.01.2023-31.03.2023 donemine iliskin Faaliyet Raporudur.



e) Yonetim Organi

Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan 1
yil igin segilen, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 5-7 Giyeden
olusmakta olup, rapor doneminde Uye sayisi 6’dir. Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil igin segilebilir. Gérev
suresi sonunda gorevi biten Uyeler yeniden segilebilir.

1) Yénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlari

Yonetim kurulu baskan ve lyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cergevesinde ve Sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve
yonetimini gerceklestirmektedirler. Denetgci secimi, esas sozlesmeye gore yapilarak tescil ve ilan
edilir. Finansal tablolar ve faaliyet raporlarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti TTK ve SPK
hikimlerine uygun olarak, denetgi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeler cergevesinde
sardaralir.

Sirketimizin 2022 mali yili bagimsiz denetimi olarak gorevlendirilmek lizere, Yonetim Kurulu’nun
23.06.2022 tarihli ve 2022/18 sayili karari cercevesinde; 01.01.2022- 31.12.2022 tarihleri
arasinda, ara donemler dahil olmak Gzere Sirketimizin yillik finansal tablolarinin ve faaliyet
raporunun bagimsiz denetiminde, HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak yeniden goérevlendirilmesine karar verildigi, 23.06.2022 tarihinde
KAP’ta duyurulmustur. Bu karar 14.12.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onaylarina sunulmus ve Ankara Ticaret Sicil Mudurligi’nce
20.12.2022 tarihinde tescil edilerek, 21.12.2022 tarihli ve 10730 sayil Tirkiye Ticaret Sicil
gazetesinde yayimlanmis ve 21.12.2022 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

2) Doénemde Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu

Sirket’in 14.12.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire ile
gorev yapmak Uzere yeniden secilen yonetim kurulu Uyesi olarak gérevde bulunduklari tarihler
Genel Kurul 6ncesi dahil (Tablo 03)'te sunulmus olup, 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisi,
20.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midurligi tarafindan tescil edilerek, 21.12.2022
tarihli ve 10730 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek yayimlanmistir.

Tablo 03 ( Sirket Yonetim Kurulu)

14.12.2022 tarihinden itibaren

Yonetim Kurulu Uyesi .. Y6netim Kurulunda Bulunma
1 yil siire ile

Haci Bayram BASARAN Yonetim Kurulu Baskani 23.03.2022-16.05.2022—- Devam ediyor

. M Yénetim Kurulu Baskan Vekili / 20.06.2018 - 24.09.2018 — Devam ediyor
Cemil ARMAGAN Genel Midiir /01.02.2019 — Devam ediyor
Arif BEKTAS Yonetim Kurulu Uyesi /Mali isler ve (26.08.2015-19.02.2018 miikerrer kereler)

Finansman Mudiirii 20.06.2018 — Devam ediyor

Omer SENOZ Yonetim Kurulu Uyesi 14.12.2022-Devam diyor
Tahsin YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 20.06.2018 — Devam ediyor
Dondii Duygu BAYSAL Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 10.10.2018 — Devam ediyor

14.12.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul’u akabinde ve 19.12.2022 tarihli ve 2022/27 sayili Yénetim Kurulu karari ile Uyelige
Omer SENOZ dahil edilmis olup, Baskanlik, Vekillik ve Uyeliklerine ayni kisiler segilmistir.
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3) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yénetim
kurulu blnyesinde 1 yil sire ile gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini, 19.12.2022 tarihinde belirleyerek ayni tarihte
kamuya duyurulmustur. (Tablo 04 ) 14.12.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul sonrasinda
sec¢im yenilenmis olup, Yonetim Kurulumuzun 19.12.2022 tarihli ve 2022/28 sayili karari ile bir
kisi dahil edilip, ayni kisiler segilerek, Denetim Komite Uyesinin 3 kisi olarak belirlenmesine karar
verilerek, 20.12.2022 tarihinde KAP’ta duyurusu yapilmigtir.

Tablo 04 ( Yonetim Kurulu Komiteleri )

" " 6 Uyelik ve Bag lik 6 treleri
Yonetim Kurulu Uyesi | Oye Gérev / Uyelik ve Bagimsizh Gorev Sireleri
Durumu
Dondi Duygu Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim .
- 10.10.2018- D E
BAYSAL Kurulu Uyesi o203 = Rl (el
KURUMSAL Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim 20.06.2018 (06.07.2018) —
.. . . . H L Z .. . . . .
YONETIM KOMITESI Tahsin YILMA Kurulu Uyesi Devam Ediyor

Komite Uyesi / Yénetim Kurulu
disindan Komite Uyesi

Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim 20.06.2018 (06.07.2018) —

Zeynep KARAKAS 06.07.2018 — Devam Ediyor

Tahsin YILMAZ

Kurulu Uyesi Devam Ediyor
DENETIMDEN Do6ndi Duygu Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim .
SORUMLU KOMITE BAYSAL il Uyesi 10.10.2018-Devam Edlyor
Omer SENOZ Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi f| 19.12.2022— Devam ediyor
Dondi Duygu Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim .
BAYSAL Kurulu Oyesi 10.10.2018 — Devam Ediyor
RISKIN ERKEN . Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim 20.06.2018 (06.07.2018) —
SAPTANMASI Tahsin YILMAZ Kurulu Uyesi Devam Ediyor
KOMITESI
.. .. 20.06.2018 (06.07.2018) —
Arif BEKTAS Komite Uyesi/ Yonetim Kurulu Uyesi ( )

Devam Ediyor

4) Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Rapora iliskin donem icerisinde gérev yapmis yonetim kurulu Gyelerimizin mesleki tecriibeleri
ve 6zgecmisleri ile ilgili detayl bilgilere kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak asagida
verilmistir;

e HACI BAYRAM BASARAN

Egitim: Haci Bayram Basaran, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu (1981-1985) olup,
yiiksek lisansini Istanbul Universitesi iktisat Para Banka (1986-1987) alaninda yapmustir.

Profesyonel: Haci Bayram Basaran, Meslek hayatina Diinya Gazetesi Muhabir Yazar Haber Miidlirii
(1983-1990), Terciiman Gazetesi Ekonomi Miidiirii ve Yazari (1990-1991), Para Dergisi Sabah
Gazetesi Ekonomi Yazari (1991-1992), Emlak Bankasi Genel Miidiir Bas Danismani (1992-1994),
Uran Holding CFO ve Pazarlama Direktérii (1994-1996), NTV ve CNBC-E News Director And
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Uncormen (1996-2002), Show TV Uncormen / Haber Miidiirii Manager (2002-2004), Uran Holding
ve Urasan Insaat Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO (2004-2006), Han Yapi Gayrimenkul insaat A.S Genel
Miidiir (2006-2010), Yeni Dogus insaat A.S. Genel Miidiir (2011-2013) Rusya Soghi sehrinde bulunan
YD insaat CEO (2013-2014), QT REAL ESTAT A.S. Genel Miidiir (2014 —2019), Uluslararasi kuruluslara
ekonomi danismanligi yapmakta olup, 2019°dan beri devam etmektedir.

Haci Bayram Basaran’in, 1987 ve 1988 yillarinda Borsa ve Sermaye Piyasalari lizerine yayinlanmis iki
kitabi bulunmakta olup, bircok gazete ve dergide ekonomiyle ilgili yazilari yayimlanmistir.

e Cemil ARMAGAN

Egitim: Lise egitimini Canakkale Odgretmen Lisesinde Yiiksek Odrenimini ise 1980-1984 yillari
arasinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Afyon Maliye Muhasebe Yiiksek
Okulu’nda tamamlamustir.

Profesyonel: Bankacilik sektériinde 1987 -2009 yillari arasi ¢alismistir. 2009- 2010 yillari arasi kisa
bir dénem Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Genel miidiirligi yapmistir. 2011 yilindan
itibaren sirasi ile Karkim Sondaj Akiskanlari A.S. Yatirimci iliskileri Birim Midlirliigu, Tiirk Hava
Kurumu Havacilik Vakfi Genel Miidiir Yardimciligi, TCR Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. Kredi Derecelendirme Uzmanligi yapmistir. 2016- 2019 yillari arasi Kent Gida Maddeleri Sanayii
ve Ticaret A.S. Yatirimei iliskileri Sorumlusu olarak ¢alismistir.

Uzun yillardir Finans Sektoérii ile ilgilenmekte ve sektérde ilk Menkul Kiymet Yatirrm Ortakhdi, ilk
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi, ilk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ve Gayrimenkul Degerleme
sirketleri kurulus ve cesitli sirketlerin halka arz ¢alismalarinda gérev almistir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Lisans 3 (ileri Diizey) Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Uzmanligi
ve Kredi Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi belgelerine sahip olup evli ve iki cocuk babasidir.

e Arif BEKTAS

Egitim: Arif Bektas, 1980 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu, Sigortacilik béliimiinden mezun olmustur.

Profesyonel: Arif Bektas, meslek hayatina 1975-2002 yillarinda Ankay Motorlu Vasitalar Ticaret
A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak ¢alismis, 1986-1990 yillarinda ayni sirkette ayrica Yonetim Kurulu
tiyeligi de yapmistir. 2000-2002 yillarinda Ankara SMMM Odasi Bagimh Calisanlar Komisyonu
Baskan Yardimciligi gérevinde bulunmustur. 2003-2005 yillarinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirligini icra etmis, 25.05.2005 yilinda ise T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun istirak sirketlerinden
Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Mali Isler ve Finansman Miidiirii olarak géreve
baslamis olup, ayni zamanda Sirket i¢i Yatirimei lliskileri gérevinde de bulunmustur. Sirketin Aralik
2009 yilinda devir olup, 6zellestirilmesi lizerine, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.’nde
Mali isler ve Finansman Miidiirii olarak halen devam etmekte iken, 25.12.2014 tarihinde Yatirimci
lliskileri Personeli gérevini de ayrica iistlenmistir. Arif Bektas SMMM belgesi sahibidir.

e OMER SENOZ

Egitim: Lise egitimini Yahya Kemal Beyatli Lisesinde Matematik - Fen alanindan (1994-1997), Yiiksek
Ogrenimini ise Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinden (1998-2002) mezun olarak
tamamlamstir.

RHEA

G iR S i M Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 01.01.2023-31.03.2023 donemine iliskin Faaliyet Raporudur.



Profesyonel: Omer Senéz, meslek hayatina 1998 yilinda yillinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir(SMMM) Sabri Bolisik Ofisinde baslamis 2003 - 2006 yillari arasinda yine ayni yerde Mali
Miisavirlik ve Muhasebe Béliimii Yéneticisi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda ¢alismakta oldugu Ofise
ortakhik ederek Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Omer Senéz Isletme Sahibi - Yénetici olarak,
Muhasebe, Mali Miisavirlik, Finansal Danismanlik alanlarinda, 2008-2014 yillarinda bagimsiz olmak
iizere SMMM Omer Senéz isletme Sahibi- Yonetici, Muhasebe, Mali Miisavirlik, Finansal Danismanlik
alanlarinda ¢alismalarini devam ettirmistir. 2011-2015 yillarinda Ametist S.MMM Ltd. Sti. Ortak-
Yénetici olarak devam etmis, Muhasebe, Mali Miisavirlik ve Finansal Danismanlik yapmistir, 2016-
2019 yillarinda bagimsiz olmak iizere SMMM Omer Senéz isletme Sahibi- Yénetici, Muhasebe, Mali
Miisavirlik, Finansal Danismanlik alanlarinda ¢alismalarini devam ettirmistir. 2020-2022 yillarinda
ise Ametrin SMIMM Ltd. Sti Ortak-Yénetici, Muhasebe, Mali Miisavirlik, Finansal Danisman olarak
calismaya devam etmektedir. Omer Sen6z SMMM belgesine sahip olup evli ve bir cocuk babasidir.

e Tahsin YILMAZ

Egitim: Lise 6Grenimini istanbul Mecidiyekdy Lisesinde, yiiksekégrenimini Anadolu Universitesi I.1.B.
Fakdiltesi Afyon Maliye Muhasebe Yiiksek Okulunda (1984) tamamlamistir.

Profesyonel: 24.12.1986 - 30.11.1987 tarihleri arasinda Akbank istanbul Gayrettepe Subesinde
memur olarak, 02.12.1987-14.03.1989 tarihleri arasinda Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri 2. Bélge
Birligi (Balikesir)'nde kontrolér olarak gérev yapmistir.

1989 Mayis - 2007 Aralik tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda (Bolu-istanbul) vergi miifettisi, 2007
Aralik-2012 Mart tarihleri arasinda istanbul Universitesi’nde i¢ denetci olarak gérev yaptiktan sonra
kamu gérevinden emekli olmustur. Tahsin Yilmaz, istanbul SMMM Odasi iiyesi ve badimsiz denetgi
belgesi sahibidir.

e Déndii Duygu BAYSAL

Egitim: 1983-1985 yillarinda Lise editimini Ankara Ticaret Lisesi’nde, 1985-1989 yillarinda Gazi
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye ve 1989-1992 yillarinda ise Yiiksek Lisans egitimini
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Maliye Béliimii ile tamamlamistir.

Profesyonel: Bankacilik sektériinde 1991-2014 yillar1 arasi ¢alismis olup; 1991-1994 yillari arasi
Vakifbank istihbarat ve Mali Tahlil Miidiirliigi’nde Mali Analist Yardimcisi, 1994-1997 yillarinda
Vakifbank Istihbarat ve Mali Tahlil Miidiirliigi’nde Mali Analist,1997-2000 yillarinda Vakifbank AR-
GE Mudirliugi’nde Miudir Yardimcisi, 2000-2007 yillarinda Vakifbank GOP/Ankara Subesinde
Miidiir Yardimcisi, 2007-2009 yillarinda Vakifbank Emek Subesinde Miidiir Yardimcisi, 2009-2014
yillarinda Vakifbank Gazi Universitesi Subesinde Sube Miidiirii olarak ¢alismistir.

KOSGE’te Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Bankalar Birligi’nde Zaman Serileri Analizi, Vakifbank’ta
Mali Tahlil ve Bilango Analizi ile Hukuk ve Mesleki Muhtelif semineri kurslarina katilmis olup, evli ve
bir kiz ¢ocugu annesidir.

f) Ust Diizey Yoneticiler

31.03.2023 itibariyla Sirketimizde gorev yapan st diizey yoneticiler Tablo 05’te sunulmustur.
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Tablo 05 ( Ust Diizey Yoneticiler )

Ust Diizey Yonetici Gorevi Gorev Tarihleri

23.03.2022 tarihinde Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskani Uyesi secilmis olup 16.05.2022 tarihinde
Yonetim Bagkani olmustur.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel | 24.09.2018 /01.02.2019 — Devam

Haci Bayram BASARAN
*)

Cemil ARMAGAN (*¥)

Mudur ediyor.
Arif BEKTAS Mali isler ve Finansman Muddiri 25.05.2015 / 20.06.2018 — Devam
/Yénetim Kurulu Uyesi ediyor.

(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Sn. Feray TAKMAK, 24.09.2018 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmis olup, ayni tarihte Sayin
Cemil ARMAGAN’in A grubu paylari temsilen Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir. 16.05.2022 tarihli 2022/11 sayili Yénetim Kurulu
karari ile Yonetim Kurulu Baskani Feray TAKMAK sadlik nedenlerinden dolayi 16.05.2022 istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Baskanligina
Yénetim Kurulu Uyemiz olan Haci Bayram BASARAN’in secilmesine, karar verilmistir.

14.12.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul’u sonrasinda tarihli ve 2022/27 sayili Yonetim kurulu karari ile tekrar segilmislerdir.

g) Personel

Personel alimi ve personelin {Ucretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in personel sayisi 31.03.2023 tarihi itibariyla 5 kisi olup, Sendika liyesi personel bulunmamaktadir.

I1) YONETIM ORGANI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri icin 6denecek licretler ortaklarimizin onerisi lzerine genel kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’'in performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Ust diizey yonetici licretleri; piyasa verileri, piyasada gegerli olan iicret politikalari, Sirket’in faaliyet hacmi,
uzun vadeli hedefleri ve Ust dizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve bireysel
performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayal yéntemlerin
kullaniimasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali licretlendirme yontemleri kullanilmaz.
Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere bor¢ veremez, bu sahislara kefil olamaz ve bu
sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme politikasi yonetim kurulunun onayi ile yirirlige girer.
Ucretlendirme politikasinda daha sonra yapilacak degisiklikler ydnetim kurulunun onayina tabidir.

Donem icerisinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. yonetim kurulu ve (st diizey yoneticilerine
saglanan (icret ve benzeri faydalarin toplam tutari brit 437.500.-TL dir.
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I11) SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakligin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim Stratejisi

2010 yilindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.
sektorin 6nci firmalarindan biri olarak faaliyetini stirdirmektedir.

Girisim Sermayesi, Uirlin veya hizmet gelisimini belirli bir 6lglide tamamlamis, yerel pazarda belli bir pazar
payina ulasmis, bolgesel liderler olma ve bliyiime potansiyeli olan sirketlere projelerini gerceklestirmek
Uzere buyldme finansmani saglayan bir yatirim aracidir. Yatirim yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilk
dizeyine ulastiginda, yatirrm tutarinin tatmin edici O6l¢iide bulyitlilmis sekilde geri alinmasi
amaclanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde gi¢li bir konuma sahip, Grin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olglide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, slirdirilebilir bir bliyime gergeklestirebilecek ve yerel ve
bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta 6lgekli sirketlerden dengeli bir portfoy olusturmayi ve
bu sirketlere biylime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin oncelikli yatirrm tercihi, rekabetgi UGrlinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere odaklanildigl, miinhasiran yiritilen siireclerde, makul degerlemeler ve ¢arpan artisi etkisi ile
cikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli ¢ikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme g¢alismalarini sirdlirmektedir.

Sirketimizin yatirim stirecinde geldigi asamayi ifade eden grafik Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1 ( Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasindaki Pozisyonu)

Girisim Sermayesi

/

Halka

Dérdinca
Round

Gelirler

Kurulug/Girigim

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’inde belirtildigi lizere, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine
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getirmesini teminen grup blinyesinde ¢cogunlugu bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden olusan riskin erken
saptanmasi komitesi, denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi mevcuttur. Aday
gosterme komitesi, Gcret komitesi ve slirdirilebilirlik komitesi gorevleri Yonetim Kurulumuz kararlari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritiilmektedir.

Sirket igerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristirlmasi ile ve portfoy sirketlerinin Ust dlzey
yoneticilerinin diizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yonetiminin ¢ergevesini yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 4 kez olmak
Uzere komitelerde gorisilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yonetim kurulunca
cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagli eylemler belirlenmektedir. Sirket i¢ kontrol ve risk
yonetim prosedirleri devamli olarak gelistirilmekte, sirecler gézlemlenmekte ve revize edilmektedir.
Sirket’in ve bagli ortakliklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal yénetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde ylritiimesi, hesap ve
kayit diizeninin butiunltga ile glivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurumun Urettigi bilgilerin glvenilirligi
kontroli, hata hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Finansal tablolarimiz, SPK’'nin 1l-14.1sayili Tebligi kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'na ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK
dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz SPK diizenlemeleri ve Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak Bagimsiz Denetim silirecinden ge¢cmekte olup, Kurumsal
Yonetim uygulamalari gercevesinde Denetimden Sorumlu Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda Ust seviyede
duyarhlik gostermektedir.

c) Portfoyiimiizdeki Sirketler

1) Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Baglh ortaklhiklarimiza ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 06’da sunulmustur.
Etkinlik ortaklik orani
Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralk

Bagh Ortakhklar yeri konusu 2023 2022
v’ Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve
Sanayi A.S. (“Seta”) ® Tirkiye Saghk %95,59 %95,59
v' Netsafe Teknolojik Yatirimlari A.S. Netsafe”)® Tlrkiye Teknoloji %100 %100
v’ Tasf. Hal.Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”)
(tasfiye siireci 01.07.2022’de sonuglanmustir.) ) Tirkiye Teknoloji %100 %100

v" RML International Shipping Enterprises
SingleMembered Limited Liability Company

(“RML International”) (Dolayli istirak) @ Yunanistan Tasimacilik %100 %100
v" RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“RML”) © Tirkiye  Tasimacilik %100 %100

(1) Rhea Dijitalin 25.05.2018 tarihinde gerceklestirilen, Olagan Genel Kurul toplantisinda, Rhea Dijital’in faaliyetine devam etmesinde ticari bir
fayda gériilmediginden, tasfiyeye girmesine oybirligi ile karar verilmis ve 05.06.2018 tarihinde tescil edilerek 11 Haziran 2018 tarihli 9597 sayil
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Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlanmistir. 09.06.2022 tarihli Genel Kurul karari ile tasfiye siireci sonuglandirilmis olup, Tasfiye halindeki
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S'nin terkin isleminin tescili 01.07.2022 tarihinde yapilmis ve 01.07.2022 tarihli ve 10611 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

2 Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya agikladigi iizere, RML International’in islettigi Yunanistan ile italya arasindaki RO-PAX hattini,
Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle ekonomik durum dederlendirmesi tamamlanincaya kadar
durdurmustur. RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 31 Mart 2023 tarihi itibariyle gergege uygun dederi sifir olarak
kayitlara alinmugtir. Yunanistan’daki devam eden Vassilios Roussanoglou’dan olan alacaklarla ilgili ticari ve ceza davalari devam etmekte olup,
durusma tarihi 18 Eyliil 2023 olarak belirlenmistir.

) RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 12.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in 6denmis
sermayesinin 15.597.000.- TlL'ndan 17.687.000.-TL'na artirilmasi karara baglanmistir. Artirilan 2.090.000 TL sirketten olan ¢esitli
alacaklarimizdan karsilanmustir. ilgili sermaye artirim karari, 18.03.2021 tarihinde tescil edilerek, 19.03.2021 tarihli ve 10291 sayili TTSG'nde
ilan edilmis olup, 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Gergegde uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmstir.

4 Netsafe Teknolojik Yatirimlari A.S.‘nin 12.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in édenmis sermayesinin
7.031.323.- TL'ndan es zamanli yapilan sermaye azaltim ve artirimi ile 1.200.000.-TL olarak belirlenmesi kararlari alinmistir. Es zamani yapilan
sermaye azaltim ve artirimi ile 6.454.323.- TL azaltilarak, 577.000.- TL’na indirilmis ve es zamanli olarak 623.000.- TL artirilarak yeni sermaye
1.200.000.- TL olarak belirlenmistir. Azaltilan 6.454.323.- TL’nin tamami Netsafe Teknolojik Yatirimlari A.S.’nin ge¢mis yillar zararlarindan
mahsup edilmistir. Artirllan 623.000.-TL sirketten olan cesitli alacaklarimizdan karsilanmstir. ilgili sermaye azaltim ve artirm karari,
27.04.2021 tarihinde tescil edilerek, 30.04.2021 tarihli ve 10320 sayil TTSG'nde ilan edilmis olup, 31 Mart 2023 tarihi itibariyle gercege uygun
degeri sifir olarak kayitlara alinmistir. Sirketin Merkezi, Sirketin iinvani, amag ve konusuyla birlikte 20.02.2023 tarihinde degistirilerek Netsafe
Teknolojik Yatirimlari A.S. adini almistir.

() Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 31 Mart 2023 tarihi itibariyle ticari faaliyeti olmadigindan gercege
uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmistir. Bagh ortakhgimiz Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.’den olan
toplam 8.575.212,76.- TL tutanimizdaki alacagimiz icin Vergi Usul Kanunu ilgili hiikiimleri geredi Odeme siiresi gecen bir alacada karsilik
ayrilmasi igin icra takibine baslaniimistir.

2) Bagli Ortakliklarimiz ve istiraklerimizin Faaliyetlerine iliskin Ozet Bilgi

> Bagh Ortakliklar
e Netsafe Teknolojik Yatinnmlari A.S. (“Netsafe”) (Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi A.S.)

Sirketimizin %100 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi A.S. nin Sirketin Merkezi,
Sirketin UGnvani amag¢ ve konusuyla birlikte 20.02.2023 tarihinde degistirilerek Netsafe Teknolojik
Yatirimlari A.S. adini almistir. Sirketin amaci ise; yurt icinde veya yurt disinda, her tirli sektérde teknolojik
faaliyetlerde bulunan gercek veya tlizel kisilere yatirimlar yapmak. Gerektiginde ar-ge calismalari yapmak
veya yapilacak ar-ge ¢alismalarina destek verici faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak. Her konuda ihtiyag
duyulan teknolojik ar-ge faaliyeti yani sira, bilim ve teknoloji konulu ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilmak, disaridan Ulkemize teknoloji transferi yapmak olarak degistirilmistir. Ayrica Sirket Merkezi
"Emniyet Evleri Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Sappire Blok No:1/1 i¢ Kapi No:1b01 Kagithane/ istanbul"
adresinden Merkez nakli yapilmis olup, "ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bul. Ragip Sanli is Merkezi Blok No: 6
ic Kapt No:706 Konak/izmir "adresi olarak T.C. izmir Ticaret Sicil Midirligiinden tescilleri yapilmistir.

Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. merkezi Palo Alto, California /ABD Roboair Inc.’in ylizde 20'sine karsilik
gelen 1.998.000 adet hissesini devralma islemi tamamlamistir.

Roboair, ABD'de 2018 yilinda kurulmus, aralarinda THY ve Pegasus‘da olmak lizere 500'den fazla havayolu,
120 binden fazla konaklama tesisi ve 30 binden fazla ara¢ kiralama noktasina dogrudan erisim
saglayan, WEB3 tabanli bir ulasim hizmet teknolojisi sirketidir.

Sirketin web sitesi, mobil telefon aplikasyonlari aktif olup, beta stirimiinde 5 milyondan fazla kullanici
tarafindan test edilmis ve aktif olarak kullaniimaktadir.
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o Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS ( “Seta” )

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm ortakhgl AS$’nin bu sirketteki pay orani 31.03.2023 tarihi itibariyla
%95,59’dur. Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S., tek kullanimhk tibbi
ekipman ve tiketim malzemeleri Gretmektedir. Seta, gectigimiz donemlerde agirlikli olarak Avrupa ve Orta
Dogu Ulkeleri olmak Uzere birgok Ulkeye ihracat yapmakta ve gelirinin 6nemli bir kismini uluslararasi
pazarlardan elde etmekteydi. Ancak, 6zellikle Irak ve Suriye’deki bolgesel olumsuz gelismelerin, bu tlkelere
yaptigimiz ihracatta, siparislerin azalmasi veya Otelenmesi seklinde yansimalari olmustur. Sirket
operasyonel zararini en distk noktada tutabilmek icin faaliyetlerini tamamen durdurmustur. Bagli
ortakligimiz Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.den olan toplam
8.575.212,76.- TL tutarimizdaki alacagimiz igin Vergi Usul Kanunuilgili hikiimleri geregi 6deme slresi gegen
bir alacaga karsilik ayrilmasi igin icra takibine baslaniimistir.

e RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ( “RML” )

Yurt icinde ve yurt disinda insan, esya, arag, petrol, ve petrol tiriinleri her nevi ylk tasimaciligini kara, deniz,
demir yolu ve havayoluyla yapmak, yenilenecek, icilecek, kullanilacak maddeler ve insan tasimak amaci ile
her tlrli nakil vasitasi ve romork satin almak, tagsinacak maddelerin 6zelliklerini kaybetmemesi igin tasit
araglar Gzerinde gerekli tadilatlari yapmak bu araglari galistirmak, lojistik hizmetleri vermek, kiralamak,
kiraya vermek ve satmak amaciyla kurulmus olup, rapor tarihi itibariyle faaliyetlerini tamamen
durdurmustur. Yunanistan’daki istiraki RML international’in Vassilios Roussanoglou’dan olan alacaklarla
ilgili ticari ve ceza davalari devam etmekte olup, durusma tarihi 18 Eylil 2023 olarak belirlenmistir.

> lstirakler

istirak ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 07’de sunulmustur.
Etkinlik ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralik
istirakler yeri konusu 2023 2022
v OEP Turkey Tech BV Hollanda Yatirim %19,79 %19,79

v’ Batkon Batarya Kontrol Teknoloji A.S. Tirkiye Batarya yonetim teknolojileri ve %25 -
enerji depolama sistemi
v’ Laska Teknoloji A.S. Tirkiye Atik lastiklerin ileri teknoloji %7,50 -
donlisiim ile gevre dostu katma
degeri ylksek Urlnler elde
edilmesi
v" ERIH Enerji Uretim Ticaret A.S. Turkiye Elektrik Gretim ve satig %25 -

e OEP Turkey Tech BV ( “OEP ")

Rhea Girisim, OEP Turkey Tech BV uzerinden gerceklestirdigi Netas Telekomunikasyon A.S. (Netas)
yatirimindan tam ¢ikis gerceklesmistir. Rhea Girisim’in %19,79 oran ile istirak ettigi OEP Turkey Tech BV’nin
portfoylinde bulunan Netas paylari 28 Temmuz 2017 itibariyle imzalanan Hisse Satis Anlasmasi
cercevesinde ZTE Cooperatief tarafindan 101.280.539 USD tutari bedel ile devralinmis ve pay devri
tamamlanmistir. OEP Turkey Tech BV, ZTE Cooperatief ile imzalamis oldugu Netas Hisse Satis Anlagsmasi
geregi, pay devrinin tamamlanmasini miiteakip dort yil siiresince yillik olarak, anlasmada ongoriilen ticari
performansa bagl bazi sartlarin gerceklesmesine bagh olarak ZTE Cooperatief'in OEP Turkey Tech BV'ye
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maksimum 15 milyon ABD Dolari tutarinda ilave 6demeler yapabilecegi konusunda anlasmis olup, bu sire
zarfinda anlasma kosullarina gore ilave 6deme yapilmasini gerektiren performans olusmadigi icin elde
edilen gelir sadece so6zlesmede belirtilen tutarla sinirl kalmustir.

OEP Turkey Tech B.V. yapmis oldugu genel kurul toplantilari sonucu ortaklarina hisse senedi ihrag
primlerinden ve hisse satis kazanglarindan kar dagitimi gergeklestirmistir. Rhea Girisim bu dagitimlardan
paylari karsihgl toplam 16.273.698,13 USD kar payl hak etmistir. Payimiza disen bu tutardan
14.679.298,63USD +1.529.661,58 EUR kismi cesitli tarihlerde Sirketimiz hesaplarina gecmis olup kalan
kismin OEP Turkey Tech. BV nin tasfiyesi sonrasi hesaplarimiza aktarilmasi beklenilmektedir.

Yukarida belirtilen tahsil edilen tutarlar icerisinde OEP Turkey Tech B.V., Rhea Girisim’in Hollanda
mahkemeleri tarafindan davanin esasina girilmesi asamasindan dnce alinan tedbir karari nedeniyle OEP
Turkey Tech B.V. nezdinde 1.806.720,99 USD tutarli blokaj ile OEP Turkey Tech B.V. tarafindan sirket adina
notere gonderilmek suretiyle 1.805.000 USD tutarh nakit blokaji da bulunmakta olup Hollanda’daki dava
lehimize sonuglandigi icin serbest birakilan bu tutarlarda bulunmaktadir.

S6z konusu dava ileilgili olarak; Hollanda Mahkemesinin 12.05.2021 tarihli kararina New Tennessee Homes
Inc” (NTH) tarafindan itiraz edilmedigi ve kesinlestigi icin 26 Agustos 2021 tarihinde Escrow Temsilcisi
tarafindan NTH’nin teminati olan 64.546,24 EURO tarafimiza o6denmistir. Bunun sonucu olarak
Hollanda‘daki avukatlarimiz davanin kapandigini diisiindiiklerini, belirtmislerdir.

e Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. (“BATKON")

Rhea Girisimin, Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.’ne yatirrm yapilabilir nitelikte bulunan ve
"AnySense" platformu ile nesnelerin interneti konseptinde Telekom ve Endustri 4.0 alaninda sensoér ve
izleme ¢6zimleri sunmaktadir. Glines enerjisi ve rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerjilerin hizli geligimi
glines panelleri ve riizgar triblinlerinde Uretilecek enerjinin depolanmasi sorununu giindeme getirmistir.
Bloomberg NEF tahminlerine gbre kiiresel enerji depolama piyasasi dnlimuzdeki otuz yilda bir trilyon dolara
kadar yatirim ¢ekebilecegini 6ngérmektedir.

Bu kadar blyik kapasiteli depolamalarda depolama kadar bu bataryalarin ydnetim sistemi vazgecilemez bir
yatirim olarak 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Enerji depolanmasi ve depolanan enerjinin yénetimini 6n plana
cikaran sirket gelistirdigi Batarya Yonetim Sistemleri ile hedef Pazar olarak; Telekom Operatorlerini, UPS
Ureticilerini, Enerji dagitim sirketlerini, Yenilenebilir eneriji tiretim sirketlerini ve endstri 4.0 gecisi yapacak
sanayi sirketlerini belirlemistir. Belirlenen bu hedef kuruluslara; Telekom akii yonetim sistemi, Telekom akii
Uretim sistemi, UPS akii izleme sistemi, glines panelleri icin MPPT sarj moduli, direk tsti telemetri/ kamera
uygulamalari igin enerji sistemi, elektrik sebekesi icin blylk kapasiteli depolama sistemi, EDAS TM kesici
sistemleri icin lityum aklll redresor sistemi, Telekom ve UPS akileri icin otonom aki test sistemleri
hizmetleri sunmayi amacglamaktadir. Bu amaci gliden; Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.”ne 250.000
USD bedelle Sirket’e %25’i oraninda istirak edilmistir.

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.'nin 15.04.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda; Sirketin 1.140.000.- TL olan 6denmis sermayesi 380.000.- TL nakit artirilmak suretiyle
1.520.000.- TL'na yiikseltilmesi sirasinda mevcut ortaklar AiM Enerji Teknolojileri A.S., ilker Aydin ve Tiirker
Sahin'in richan haklari kisitlanarak Sirketimize kullandirilmasi karari alinmistir. S6z konusu genel kurul
karari istanbul Ticaret Sicil Mudurligii tarafindan tescil edilmesi ile sirketimizin katilimi gecerlilik
kazanmistir. 380.000.- TL nominal degerli paylarin bedeli olarak 2.018.225.-TL Batkon Batarya Kontrol
Teknolojileri A.S. hesabina ddenerek riichan hakki kullanimi gerceklestirilmistir. Bu sayede paylarin bedeli
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olarak odedigimiz tutarin tamami Sirket hesabina gecmis olup diger ortaklara herhangi bir 6deme
yaptmamistir.

Diger ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik S6zlesmesi ile" Sahip
oldugumuz B Grubu paylara, sirketin Uc kisilik yonetim kurulunda bir Gye ile temsil edilme hakki verilmistir.

Sirket’in faaliyetlerini saglikli bir sekilde strdirebilmesi ve rekabet kosullarinin olusturulabilmesi icin gerekli
olan teminat mektubu ve isletme sermayesi noksanhgl giderilmesinde kullaniimak Uzere sirket lehine
2.000.000.-TL tutarinda kefalet verilmistir.

e Laska Teknoloji A.S. (“LASKA ")

Sirket, benimsedigi strdirilebilir, cevre dostu tretim ve donglisel ekonomi anlayislariyla atik lastikleri ileri
teknoloji donlisiim ile cevre dostu ve katma degeri yliksek Urilinler elde etmektedir. Dogaya atilarak terk
edilen veya geleneksel yontemlerle bertaraf edilen lastik atiklarini geleneksel bertaraf yerine termo-
kimyasal yontemle isleyerek otomotiv ve kauguk endustrisi i¢in karbon siyahi ve biyo-yakit gibi ekonomik
degeri yiksek ham maddeler elde etmektedir. Ayni zamanda elde edecegi biyoyakitla elektrik enerjisi
Ureten sirket, tim bu islemleri diisiik isletme maliyetleriyle gerceklestirebilmektedir. Gelistirdigi teknoloji
ile CO2 salinimini engelleyerek her yil 1.000.000 agacin Ustlendigi gorevi Gstlenmektedir.

Yilda yaklasik 11.000 ton ve 1 milyon adet atik lastik isleyerek;

1) Geri Donustlirilmis Karbon Siyahi: Karbon siyahinin ana kullanim alani lastik Giretimidir. Ayrica karbon
siyahi, oto yedek parga, boya malzemeleri, kauguk malzemeler, kauguk ve plastik bazh Urinler, kablolar,
konveyor bantlari, hortumlar, kauguk hamur karisimlari, 1s1 yalitim malzemeleri ve diger temel
malzemelerde kullaniimaktadir.

Ayrica nano teknolojiye dayali diger ar-ge calismalari sayesinde, geri donUstlriilmis karbon siyahi
kullanimiyla karbon nano-tabaka ve grafen elde edilebilmektedir.

2) Biyoyakit : Biyoyakit, dogrudan elektrik enerjisine donisturilerek de piyasaya sunulabilir. Bunun disinda
kimyasal Uretiminde de kullanilabilmektedir.

3) Syngaz : Geri donlisim sirecimizin c¢iktilarindan biridir. Isi enerijisi kaynagi olarak kendi tesislerinde
kullanmayi planlamaktadir.

4) Celik : Elde edilen saf ¢elik dogrudan demir-celik endistrisine sunulmaktadir.

Laska Teknoloji A.S.nin 25.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketin 54.694,62.-
TL olan 6denmis sermayesi 8.861,32.- TL nakit artirilmak suretiyle 63.555,94.- TL'na ylkseltilmesi sirasinda
mevcut ortaklardan bir kisminin riichan haklarindan feragat etmeleri sonucu riichan haklarinin Sirketimize
kullandirilmasi karari alinmistir. S6z konusu genel kurul karari istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan
tescil edilmesi ile sirketimizin katilimi gecerlilik kazanacak olup 4.766,70 TL.- TL nominal degerli paylarin
bedeli olarak 30.06.2021 tarihinde Laska Teknoloji A.S. hesabina ¢denerek richan hakki kullanimi
gerceklestirilmistir. Bu sayede paylarin bedeli olarak 6dedigimiz tutarin tamami Sirket hesabina ge¢cmis olup
diger ortaklara herhangi bir 6deme yapilmamistir.

Diger ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik S6zlesmesi ile" sahip
oldugumuz D Grubu paylara, sirketin dort kisilik yonetim kurulunda bir Gye ile temsil edilme hakki
verilmistir.

istirakimiz Laska Teknoloji A.S.nin 2- 4 Eylil 2022 tarihleri arasinda Endonezya'da G20 toplantilari
etkinlikleri cercevesinde diizenlenen G20 ulkelerinden en umut verici girisimleri kurumlar ve yatirim fonlari
ile bir araya getirerek is birligi yapmalarina ve yenilikci stirdirilebilir is projeleri gelistirmelerine olanak
saglayan G20 Dijital inovasyon Ligi'ne Ulkemizi temsilen T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! tarafindan
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Onerilen yatirimlar arasinda istirakimiz Laska Teknoloji A.S. de yer almistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'miz 6nerisi G20 Baskanligl tarafindan kabul edilerek; Laska Teknoloji A.S. Ulkemizi 2022 vyili
Endonezya Baskanligi'nda diizenlenen G20 inovasyon Agi etkinligine katilarak "Green and Renewable
Energy" (Yesil ve Yenilenebilir Enerji) bashg altinda temsil etmistir. istirakimiz Laska Teknoloji A.S.'nin
etkinlige katilmi ve Ulkemizi temsil ettigi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan alinan tesekkiir yazisi
sunulmus olup, 06.10.2022 tarihinde Kap’ta duyurusu yapilmistir.

e ERIH Enerji Uretim Ticaret A.S. (“ERIH ”)

Sirketimiz 29.06.2021 tarihli Yénetim Kurulumuz karari ile; ERIH Enerji Uretim Ticaret A.S ‘nin sermayesine
%25 oraninda 5.100.000.- TL tutarinda emisyon primli ve bedelli sermaye artisi yolu ile istirak edilmesine
karar verilmistir. Bu tutarlar Sirketimiz opsiyon hakkini kullanmasina bagh olarak %30 ve 6.100.000.-‘na
kadar vyikseltilebilecektir. Yonetim Kurulu karari dogrultusunda taahhidiimiz olan 5.100.000.-TL
sermaye artirrmina mahsuben sermaye avansi olarak 29.06.2021 tarihinde itibariyle 6denmistir.

Sirketin 29.11.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda sermaye artirimi karari alinmis ve genel kurul
karari 07.12.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MudurlGgu tarafindan tescil ve 08.12.2021 tarihli TTSG'de
ilan edilmesi ile sermaye artirrm prosediirii tamamlanarak sirkete katilimimiz gergeklesmistir. Rapor tarihi
itibariyle heniiz yatirnmlarina baslanilmamistir.

2008 yilinda kurulan ve Avrupa Enerji Borsalari ve OTC (Tezgahistli) piyasalarda enerji emtialarinin
ticaretiyle faaliyetlerine amaclayan ERIH, Tirkiye’nin yani sira Yunanistan, Romanya, Endonezya, Tanzanya,
Malawi ve Gine'de gibi 4 kitada 9 Ulkede enerji yatirim g¢alismalari bulunmakta olup, henliz herhangi bir
yatirim yapilamamistir. Ozellikle Sahra Alti Afrika'nin 5 (ilkesinde elektrigin bulunmadigi yerlesim yerlerine
glines enerjisinden elektrik tretimi, depolanma ve dagitim yatirim projelerini gelistirmeyi amaglamakta
olup, bu ulkelerde olusan glivenlik sorunlari nedeniyle heniiz yatirim yapilamamistir. ERIH, bu projelerin en
kritik konusu olan enerji depolanmasi konularinda stratejik bir kararla diger istirakimiz Batkon Batarya
Teknolojileri A.S.'ye 12.08.2021 tarihinde % 5 oraninda yatirrm yapmistir. Béylece daha guglu bir sineriji
yaratilmaya calisilmistir.

d) iktisap Edilen Paylar

01.01.2023- 31.03.2023 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

e) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine acilmis olup, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari davalar igin
karsilik ayirmaktadir. Yil icinde dizenleyici otoriteler tarafindan olagan maddi incelemeler yapilabilmekte,
Sirketimiz ilgili kurumlarla isbirligi halinde bu slireclere katki saglamaktadir.

Sirketimizin 2022 mali yili bagimsiz denetimi olarak gérevlendirilmek lizere, Yonetim Kurulu’nun 23.06.2022
tarihli ve 2022/18 sayili karari ¢ercevesinde; 01.01.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda, ara dénemler dahil
olmak (zere Sirketimizin yillik finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz denetiminde, HSY
DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S./nin  bagimsiz denetim kurulusu olarak yeniden
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gorevlendirilmesine karar verildigi, 23.06.2022 tarihinde KAP’ta duyurulmustur. Bu karar 14.12.2022
tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onaylarina sunulmus ve
Ankara Ticaret Sicil Mudurligid’nce 20.12.2022 tarihinde tescil edilerek, 21.12.2022 tarihli ve 10730 sayih
Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmis ve 21.12.2022 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimizin 2023 mali yili bagimsiz denetimi olarak gérevlendirilmek tizere, Yonetim Kurulu’nun 03.04.2023
tarihli ve 2023/10 sayili karari cercevesinde; 01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda, 30.06.2023 ve
31.12.2023 donemleri igin Sirketimizin yillik finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz
denetiminde, BIRLESIM NEKS BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve
2022 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verildigi,
03.04.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

f) Genel Kurul

Sirketimizin 2021 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.11.2022 tarihinde asgari toplanti nisabinin
saglanamamasi nedeniyle ertelenmistir. Ertelenen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 14.12.2022
tarihinde Carsamba giinii, Saat 11:00°de “CP Ankara Hotel, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvari No:2/F 06630
Yenimahalle /ANKARA” adresinde, yapilmasina karar verilerek, 14.11.2022 tarihinde KAP’ta, EGKS'de
duyurulmus olup, 18.11.2022 tarihli ve 10707 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir. 2021 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, T.C. Ticaret Bakanligi Ankara Ticaret il MiidirlGgi’niin 13.12.2022 tarih ve
80867751 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Satilmis BATUR un gézetiminde yapilarak,
Ankara Ticaret Sicil Mudurligi’nce 20.12.2022 tarihinde tescil edilerek, 21.12.2022 tarihli ve 10730 sayih
Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilani yayimlanmistir. 21.12.2022 tarihinde KAP’ta ayrica duyurulmustur.

Sirketimizin 2022 yil Olagan Genel Kurul toplantisi, 25.04.2023 tarihinde Sal glinii Saat: 11'de “CP Ankara
Hotel, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvari No:2/F 06630 Yenimahalle /ANKARA” adresinde yapilmasina karar
verilerek, 03.04.2023 tarihinde KAP’ta duyurusu yapilmis ve 03.04.2023 tarihli ve 10803 sayil Tlrkiye
Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, T.C. Ticaret Bakanligi Ankara
Valiligi Ticaret il Mudurligi’niin 24.04.2023 tarih ve 84810556 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Serhat NAS‘in gozetiminde toplanilmis olup, asgari toplanti nisabinin saglanamamasi
nedeni ile ertelenmistir. Ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25.05.2023 tarihinde Persembe
gunu, Saat 11:00'de “CP Ankara Hotel, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvari No:2/F 06630 Yenimahalle
/ANKARA” adresinde, yapilmasina karar verilerek, 245.04.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmus olup,
27.04.2023 tarihli ve 10820 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket’'in donem icerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.

h) Faaliyet Doneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

1) Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakligi Dentistanbul’un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi
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Sirketimizin 28.06.2013 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, bagh ortakhgi Dentistanbul Saglk Hizmetleri
ve Ticaret A.S.'de ("Dentistanbul") sahibi bulundugu paylarin tamaminin sektorde stratejik bir yatirimci olan
ve kontroliinde Dent International Agiz ve Dis Saghgl Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.'ni bulunduran Murat
Ozel'e 2017 yil sonuna kadar vadelendirilmis satisi daha 6nceden KAP'ta aciklanmistir.

S6z konusu satis islemi sonrasinda Murat Ozel tarafindan Sirketimiz lehine diizenlenen bonolari
Dentistanbul da avalist (miiteselsil kefil) olarak imzalamistir. Ancak Dentistanbul'un istanbul 11. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme basvurusunda bulundugu 6grenilmis
olup, anilan davanin takip edilmesi gerekmis ve davanin 10.02.2015 tarihinde gergeklesen ilk durugsmasina
istirak edilerek miidahale talebinde bulunulmustur. Konu avukatlarimizin takibinde olup, 05.05.2015 tarihli
durusma sonucunda miidahillik talebimiz kabul edilmistir. T.C. Bursa 14. icra Dairesinin muhtelif kararlari
cercevesinde Dentistanbul Saglik Hizmetleri A.S. aktiflerinde bulunan Dentistanbul markasinin,
Dentistanbul logosunun, Dentistanbul demirbaslarinin iflas erteleme basvurusu sonucunda alinan koruma
karari karsisinda kanuni muafiyeti bulunan isgilik alacaklari ¢ergevesinde satiginin yapildigi anlagiimistir.
Yapilan devirler nedeniyle karsiliksiz kalan 1.725.000.-TL igin karsilik ayrilmistir. Avukatlarimiz tarafindan
hukuki slire¢ takip edilmektedir.

ilaveten Sirketimizin 06.01.2017 tarihinde yapilmis olan 6zel durum aciklamasina istinaden;

Mehmet Simsek ve DentEstetica istanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan Sirketimize yapilan
04.01.2017 tarihli bildirimde, Mehmet Simsek'in (is¢i alacaklari kaynakli olarak Bursa icra Dairesi nezdinde)
cebri icra yoluyla satin alarak iktisap ettigi "Denistanbul" Markasi tGzerinde malik sifatini kazanmis oldugu
anlasilmis olup, bu cercevede Sirketimiz ile Dentinbul Ozel Dis Saglig1 Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda
devam etmekte olan Franchising Soézlesmesi sona ermis olup, dénem igerisinde Mahkemece
Dentistanbul'un iflasina iliskin karar verildigi bilgisi edinilmistir.

Ote yandan, Sirketimizce Murat Ozel'den olan alacaklarimiz ile ilgili olarak dénem icerisinde karsilik ayrilmis
olup, ilgili gerekli hukuki stirecglerin takibi yapilmaktadir.

Rhea Girisim Sermayesi Ortakligi A.S. ile Murat Ozel arasinda imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi'ne
dayanarak baslatilan ilamsiz icra takibidir. Takibin konusu Hisse Devir Sozlesmesi geregi Murat Ozel
tarafindan Rhea Girisim Sermayesi Ortakligi'na verdigi 13 adet bono olusturmaktadir. S6z konusu 13 adet
bononun zamanasimina ugramasi sebebiyle kambiyo senedine dayali takibe konu olamadigindan, ilamsiz
takiple icraya konulmustur.

Odeme Emri bor¢lunun mernis adresine teblig edilmis olup borglu tarafindan édeme emrine herhangi bir
itiraz yapilmadigindan takip kesinlesmistir. Hakkinda yapilan arag/tapu/SGK sorgusunda borglu adina
Samsun ve Kocaeli illerinde toplamda iki adet tasinmaz oldugu tespit edilmistir. ilgili tapu midirliklerine
tasinmazlar Uzerine haciz serhi konulmasi igin miizekkere gonderilmistir, ancak her iki taginmazin da
Ustiinde bircok haciz serhi oldugu anlasildigindan tasinmazlar Gzerinden tahsil kabiliyetinin bulunmadigi
goruslindeyiz. Trafik Tescil Midirligi'ne ve Emniyet Midirligi'ne yazilan yazi ile de dosya borglusu adina
kayith iken son 5 yil icinde devir goren araclarin tespit edilerek sahiplik bilgileri istenmistir. Sorgulama
neticesinde; 41 FV 955 plakali Volkswagen marka 2006 model otomobilin 29/09/2010 tarihinde dosya
borclusu adina kaydinin yapildigi, 28/06/2013 tarihinde ise 3. sahsa satis ve tescil oldugu; 34 CTB 54 plakali
BMV marka x6-2012 model otomobilin ise 02/08/2012 tarihinde dosya borglusu adina kayith iken
07/04/2017 tarihinde nakil alindigi tespit edilmistir. Bor¢clunun hesabinin olabilecegi muhtemel 37 adet
bankaya iiIK. 89/1 uyarinca birinci haciz ihbarnamesi génderilmis olup akabinde birinci haciz
ihbarnamelerine cevap vermeyen bankalara iiK. 89/2 uyarinca ikinci haciz ihbarnamesi gdnderilmistir.
ihbarnameler neticesinde, dosya borclusunun sadece ING Bank A.S.'de bakiyesi 17.78 TL olan bir hesabinin,
Tirkiye is Bankasi A.S.'de bakiyesi 0,75 ve 2,97 TL olan iki hesabinin ve QNB Finansbank A.S.'de bakiyesi 0
TL olan bir hesabinin oldugu tespit edilmistir. Her ne kadar hesaplar lizerinde haciz islemi uygulanmissa da
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takip tutarini karsilayacak bir alacaga rastlanamamistir. Tesis edilen islemler neticesinde, dosya borcunu
karsilar nitelikte bir hak, alacak veya mala ulasilamadigi tespit edilmis olup ilgili icra Mudiirliigi'ne aciz
vesikasi alinmasi igin gerekli bagvuru yapiimistir. Bagvurumuz heniiz degerlendirme asamasindayken, borglu
Murat Ozel 24.01.2019 tarihli basvurusu ile; tarafina icra midirlGgi araciligiyla génderilen ddeme emrinin
usulsiiz bir sekilde muhtara teblig edildigi iddiasi ile istanbul 22. icra Hukuk Mahkemesi'nde sikayet yoluna
basvurmustur. S6z konusu sikayet, ilgili mahkemede 2019/60 Esas numarasi ile devam etmekte olup
mahkeme hakimi tarafindan yargilamanin sonuna kadar tedbiren icra takibinin durdurulmasina ve yeni bir
icra takip isleminin yapilmamasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tedbir karari dogrultusunda icra dosyasi
kapsaminda tarafimizca yeni haciz veya haciz yenileme islemi tatbik edilememektedir. Tarafimizca bahsi
gecen tedbir kararina kars itiraz dilekcesi sunulmustur. Dosyanin yargilamasi bitmis olup Murat Ozel'in
sikayeti, RHEA Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. lehine olacak sekilde reddedilmistir ve ilgili karara
karsi Murat Ozel vekili tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur. istinaf incelemesi istanbul Bolge
Adliye Mahkemesi 23. Hukuk Dairesi 2020/1745 Esas, 2021/2482 Karar numarali dosyasi tahtinda
yapimistir. Bolge Adliye Mahkemesi yaptigi inceleme sonucunda 01.11.2021 tarihinde davacinin, 6deme
emrinin usulsliz teblig edildigi iddiasina iliskin olarak “6deme emrinin TK'nin 21/2.maddesi geregince
06.06.2018 tarihinde usuliine uygun olarak teblig edildigi anlasiimistir. Bu nedenle mahkemenin usulsiiz
teblig sikayetinin reddine iliskin karari isabetlidir.”; davacinin borca ve fer’ilerine itirazlarina iliskin olarak
ise “Somut olayda, davaci aleyhine baslatilan takip ilamsiz icra takibi olup, borca ve fer'ilerine itirazlarin
IiK'nin 62.maddesi geregince icra miidiirlii§iinde ileri siiriilmesi gerektiginden, mahkemede ileri siiriilen
borca ve fer'ilerine itirazlar hukuki sonu¢ dogurmayacagindan, davacinin borca ve fer'ilerine itirazlarinin
reddine karar vermek gerekmektedir.” seklindeki gerekcelerle usulsiiz teblig sikayetinin ve borca ve
fer’ilerine itirazlarin reddine karar vermistir. Anilan karara karsi Davaci taraf temyiz yoluna basvurmus;
temyiz dilekgesi 31.12.2021 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup tarafimizca 14 Ocak 2022 tarihinde
temyize cevap verilmis, temyiz incelemesi 28/06/2022 tarihli kararla sonuglanmistir. Yargitay 12. Hukuk
Dairesi yaptigi inceleme sonucunda Davaci tarafin temyiz itirazlarini reddetmis olup Bolge Adliye
Mahkemesi kararini onamistir. Bu asamada, temyiz incelemesi sonucunda karsi tarafin temyiz talebi
reddedildigi ve dosya kesinlestigiicin icra takibine devam edilecek ve her ne kadar tahsil kabiliyetinin ylksek
olmadigi disiiniilse de borglu Murat Ozel nezdinde bulunan banka hesaplarina haciz serhi islenmek tizere
bankalara icra kanali ile ihbarnameler génderilecektir. 11 Temmuz 2019 tarihinde tarafimiza Bursa 20. icra
Mudurliigi tarafindan génderilen sira cetveli uyarinca, borglu Murat Ozel'e ait Samsun ili Atakum ilcesinde
bulunan bagimsiz tasinmazin istanbul 20. icra Midirltgi 2015/11880 E. sayili dosyasi izerinden satisinin
yapilarak elde edilen 153.006,95.-TL'nin tamaminin rehin alacakhsi Vakifbank T.A.O'ya 6dendigi, ancak
tutarin rehine alacagini karsilamadigindan ve dolayisiyla para artmadigindan haciz sirasinda yer alan
alacakhlara para 6denmesine yer olmadigl 6grenilmistir. Bahsi gegen haciz sirasinda RHEA Girisim
2018/17792 E. sayil icra takibi ile 18. siradadir. Bunun yani sira, 2019/60 esas numarali sikayet dosyasinin
lehimize sonuglanmis olmasi sebebiyle vekil sifati ile lehimize 1.057,93 TL tutarinda vekalet licretine
hitkmedilmis olup ilgili ilama dayanilarak bor¢lu Murat Ozel aleyhine 2020/1481 esas numarasiile ilamli icra
takibi baslatiimistir. 2020/69 Esas sayili icra takibine dayanak dosyadaki karar ilami neticesinde icra takibinin
devamina iliskin dosyaya talep gonderildi. Gondermis oldugumuz talep kabul edilmistir. Takibin devamina
iliskin talebimizin kabuliiyle birlikte Murat Ozel’e ait 1 adet tasinmaz ve banka hesaplarina haciz konulmasi
icin 1IK m. 89/1 uyarinca 1. Haciz ihbarnamesi gdnderilmis olup Murat Ozel'in banka hesap bakiyelerine
iliskin olarak bankalardan gelecek olan yazi beklenmektedir.

Son giincelleme itibariyle icra Dairesi’nden talep ettigimiz haciz miizekkereleri heniiz bankalara ve tapu
mudurligiine gondermediginden haciz muizekkeresi yazilmasina iliskin talebimiz yinelenmis olup, icra
dairesinin mizekkereleri gondermesi beklenilmektedir.
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Rhea Girisim Sermayesi Ortakhgi A.S. ile Murat Ozel arasinda imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi'ne
dayanarak baslatilan kambiyo senedine dayali icra takibidir. Takibin konusu Hisse Devir Sozlesmesi geregi
Murat Ozel tarafindan Rhea Girisim Sermayesi Ortakligi'na verdigi 32 adet bono olusturmaktadir.

Odeme Emri borg¢lunun mernis adresine teblig edilmis olup bor¢lu tarafindan 6deme emrine herhangi bir

itiraz yapilmadigindan takip kesinlesmistir. Hakkinda yapilan arag/tapu/SGK sorgusunda bor¢lu adina
Samsun ve Kocaeli illerinde toplamda iki adet tasinmaz oldugu tespit edilmistir. ilgili tapu midrliiklerine
tasinmazlar Gzerine haciz serhi konulmasi icin miizekkere génderilmistir, ancak her iki tasinmazin da
ustlinde bircok haciz serhi oldugu anlasildigindan tasinmazlar Uzerinden tahsil kabiliyetinin bulunmadig
gorisindeyiz. Trafik Tescil Midrligi'ne ve Emniyet MidirlGgi'ne yazilan yazi ile de dosya borglusu adina
kayitli iken son 5 yil iginde devir goren araglarin tespit edilerek sahiplik bilgileri istenmistir. Sorgulama
neticesinde; 41 FV 955 plakali Volkswagen marka 2006 model otomobilin 29/09/2010 tarihinde dosya
borglusu adina kaydinin yapildigi, 28/06/2013 tarihinde ise 3. sahsa satis ve tescil oldugu; 34 CTB 54 plakali
BMV marka x6-2012 model otomobilin ise 02/08/2012 tarihinde dosya borglusu adina kayith iken
07/04/2017 tarihinde nakil alindigi tespit edilmistir. Bor¢lunun hesabinin olabilecegi muhtemel 37 adet
bankaya iiK. 89/1 uyarinca birinci haciz ihbarnamesi génderilmis olup akabinde birinci haciz
ihbarnamelerine cevap vermeyen bankalara iiK. 89/2 uyarinca ikinci haciz ihbarnamesi génderilmistir.
ihbarnameler neticesinde, dosya borclusunun sadece ING Bank A.S.'de bakiyesi 17.78 TL olan bir hesabinin,
Turkiye is Bankasi A.S.'de bakiyesi 0,75 ve 2,97 TL olan iki hesabinin ve QNB Finansbank A.S.'de bakiyesi 0
TL olan bir hesabinin oldugu tespit edilmistir. Her ne kadar hesaplar lizerinde haciz islemi uygulanmissa da
takip tutarini karsilayacak bir alacaga rastlanamamistir. Tesis edilen islemler neticesinde, dosya borcunu
karsilar nitelikte bir hak, alacak veya mala ulasilamadigi tespit edilmis olup ilgili icra Miidurligi'ne aciz
vesikasi alinmasi igin gerekli bagvuru yapiimistir. Bagvurumuz heniiz degerlendirme asamasindayken, borglu
Murat Ozel 24.01.2019 tarihli basvurusu ile; tarafina icra midurligi araciligiyla génderilen édeme emrinin
usulsiiz bir sekilde muhtara teblig edildigi iddiasi ile istanbul 22. icra Hukuk Mahkemesi'nde sikayet yoluna
basvurmustur. S6z konusu sikayet, ilgili mahkemede 2019/61 Esas numarasi ile devam etmekte olup
mahkeme hakimi tarafindan yargilamanin sonuna kadar tedbiren icra takibinin durdurulmasina ve yeni bir
icra takip isleminin yapilmamasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tedbir karari dogrultusunda icra dosyasi
kapsaminda tarafimizca yeni haciz veya haciz yenileme islemi tatbik edilememektedir. Tarafimizca bahsi
gecen tedbir kararina karsi itiraz dilekcesi sunulmustur. Dosyanin yargilamasi bitmis olup Murat Ozel'in
sikayeti, RHEA Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. lehine olacak sekilde reddedilmistir ve ilgili karara
karsi Murat Ozel vekili tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur. istinaf incelemesi sonucunda
istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 23. Hukuk Dairesi 2020/926 Esas, 2021/2381 Karar numarali, 25.10.2021
tarihli karariyla Davacinin usulsiiz teblig sikayetine iliskin olarak “..teblig isleminin 06.06.2018 tarihinde
usultine uygun gergeklestigi anlasiimistir. Bu nedenle mahkemenin usulsiiz teblig sikayetinin reddine iliskin
karari isabetlidir.” gerekgesiyle sikayetin reddine; Davacinin borca ve fer’ilerine itirazlarina iliskin olarak ise
“..teblig tarihinden itibaren yasal 5 giinliik siirede ileri siirmedigi anlasildigindan, davacinin borca ve
fer'ilerine itirazlarinin reddine karar vermek gerekmistir” seklindeki gerekceyle itirazlarin reddine karar
vermistir. BAM 23. Hukuk Dairesi’nin anilan kararina karsi Davaci tarafca slresi icerisinde temyiz kanun
yoluna basvurulmamis olup isbu karar halihazirda kesinlesmistir. Bu asamada, istinaf incelemesi
sonucunda kargi tarafin istinaf talebi reddedildiginden ve dosya kesinlestiginden icra takibine devam
edilecek ve her ne kadar tahsil kabiliyetinin yiksek olmadigi diisiiniilse de borglu Murat Ozel nezdinde
bulunan banka hesaplarina haciz serhi islenmek (izere bankalara icra kanal ile ihbarnameler
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gonderilecektir. Bu dogrultuda, tarafimizca 4 Ocak 2022 tarihinde anilan dosya tahtinda tarafimiza
kesinlesme serhi verilmesi talebinde bulunulmus olup isbu talep heniiz sonuglanmamistir. 11 Temmuz
2019 tarihinde tarafimiza Bursa 20. icra Mudurligi tarafindan génderilen sira cetveli uyarinca, borglu
Murat Ozel'e ait Samsun ili Atakum ilcesinde bulunan bagimsiz tasinmazin istanbul 20. icra Mudurligi
2015/11880 E. sayili dosyasi tzerinden satisinin yapilarak elde edilen 153.006,95.-TL'nin tamaminin rehin
alacaklisi Vakifbank T.A.O.'ya 6dendigi, ancak tutarin rehine alacagini karsilamadigindan ve dolayisiyla para
artmadigindan haciz sirasinda yer alan alacaklilara para 6denmesine yer olmadigi 6grenilmistir. Bahsi gegen
haciz sirasinda RHEA Girisim 2018/17794 E. sayil icra takibi ile 17. siradadir. Bunun yani sira, 2019/61 esas
numarali sikayet dosyasinin lehimize sonuglanmis olmasi sebebiyle vekil sifati ile lehimize 1.057,93 TL
tutarinda vekalet iicretine hiikkmedilmis olup ilgili ilama dayanilarak bor¢lu Murat Ozel aleyhine 2020/1482
esas numarasi ile ilamliicra takibi baslatilmistir. Murat Ozel’e ait 1 adet tasinmaz ve banka hesaplarina haciz
konulmasi icin 1IK m. 89/1 uyarinca 1. Haciz ihbarnamesi génderilmis olup Murat Ozel'in banka hesap
bakiyelerine iliskin olarak bankalardan gelecek olan yazi beklenmektedir.

Son giincellemeye gore, bankalara yazilan haciz miizekkerelerine Akbank, is bankasi, ING Bank, TEB ve
Ziraat Bankasi’'ndan cevaplar gelmis olup bu bankalarda herhangi bir para ve sair varligi bulunamamaistir.
Murat Ozel’e ait Kocaeli/Korfez Yarimca kdyiinde bulunan 2018 ada 18 parseldeki tasinmaza haciz serhimiz
eklenmistir.

2) Hollanda mahkemelerinde devam dava siiregleri hakkinda

Rhea Girisim OEP Turkey Tech BV’nin portféyliinde bulunan Netas paylarinin satisina iliskin siire¢ devam
ederken finansman ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla finansman sézlesmeleri imzalamistir. Finansman
sozlesmelerinin biri disinda digerleri ile Netas hisse satis anlasmasi tamamlandiktan sonra mutabakatlar
yaparak oOdenecek bor¢ tutarinda uzlasmistir. Bu anlasmalarin O6demeleri anlasilan sekilde
gercgeklestirilmistir. Ancak, sozlesmelerden biri ile ilgili olarak, ilgili s6zlesme ve bu sézlesmeden
kaynaklanan alacak hakkinin, sdzlesmenin karsi tarafinca 674 sayili Olaganisti Hal Kapsaminda Bazi
Dizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerinin dolanilmasi amaciyla ve
tamamiyla hukuka aykiri bir sekilde yurtdisinda mukim bir tiizel kisiye devredilmesi islemine iliskin olarak,
Sirketimiz tarafindan Hollanda mahkemeleri nezdinde hukuk siireci baslatilmistir. ilgili yargisal siireg
kapsaminda Hollanda mahkemeleri tarafindan davanin esasina girilmesi asamasindan 6nce alinan tedbir
karari nedeniyle 1.806.720,99 USD hisse blokaji ve 1.805.000 USD nakdi blokajinin tedbiren karsilik olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

28.05.2020 tarihinde yapilan temyiz durusmasinda; Sirketimiz istiraki OEP Turkey Tech BV'nin NETAS
satisindan elde ettigi gelirin lzerine, Hollanda Mahkemeleri tarafindan yargilamaya gecilmeden onceki
asamada, (pre-judgement) gecici ve usulen konan ihtiyati tedbirler, Sirketimizin yaptigi tim savunmalar ve
delillerin sunumu neticesinde basari saglanarak blokajlar kaldirilmis ve s6z konusu tutarlarin Sirketimiz
hesaplarina aktarimi saglanmistir.

Hollanda Mahkemesinin bu kararina New Tennessee Homes Inc’e (NTH) tarafindan itiraz edilmedigi icin 26
Agustos 2021 tarihinde Escrow Temsilcisi tarafindan NTH’nin teminati olan 64.546,24 EURO tarafimiza
odenmis olup, Sirketimiz Hollanda’da bulunan avukatlarinca yapilan degerlendirme sonucu davanin
kapandigini distindiklerini, belirtmislerdir.
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3) Girisim Sermayesi Yatirimlarina iliskin sinirlamaya uyum saglanmasina dair ek siire alimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 22. Maddesi birinci fikrasi (b) bendinde yer alan Girisim Sermayesi Yatirimlarina iligskin
sinirlamaya uyum saglanmasina iliskin; Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.08.2021 tarih ve E-12233903-
345.03-10062 sayili yazisi ile; Sirketimizin 30.06.2021 tarihli finansal tablolarinin Ek dipnotlarinda yer alan
Portféy Sinirlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinirina Uyum Tablosu hesaplamalarinda imzalanan
finansman sozlesmesi kapsamindaki borcu nedeniyle ilgili makamlara verilen teminat mektubu igin bloke
tutulan tutarin Sirketin aktif toplamina dahil edilmemesi hususuna iliskin talebimizin konuya iligskin olarak
takip eden donemlerde finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilmasi kosulu ile yerinde bulunarak
herhangi bir elestiri getiriimemesine,

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Madde 22/b, madde 22/1 ve madde 26/1
fikralari hilkiimlerine uyum saglanabilmesi igin 12.04.2023 tarihinde SPK’ya 31.12.2023 tarihine kadar ek
sure verilmesi amaciyla miiracaat edilmistir.

4) Tahsisli Sermaye Artirnmi

Sirketimiz  Yonetim Kurulu’'nun 16.05.2022 tarihli ve 2022/12 sayili karariyla; 207.750.000
(ikiylzyedimilyonyediytizellibin) TL kayith sermaye tavani icerisinde, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde paylardan olusan tamami 6denmis 41.550.000.- (kirkbirmilyonbesyizellibin)TL olan ¢ikariimis
sermayesinin  8.450.000.- (sekizmilyondortyizellibin) TL artirilarak 50.000.000.- (ellimilyon) TL'na
yukseltilmesine, artirilan 8.450.000.- (sekizmilyondortyizellibin) TL tutarindaki paylarin tamaminin Esas
Sozlesmemiz 8. Maddesinde belirtilen hususlara uygun (B) Grubu ve hamiline yazili olarak borsada islem
goren statlide ihra¢ edilmesine ve mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Pay Tebligi" 13 maddesinde belirtilen "tahsisli satis yontemi" ile 2 elle
Holding S.A.ya satilmasina, ihra¢ edilecek Beher 1 (bir) TL nominal degerli paylar icin 2,30
(ikitirklirasiotuzkurus)TL'dan az olmamak iizere Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin
Prosedirii cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gore belirlenecek fiyattan yliksek olani dikkate

alinarak satis tutarinin belirlenmesine, karar verilmis olup, sermaye artirrm ¢alismalari devam etmektedir.
5) Pay devri

Halka acik olmayan A grubu paylarin devri hakkindaki 17.05.2022 tarihinde Sirketimize yapilan bildirim
uyarinca, Sirketimiz lider sermayedarlarindan Onur Takmak'tan alinan bildirimde, sirketteki toplam
sermayesinin %5,42'sini temsil eden halka agik olmayan ve imtiyazli A grubu paylarinin devrine iligskin olarak
17 Mayis 2022 tarihinde Mustafa Miimtaz OZKAYA ("Alici") ile aralarinda bir hisse alim sézlesmesi
("Sozlesme") akdedildigi, Sozlesme'de belirtilen pay devri, diger sartlarin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02/12/2022 tarih 2022/66 sayili Bilteninde olumlu karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu izni sonrasi pay devri 09.12.2022 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Buna iliskin olarak
hazirlanan Pay Alim Teklif Bilgi Formu SPK' nin 26 Ocak 2023 tarih ve 4/114 sayili toplantisinda olumlu
karstlanmistir. SPK ‘nin olumlu goriisi sonrasi 02.02.2023- 22.02.2023 tarihleri arasinda 10 is glint beher
bir pay icin 1.80 .- TL Zorunlu Pay Alim Cagrisi yapiimis olup bu sire zarfinda herhangi bir alim olmamistir.

6) Esas So6zlesme Degisikligi

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin; “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesinin, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. olan Unvaninin ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., “Sirketin Merkez ve Subeleri”
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baslikli 3. maddesinin, iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat:3 D:366 Kavaklidere, Ankara olan adresinin
ismet Kaptan Mahallesi Sair Esref Bulvari Ragip Sanli is Merkezi Blok No:6 i¢ Kapi No:706 Konak
izmir, “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesinin Lider Sermayedar kisminin tadil edilmesine izin verilmesi
icin 10.03.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat edilmistir.

Sirketimize 21.03.2023 tarihinde teblig edilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.03.2023 tarihli ve E-
12233903-345.16-34765 sayili yazisi ile tadil izni verilmis ve KAP’ta 21.03.2023 tarihinde duyurulmustur.
SPK'dan alinan onay sonrasi 22.03.2023 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirligiine
gerekli iznin alinmasi igin basvuru yapilmigtir. Sirketimize 29.03.2023 tarihinde teblig edilen ve 24.03.2023
tarih ve E-50035491-431.02-00083959448 sayil yazisi ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 333'lnci
maddesi hiikmi geregince tadil izni verilmistir. KAP’ta 29.03.2023 tarihinde duyurulmustur.

7) Siirdurilebilirlik Politikasi

Yonetim Kurulumuzun 27.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayili karariyla; (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1. ve 8.'inci maddelerine yapilan ilaveleri sebebiyle; Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gozetiminde Surdurilebilirlik Politikasi olusturulmus olup, olusturulan "Sirdurdlebilirlik Politikasi"nin kabul
edilerek KAP ve internet sitemizde duyurulmustur.

8) Yatirim Yapilmasi Hususunda On Anlasma

Sirketimiz ile Fransa'da kurulu bulunan Jitrois SA arasinda yatirim yapilmasi konusunda 6n anlagsmaya
varilmistir. Karsihkli kabul edilen mutabakata gore, sermaye artisina gidecek olan firmaya (Jitrois SA) 1
milyon euro tutarinda bir sermaye katilimi saglanacak, bu ¢ercevede firmanin yeni ¢ikarilmis sermayesinin
%20 (ylzde yirmisi) Sirketimiz tarafindan satin alinacaktir. Bu katilim firmanin yeniden yapilandiriimasi ve
ikinci seviye sermaye artirimina baz olmak lzere kullanilacaktir. Jitrois SA, ikinci tur sermaye artisi
sonrasinda isim haklarini kurucusu Jean-Claude lJitrois'dan satin alacaktir. Ayrica bu firmanin
gelistirmis oldugu deri isleme teknolojisinin Tirkiye'ye transfer edilerek tretimin bir kisminin Ulkemize
kaydirilmasi da yatirim stratejinin bir parcasi olacaktir. Sirketimiz sermaye artisi konusunda bir hukuk
blrosunu gorevlendirerek sireci yonetecek ve yatirimcilarimiza gerekli bilgileri zamaninda iletilecegi
hususunda 27.02.2023 tarihinde Kap aciklamasi yapilarak duyurulmustur.

29.03.2023 tarihinde Sirketimiz ile Kiveka Gida Turizm A.S. arasinda sermaye arttirimi yolu ile primli pay
alimi sdzlesmesi yapilmasina yonelik 6n ¢alismalarin hazirlanmasi stirecinde, taraflarin, gerekli arastirma ve
fizibilitenin yapilmasi, 3. kisilerle alternatif gériismeler yapmamasini temin etmek amaciyla "lyi Niyet ve
Gizlilik S6zlesmesi" imzalanmistir. Ayni tarihte Kap’ta duyurulmustur.

i) Faaliyet Doneminden Rapor Tarihine Kadar Ger¢eklesen Onemli Olaylar

v Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 25.04.2023 tarihinde Sali giinii Saat: 11’de “CP
Ankara Hotel, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvari No:2/F 06630 Yenimahalle /ANKARA” adresinde
yapilmasina karar verilerek, 03.04.2023 tarihinde KAP’ta duyurusu yapilmis ve 03.04.2023 tarihli ve
10803 sayili Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,
T.C. Ticaret Bakanhgl Ankara Valiligi Ticaret il Midurligi’niin 24.04.2023 tarih ve 84810556 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Serhat NAS‘in gozetiminde toplanilmis olup, asgari
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toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir. Ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 25.05.2023 tarihinde Persembe giinii, Saat 11:00°de “CP Ankara Hotel, Gazi Mahallesi
Mevlana Bulvari No:2/F 06630 Yenimahalle /ANKARA” adresinde, yapilmasina karar verilerek,
245.04.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmus olup, 27.04.2023 tarihli ve 10820 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

v Sirketimizin 03/04/2023 tarihli ve 2023/11 sayili karar ile;

1) SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig)
hikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nun konuya iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Solo finansal tablolara
gore; (1.477.989) Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu; olusan Net Donem Zarari, yine
Bagimsiz Raporlarda bulunan verilere gore Gegmis Yil Zararlari (54.923.613) Turk Lirasi oldugu ve kar
dagitima konu tutarin gikmadigi tespit edilmistir. Bu ylzden 2022 hesap dénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
(2) TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda
ise (4.678.567,34) Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" oldugunun tespitine; dagitilabilir donem
karinin olusmadigi, dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasi ve tutarin "Gegmis Yillar
Zararlari" hesabina aktarilmasina, bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, iliskin 03.04.2023
tarihinde Kap duyurusu yapilmistir.

v Sirketimizin 03 /04/ 2023 tarihli ve 2023 /10 sayili Yénetim Kurulu karari ile; Sirketimizin 30.06.2023
ve 31.12.2023 donemleri denetimi i¢in gorevlendirilmek lizere "Birlesim Neks Bagimsiz Denetim
A.S."nin bagimsiz denetgci olarak secilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis
olup, 03.04.2023 tarihinde Kap’ta duyurulmustur.

v’ Sirketimizin 03 /04 /2023 tarihli ve 2023/13 sayili karari ile; 2022 Yili iliskili Taraf islemleri Raporu
2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilerek, ayni
tarihte Kap’ta duyurulmustur.

Bu Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu “SPK” nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Yaygin ve
sureklilik arz eden islemler “ baslikli 10.maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Sirketimiz, 2022 yiliigerisinde, bagh ortakliklari Seta Tibbi Cihazlar ithalat ve ihracat Pazarlama Ticaret
ve Sanayi A.S., Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. “Netsafe Bilgi Teknolojileri A.S.”, RML Lojistik ve
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Tasfiye Halinde Rhea Dijital Yatirirm ve Ticaret A.S.”’01.07.2022
tarihinde Tescili ile Tasfiye Sonlanmistir.” ile istirakimiz ERIH Enerji Uretim Ticaret A.S. ‘ne finansman
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, bu sirketlere detaylari asagidaki tabloda yer verildigi sekilde fon
kullandirmistir. Ayrica, Sirketimiz istirakimiz Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.” inden fon
kullanmistir.  S6z konusu finansman islemleri SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi'nin 3.Maddesinde
tanimlanan “Yaygin ve sureklilik arz eden islem” niteligindedir. Bu sirketlere aktarilan nakit
karsiiginda %10,75 - %15,75 Araliginda oranlar (zerinden faiz tahakkuk ettirilmistir. Uygulanan
oranlar T.C. Merkez Bankasi Avans islemlerinde Uygulanan Faiz Orani emsal alinarak belirlenmistir.
istirakimiz Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.” den alinan déviz borcumuz yil icinde 6denmis
olup, faiz tahakkuk ettirilmemistir.

2022 yil icerisinde bagl ortakliklara ve istiraklere kullandirilan fonlarin tutarlarina, yilsonu borg
bakiyelerine, bu ortakliklara saglanan finansmanin ortalama vadesine, s6z konusu finansman
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islemleri cercevesinde tahakkuk ettirilen faiz tutarlarina ve uygulanan faiz oranlarina iliskin bilgiler,
asagidaki tabloda, her bir ortaklk ayri ayri olmak izere sunulmustur.

v’ Sirketimizin Yénetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11.17-1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ("Teblig") ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.7. numarali maddesi
uyarinca Aday Gosterme Komitesi, goOrevini ylriten Kurumsal Yonetim Komitemiz Onerisi ile
Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Cevdet ERKORKMAZ ile Giiléren TUNCA'nin
onerilmelerine kamuoyuna gerekli bildirimlerin yapilmasina karar verilmis olup, 03.04.2023 tarihinde
Kap’ta duyurulmustur.

V) FINANSAL DURUM

a) Genel Agiklama

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak bliyiime potansiyeli olan sektérler igerisinden
belirlenen deger yaratma potansiyeli yliksek sirketlere yatirim yapmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi yonetim kurullari
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

b) Mali Tablolar

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve gercevesi Kamu Godzetim Kurumu tarafindan
belirlenen Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alarak 2014 yilinin birinci ¢eyreginden itibaren
bireysel (solo) olarak hazirlanmaktir.

Sirketimizin 31.03.2023 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim Tablolari
asagida sunulmustur;
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31.03.2023 Tarihi itibariyle Sinirli Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis Finansal Durum
Tablosu

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir )

Sinirl Bagimsiz Bagimsiz

Denetim'den Denetim'den

Gegcmemis Gegcmis

Cari Donem Onceki Dénem

31.03.2023 31.12.2022

VARLIKLAR TL TL
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.544.232 28.162.030
Diger Alacaklar 2.249.857 1.913.143
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.597.674 1.913.143
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 652.183 -
Pesin Odenen Giderler 56.081 10.802
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 93.663 69.210
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 25.943.833 30.155.185
Diger Alacaklar 4.134.548 19.182
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.114.925 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.623 19.182
istirakler, Is Ortakliklari ve Bagi Ortakliklardaki Yatirimlar 13.599.950 13.599.950
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 2.670.622 2.807.512
Maddi Duran Varliklar 1.859 6.219
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.511 9.576
Pesin Odenen Giderler 3.421 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.416.911 16.442.439
TOPLAM VARLIKLAR 46.360.744 46.597.624
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31.03.2023 Tarihi itibariyle Sinirli Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis Finansal Durum
Tablosu (devami)

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir )

Sinirli Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Ge¢memis Gegmis
CariDéonem  Onceki D6nem
31.03.2023 31.12.2022
TL TL
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Finansal Yukumlulikler 22.863.572 23.669.970
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 206.023 428.501
Diger Borglar 152.361 252.671
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 152.361 252.671
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yukimlilikleri Disinda Kalanlar) 87.116 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.435.443 1.637.583
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.435.443 1.637.583
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 24.744.515 25.988.725
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsilklar 360.057 165.448
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 360.057 165.448
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 360.057 165.448
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye Dizeltme Farklari 2.187.732 2.187.732
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 32.490.676 32.490.676
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (91.884) -
'Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (91.884) -
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 616.645 616.645
Gegmis Yillar (Karlari)/Zararlari (56.401.602) (54.923.613)
Net Dénem Kari/Zarari 904.605 (1.477.989)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 21.256.172 20.443.451
TOPLAM KAYNAKLAR 46.360.744 46.597.624
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01.01.2023 - 31.03.2023 Tarihi itibariyle Sinirh Bagimsiz Denetimden Gegmemis Kar veya

Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir

Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Onceki Donem
01.01.- 01.01.-
31.03.2023 31.03.2022
TL TL
SURDURULEN FAALIYETLER

Genel Yonetim Giderleri(-) (1.245.087) (524.492)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.689.741 1.993.155
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (593.963) (2.478.899)
Esas Faaliyet Kari (Zaran) (149.309) (1.010.236)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
/(Zararlarindan) Paylar (165.507) -
FINANSMAN GiDERi (GELIRi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (314.816) (1.010.236)
Finansman Gelirleri 1.490.621 1.452.511
Finansman Giderleri (-) (271.200) (387.304)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM KARI (ZARARI) 904.605 54.971
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -
DONEM KARI/ZARARI 904.605 54.971
Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,022 0,001
DIGER KAPSAMLI GELIR -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (91.884) -
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgilim Kazanglari (Kayiplari) (91.884) -
DIGER KAPSAMLI GELIR (91.884) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 812.721 54.971
Genel Yonetim Giderleri(-) (1.245.087) (524.492)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.689.741 1.993.155
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (593.963) (2.478.899)
Esas Faaliyet Kari (Zaran) (149.309) (1.010.236)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
/(Zararlarindan) Paylar (165.507) -
FINANSMAN GiDERI (GELiRi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (314.816) (1.010.236)
Finansman Gelirleri 1.490.621 1.452.511
Finansman Giderleri (-) (271.200) (387.304)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi DONEM KARI (ZARARI) 904.605 54,971
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -
DONEM KARI/ZARARI 904.605 54.971
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,022 0,001
DiGER KAPSAMLI GELIR -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (91.884) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (91.884) -
DIGER KAPSAMLI GELIR (91.884) (54.971)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 812.721 -
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31.03.2023 Tarihi itibariyle Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmemis Ozkaynak Degisim Tablosu

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir )

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Sermaye Tanimlanmig Fayda Kardan Ayrilan

Odenmis Diizeltme Pay ihra¢ Planlari Yeniden Ol¢iim Kisitlanmig Ge¢mis Yil Dénem Net Kari

Sermaye Farklan Primleri/iskontolari Kazanglari (Kayiplari) Yedekler Kari/ Zarari / Zarar (071
Acilis bakiyesi 01 Ocak 2022 41.550.000 2.187.732 32.490.676 - 378.467 (51.695.011) (2.990.424) 2
Transferler - - - - - - -
Toplam Diger Kapsamli Gelir - - - - - - -
Donem Net Kari (Zarari) - - - - 238.178 (3.228.602) 3.045.395
Kapanis bakiyesi 31 Mart 2022 41.550.000 2.187.732 32.490.676 - 616.645 (54.923.613) 54.971 2
Acilis bakiyesi 01 Ocak 2023 41.550.000 2.187.732 32.490.676 - 616.645 (54.923.613) (1.477.989) 2
Transferler - - - - - (1.477.989) 1.477.989
Toplam Diger Kapsamh Gelir - - - (91.884) - - -
Dénem Net Kari (Zarari) - - - - - - 904.605
Kapanis bakiyesi 31 Mart 2023 41.550.000 2.187.732 32.490.676 (91.884) 616.645 (56.401.602) 904.605 2
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31.01.2023 Tarihi itibariyla Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmemis Nakit Akis

Tablosu
( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir )

Sinirh Sinirh
Denetim'den Denetim'den
Gegcmemis Geg¢memis
Cari Onceki
Dénem Dénem
01.01.- 01.01.-
31.03.2023 31.03.2022
TL TL
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (+/-) (3.862.111) (1.284.911)
Doénem Net Kari (Zaran) (+/-) 904.605 54.971
Siirdiiriilen Faaliyet D6nemKari/Zarari 904.605 54,971
Donem Net Kari (Zarar) Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler (707.787) (22.958)
Amortisman ve itfa Gideriyle llgili Diizeltmeler 7.425 6.454
Deger Diistikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) (701.976) 139.975
- Alacaklarda Deder Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (701.976) 262.133
-Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deder Diisiiklii§ii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - (122.158)
Karsiliklarla llgili Diizeltmeler (+/-) (99.415) 35.686
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 102.725 35.686
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (202.140) -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (50.711) (96.943)
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (50.711) (96.943)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamus Karlari ile ilgili Diizeltmeler 136.890 (108.130)
- istiraklerin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 136.890 (108.130)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (4.034.476) (1.292.543)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (3.750.104) (455.031)
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (3.097.480) (191.230)
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) (652.624) -263.801
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artig) (48.700) 46.396
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (222.478) (103.528)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (100.310) (780.380)
- lliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) - (350.954)
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azals) (100.310) (429.426)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 87.116 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (3.837.658) (1.260.530)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler - (18.759)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (24.453) (5.622)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari - -
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari - -
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (755.687) 1.976.329
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (806.398) 1.879.386
- Kredilerden Nakit Girisleri (806.398) 1.879.386
Alinan Faiz 50.711 96.943
YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (4.617.798) 691.418
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (4.617.798) 691.418
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 28.162.030 22.254.934
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 23.544.232 22.946.352
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VI) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Genel Risk Faktorleri ve Dereceleri

e FAIZ RiSKi: Sirketimiz finansman kredilerini kalan ana para bakiyesi, ortalama geri donds
slresi, ortalama vadesi, ve gelecek donemlerdeki artis tahminlerini géz Onilinde
bulundurularak kullanmakta ve bilango dengesini gozetmektedir. Sirketimizin Kredi
kullanimi bulunmamasi nedeniyle faiz riski bulunmamaktadir.

e LIKIDITE RiSKi: Sirketimiz mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin
yeterli nakit ve benzeri kaynagi saglamak amaciyla tedbirler almaktadir.

e KREDI RiSKi: Sirketimiz ve ortagl oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz sirekli
olarak izlenmekte ve miusterilerin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler
goz online alinarak degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, grup politikalari ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

e KUR RiSKi: Yatirrm taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil
yatirim yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de déviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu
sekilde kur riski bertaraf edilmektedir.

b) Yonetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve Raporlamalar

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma yonelik olarak, tim faaliyetlerinde siireg
standartlarini  kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi,
derecelendirilmesi ve yonetilmesi hususlarinda ¢alismalar komiteler ve i¢ denetim galismalari
ekseninde surdurilmektedir. Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse yonetimin
ihtiyaglarini kargilamak Gizere gesitli konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifik risk belirleme
raporlari gibi cesitli raporlar gerekli gorilen araliklarla hazirlanarak denetimden sorumlu komite
ve riskin erken saptanmasi komitesi bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in risklere karsi
farkindalik dizeyi ve dolayisiyla risklerin cevaplandiriimasi ve 6nlenmesi ve siireclerinde basari
diizeyinin devamli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.

DIGER HUSUSLAR

a) Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumuna iliskin Gelismeler

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren Il-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerine sagladigi uyum konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi
cercevesinde, detayli ve giincel olarak asagida sunulmustur.

Bu bolimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniliz uyum saglanmamis olan
ilkeler, KYT uyarinca uygulama acgisindan “zorunlu” ve “zorunlu olmayan” nitelikleriyle
kategorize edilmistir.
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1) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptigi 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu
yana e-genel kurul mevzuatina tabi olmasi, esas s6zlesmesini Kurumsal Yénetim ilkeleri
kavramlarina 6zen gosterilerek 2013 yilinda revize etmis olmasi ve SPK mevzuatini
yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda karsilastigi ve KYT kapsamina
giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timuna fiillen uygulamistir. Fiilen
uygulanmamis bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda heniiz karsilasiimamis
(veya karsilasiimasi  ongoérilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket heniz
karsilasmadigr bu durumlarda hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup,
ongorilmeyen durumlarla karsilasildigi hallerde s6z konusu ilkelere uyumu saglayacak
hazirhklari yapmis ve bu durumlar igin uygulanacak ilkeleri i¢ diizenlemesi olarak kabul
etmistir.

> Genel Kurul

e (lI-17.1KYTilke1.3.1/ Genel kurul 6ncesinde yatirimcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket organizasyonu,
genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta onceden yapilacak sekilde revize edilmistir. Esas
sozlesmemiz, 2013 yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi icin yeniden diizenlenmis, genel
kurullarinda oylarin elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas s6zlesme maddeleri igcinde ayrica
belirtilmistir. Sirketimiz ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak elektronik E-Genel Kurul Yetki
Sertifikasi edinmis bir personelini e-genel kurul islemlerinin yerine getiriimesi konusunda
gorevlendirmistir. Sirketimiz 02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul ederek imzaladigi ve
kamuya sundugu “Genel Kurul i¢ Yénergesi” belgesi ile genel kurul toplantilarinin sekline iliskin
ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.

e (II-17.1 KYT ilke 1.3.5 / Genel kurul toplantisinin seffaflik, tarafsizlik ve esit muamele kriterleri
hk.)2012 yilina iliskin olagan genel kurulunda ilk kez uyguladigimiz ve uygulamaya devam
edecegimiz genel kurul sekli olan e-genel kurul mevzuati kapsaminda, internet ortami dahil olmak
Uzere pay sahiplerine/yatinmcilara agik yapilir, yatinmcilardan gelecek tim sorular toplanti
baskanhginca cevaplanir. Genel kurul sirasinda yatirimcilar tarafindan gelen yazili ve s6zlii sorularin
timi, mevcut sirket prosediiriimiiz geregi genel kurul toplantisini takiben internet sitemizde
yayinlanir.

e (II-17.1KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda yénetimde s6z sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna
giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma y&nelik olarak, ydnetimde s6z sahibi
olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda ayrintili bilgi verilmek tizere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulumuz giindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine
sunulmustur.

e  (II-17.1 KYT ilke 1.3.9 / varlik ve hizmet alim ve satimi benzeri islemlerinde uyulacak hikiimler hk.)
Sirketimiz s6z konusu islemler igin belirlenen uygun olarak kararlarin alinmasini saglar.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e (II-17.1 KYT ilke 4.2.6 / Yonetim kurulu baskani ve icra baskaninin ayni kisi olamamasi hk.)
Sirketimizde yonetim kurulu ilkeye uygun yapilandiriimistir. Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudur farkli kisilerdir.
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> Yonetim Kurulunun Yapisi

e  (II-17.1KYT ilke 4.3.1/ Yénetim kurulu liye sayisinin 5’ten az olmamasi hk.)2013 yilinda revize edilen
esas sozlesmemiz ile, Yonetim kurulu UGye sayisi her durumda 5 liyeden az olmamak kosulu ile,
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak altyapi saglanmis ve yonetim kurulumuz 6 Gyeden teskil edilmistir.

e (lI-17.1 KYT ilke 4.3.2 / Yonetim kurulu Gyelerinin icrada yer almasinin sinirlanmasi hk.) Yonetim
Kurulumuz, cogunlugu icrada gorev almayan lyelerden teskil edilmistir.

e (lI-17.1 KYT ilke 4.3.3 / Yonetim kurulunda bagimsiz tiye bulunmasi hk.) Yénetim kurulumuz icrada
gbrev almayan yeterli sayida hicbir etki altinda kalmaksizin gorev yapabilen bagimsiz Gyeye haiz
hale getirilmistir. Bagimsiz Uyelerin Gyelige kabul proseddirleri bagimsizlik kriterlerini géz 6niine
alinarak yerine getirilmistir.

e (lI-17.1 KYT ilke 4.3.4 / Bagimsiz Uye sayisinin alt siniri hk.) Sirketimiz Gglincl grupta yer almakta
olup yonetim kurulumuz s6z konusu ilkeye uygun olarak, yeterli sayida bagimsiz tiyelerden olusacak
sekilde tesis edilmistir.

e (lI-17.1 KYT ilke 4.3.5 / Secimlerde bagimsiz Uye gérevlendirme stresinin 3 yil ile sinirlandiriimasi
hk.) esas sozlesmede iye secimleri 3 yil siire ile sinirlanmaktadir. Ote yandan, Sirket mevcut
uygulamada, yonetim kurulu Uyelerini birer yillik siireler ile yonetim kuruluna secmektedir.
Bagimsiz olanlar dahil olmak tzere yénetim kurulu Gyelerinin tekrar secilmek suretiyle gorevde
kalma olanaklari esas s6zlesmede vurgulanmistir.

e (lI-17.1KYT ilkeleri 4.3.6,4.3.7, 4.3.8, 4.3.9 / Bagimsiz iyelik kriterleri, secim prosediirleri ve lyeligi
ortadan kaldiran durumlar ve Uyeligin sona erme sartlari hk.)bagimsiz yénetim kurulu yelerinin,
Uyelige on kabul sireglerinde gerekli degerlendirmeler Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan
dikkatle ve mevzuata uygun olarak yapilmis, adaylarin son 10 yil iginde Sirketimizde 6 yildan fazla
gorev yapmamis oldugunun, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygunluk kriterlerine haiz olduklarinin
tespitinden ve sonra bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin adayligi genel kurul onayina sunularak
Uyeler genel kurulca secilmistir. Bagimsiz Uyeligi ortadan kaldirma kriterleri Gyeliklerin sona
erdirilmesine iliskin KYT'de aciklanan gereklilikler Sirket i¢ dizenlemesi olarak kabul edilir.
Sirketimiz KYT'de rakamsal esikleri belirlenmis ortaklik gruplari dikkate alindiginda “liglincii grup
ortakhk” olarak degerlendirilir.

> Yonetim Kurulu Komiteleri

e (lI-17.1KYT ilkeleri4.5.1,4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 / Mevcudiyeti zorunlu komiteler, komitelerin asgari liye
sayilari, calisma esaslarinin belirlenmesi ve Uyelerinin icraci Gye olmamalari konusunda sinirlama
hk.) yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmesi igin
yonetim kurulu biinyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesi teskil edilmistir. Bu komitelerden denetim komitesi tamamiyla bagimsiz
tiyelerden, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz iyelerden teskil edilmistir. icra baskani/genel
mudir komitelerin icinde yer almamistir. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu belirlenmis ve bu bilgiler kamuya duyurulmustur.

e (lI-17.1 KYT ilkeleri 4.5.9 / Denetimden sorumlu komitenin gérevleri ve calisma esaslari hk.)
Denetimden sorumlu komitemiz ¢alisma esaslari belirlenirken tim KYT ilkeleri gbz 6niine alinmis
olup, komite yonergesi cercevesinde yilda en az 4 kez toplanmakta, toplantilar tutanaga
baglanmaktadir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir, bu ¢ercevede Sirket’in
acikladigi finansal tablolara iliskin sorumlugunu resmi olarak beyan eder.

e  (II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.10, 4.5.11, 4.5.13 / Kurumsal yénetim komitesi, aday gésterme komitesi,
Ucret komitesi ve sirdirilebilirlik komitesi) Sirketimizce belirlenmis ve kamuya agiklanmis
kurumsal yonetim komitesi ¢calisma esaslari KYT ilkeleri gbz 6nline alinarak tasarlanmistir. Komite
yine KYT ilkelerine uygun olarak, aday gosterme komitesi, Ucret komitesi ve slirdirilebilirlik
komitesi gorevlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini yilda en az 4 kez
toplanarak tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcilarla iliskileri gdzetir. Ayrica yonetim kurulu Gyesi ve Ust dlzey
yonetici adaylarini liyakat, bagimsiz Uyeleri ve bagimsiz lGye adaylarini bagimsizlik kriterleri
acisindan degerlendirmek, personel Ucretleri ve Ucret kriterlerine iliskin goriis ve onerilerini
yonetim kurulu onayina sunmak gibi belirlenmis gorevler icra eder.

e (II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.12 / Riskin erken saptanmasi komitesi hk.) / Sirketimizce belirlenmis ve
kamuya agiklanmis riskin erken saptanmasi komitesi ¢calisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6nlne alinarak
tasarlanmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup yilda alti kez toplanir.

> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

o (I-17.1 KYT llkeleri 4.6.2, 4.6.3 / Yonetim kurulu ve idari Sorumlu dcretlerinin belirlenmesi ve
yonetim kurulu Gye Gcretlerinin bagimsizhgl zedelemeyecek sekilde sinirlandiriimasi hk.) Sirket’in
yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari konusuna esas s6zlesmede
yer verilmis ve s6z konusu esaslar ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul esnasinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayni cercevede, Kurumsal Yonetim Komitemizce Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun bicimde hazirlanan, Sirket (icretlendirme esaslarini Sirket’in internet sitesi
Gzerinden kamuya duyurulmustur. KYT ilkeleri cercevesinde bu islemler Sirket’in i¢ diizenlemeleri
icerisine alinmistir.

2) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz KYT uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢cok kurumsal yonetim ilkesini
blinyesinde uygulamaya koymus i¢ diizenlemelerinde bu ilkelere yer vermistir.

> Genel Kurul

e  (II-17.1 KYT ilke 1.3.2 / Genel kurul giindemlerinin sekli hk.) Sirketimiz internet sitesi, genel kurul
toplanti ilani dahil olmak (zere, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
acitklamalarin yani sira, kamuya ve yatirimcilara kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngordigi yonde, tim
bildirimleri en agik sekilde ve ivedi olarak yapabilecek sekilde revize edilmistir.

e  (II-17.1 KYT ilke 1.3.3 / Genel kurul toplantilarinin katilimi artirmak amagli, minimum maliyetli,
esitsizlige yol agmayacak bicimde yapilmasi hk.) Sirketimiz genel kurul toplantilarini pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle, tercih ettikleri takdirde internet ortami Gzerinden katilimlarini
saglayacak sekilde diizenler.
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e (II-17.1 KYT ilke 1.3.4 / Toplanti baskaninin énceden bilgi edinmesi hk.) Sirketimiz genel kurullarini
yonetecek baskanlarin mevzuat hakkinda 6nceden bilgi edinerek hazirlik yapmasini temin eder.

e (II-17.1 KYT ilke 1.3.8 / ilgili diger kisi ve yetkililerin genel kurul toplantilarinda hazir bulunmasi hk.)
Sirketimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglar.

> Oy Hakki

e (II-17.1 KYT ilke 1.4.1, 1.4.2 / Oy hakki kullaniminin kolaylastiriimasi ve oy hakkinda imtiyazdan
kacinilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olmak tizere, genel kurullarinda
oy kullanma sirasinda pay sahiplerinin timine oy hakki taninmasini esas sdzlesmesinde de teminat
altina almis, e-genel kurul toplantilari dahil olmak (zere oy kullanimini pay sahipleri icin
kolaylastirict her &nlemi almistir. imtiyazli oy hakki uygulamasindan esas sézlesme teminati altinda
kacinilmis, yine esas sozlesme ile yonetim kurulunda aday gosterme ve kar payinda imtiyaz taniyan
hisselerin disinda herhangi bir tir imtiyazl hissenin ¢ikarilmasi da engellenmistir.

> Kar Payi Hakki

e (IIF17.1KYTilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve igerigi hk.) Sirketimiz kar dagitim
politikasini 2013yilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya aciklamistir. Sirket kar
dagitim politikasi karin dagitim usulleri acikca belirler. Genel kurulda karin dagitilmamasinin teklifi
halinde bunun nedenlerine bir glindem maddesinde yer verilir. Kar dagitim politikasinda pay
sahipleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

> Kar Payi Hakki

e (lI-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirilmamasi hk.) Sirketimiz esas s6zlesmesinde nama
yazili paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hilkkmi yer almaktadir.

> Kurumsal internet Sitesi

e (II-17.1 KYT ilke 2.1.1,2.1.2, 2.1.3, / Kurumsal internet sitesi hk.) Sirketimiz internet sitesi ile
belirlenen sekil ve usullere gore diizenlenmektedir. Sayfada daha az degiskenlik arzeden Sirket
hakkindaki bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir.

> Faaliyet Raporlan
e (IIF17.1KYTilke 2.1.1,2.1.2,2.1.3, 2.2.1, 2.2.2 / Faaliyet Raporlari hk.) Sirketimizin periyodik olarak
KAP Gzerinden kamu dikkatine yayinladigi faaliyet raporlari, s6z konusu ilkelerde belirlenen sekil ve

usullere gore diizenlenmektedir. KYT ile vurgulanan agiklamalar ve 6zel bilgiler 6zen gosterilerek
s6z konusu raporlarda kamuya sunulmaktadir.

> Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e (II-17.1KYTilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde yiiritiiliir. Sirketimiz sosyal
sorumluluklarina karsi yliksek derecede duyarhdir.
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> Yonetim Kurulunun islevi

e 1I-17.1KYT ilke 4.1.1, 4.1.2/ Yénetim kurulu Gyelerinin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek,
stratejik hedeflerini belirleyerek, yénetim performansini denetleyerek gérev yapmasi hk.) ilkede
belirtilen unsurlara ve kurul Gyeligi gorevine iliskin tanimlamalara, Sirket’in mevcut “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” belgesinde yer verilmistir.

>  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e (IIF17.1KYTilke 4.2.1,4.2.2 / Yénetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verilebilir, adil yiriitiilmesi
ve ybnetim kurulu gorev ve yetkilerinin faaliyet raporlarinda belirtiimesi hk.) Bagimsiz lyelerin
¢ogunlukta oldugu Sirketimiz komitelerinin kurulus amaglari, bu komitelerin yonergelerinde de
tespit edilmis olmak Uzere, yonetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve adil
ylruttlmesidir. Yonetim kurulu gorev ve yetkilerine faaliyet raporlarimizda yer verilmektedir.

e (I-17.1 KYT ilke 4.2.5 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin kesin olarak ayristiriimasi ve
temsil yetkisi hk.) Sirketimiz esas sdzlesmesinde belirtildigi gibi hissedarlara yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi disinda bir imtiyaz saglanmamistir. Esas s6zlesmenin yonetim kuruluna iliskin
maddesi ile yonetim kurulunun yetki devri ile temsil hakkinin Ggiinci sahislara verilmesine imkan
saglarken en az bir yonetim kurulu Giyesinin temsil hakkina haiz olmasi sarti konulmustur. Temsil
ilzama iliskin esas s6zlesme maddesinde temsil ve ilzam igin en az 2 kisinin yetkilendirilebilecegi
acikca belirtilmistir.

e (II-17.1 KYT ilke 4.2.7 / Yénetim kurulunun sirketin pay sahipleriyle iliskileri konusunda Yatirimci
iliskileri Bolim{ ile isbirligi halinde olmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu pay sahipleriyle iliskiler
konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Yatirimci iliskileri Boluma genel mudirlige bagh
olarak yonetilmektedir.

e (II-17.1KYT ilke 4.2.8 / Yonetim kusurlarindan dogabilecek zararlarin sigortalanmasi hk.) Sirketimiz,
Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, muhtemel idari risklerin minimize edilmesi icin sigorta
calismalari yapmaktadir.

> Yoénetim Kurulu Yapisi Toplantilarinin Sekli

e (II-17.1 KYT ilke 4.3.9 / Yénetim kurulunun en az %25’inin kadin lyelerden olusmasi hedefi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulunda 2 kadin tye yer almaktadir.

e (II-17.1 KYT ilke 4.3.10 / Denetimden sorumlu komite (iyelerinin deneyimi hk.) Sirketimiz
denetimden sorumlu komite bagimsiz lyelerimiz finans sektoriinde 5 yil kriterinin ¢ok tecriibeye
sahiptir. Uyelerin 6zge¢misleri faaliyet raporlarimizda kamuya sunulmaktadir.

> Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

e (II-17.1 KYT ilke 4.4.1, 4.4.2, 443, 4.4.4, 445, 4.4.6 / Yonetim kurulu toplantilarinin sekli hk.)
Yonetim kurulu toplantilari esas s6zlesme geregi yonetim kurulu baskani yada yonetim kurulu
baskan vekilinin gagrisiyla, yeterli siklikla diizenlenir. Yonetim kurulu toplantisi glindemleri yonetim
kurulu bagkani tarafindan belirlenir ve giindem toplanti 6ncesine lyelere sunulur. Uyelerin ydnetim
kurulu toplantilarina katilimi telekonferans sistemi ile elektronik olarak da yapilabilmektedir.
Toplantilarda gorisiilecek konular ile ilgili belgeler toplantilardan 6nce Uyelere sunulmaktadir.
Toplantilara katilamayan, Uyelerin toplanti icin sunduklari yazili gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulur. Esas sozlesme geregi her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin
nasil yapilacagina iliskin dizenleme Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilar”
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maddesinde yapilmistir. Uye red oylarinin zapta gegirilecegi de yine esas sdézlesmede teminat altina
alinmis bir konudur.

> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

e (lI-17.1 KYT ilke 4.6.4 / Sirketin yénetim kurulu ve idari sorumlulara borg ve kefalet veremeyecegi
hk.) Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi, yénetim kurulu
ve idari sorumlularin Sirket’'ten borg almasi engellenmistir.

e  (II-17.1 KYT ilke 4.5.6 / Komitelerin gerekli gérdiiklerinde takdirde disaridan goriis alma yetkisi ve
bunlarla ilgili maliyetlerinin karsilanmasi hk.) Sirketimiz komite ¢alisma yonergelerinde de teminat
altina alinmis olmak lizere, komitelerin [Gzum gorduikleri takdirde ilgili kisileri toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir. Sirket bu konuda komitelere gerekli kaynak ve destegi saglar.

e (II-17.1 KYT ilke 4.5.7 / Komitelerin gerek gordiiklerinde uzman goériisii alabilmeleri hk.) Sirketimiz
komite calisma yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak lzere, komitelerin lizum gérdikleri
takdirde uzman goérislerine basvurmasi icin uzmanlik hizmetlerini saglar, bu hizmetlerin maliyetini
karsilar.

e (II-17.1 KYT ilke 4.5.8 / Komite toplantilarinin tutanak altina alinmasi hk.) Sirketimiz yil icinde
gerceklesen komite toplantilarinda glindemlerini dnceden belirler, toplantilari tutanak altina alir ve
arsivler.

3) Sirket’in Heniiz Uyum Saglamasi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT'de tanimlanan durumlarla faaliyetleri esnasinda karsilastigl takdirde,
KYT'de deginilen tim zorunlu ve zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilkelerini
uygulamak amacindadir. Ancak bazi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini bugiin
itibariyla uygulayamamistir. Bu konuda KYT madde 8 uyarinca yapilmasi gereken agiklama
asagida sunulur;

> Genel Kurul

e (lI-17.1 KYT ilke 1.3.10 / Bagis ve yardimlara iliskin Sirket politikalari hk.) Sirketimiz henilz gerek
gorilmediginden, fiilen bagis ve yardim yapmamis oldugundan, herhangi bir “Bagis ve Yardimlara
iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir. Takip eden dénemlerde bagis ve
yardimlar konusunda bir politika/y&nerge olusturulmasi planlanmaktadir.

> Oy Hakki

e (II-17.1 KYT ilke 1.4.3 / Karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulunan hissedarlarin genel kurullarda oy
kullanmasindan kaginilmasi hk.) Sirketimizin karsilikh istirak icinde bulundugu tizel kisiler
bulunmamaktadir, dolayisiyla bunlarin oy kullanmasi da 6ngoérilmediginden, bu ilke dogrultusunda
esas sozlesme yada sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir. Karsilikl istirak durumu s6z konusu
olur ise, bu ilke Sirketimiz tarafindan dikkate alinarak hareket edilecektir.

> Azlik Haklari

e (II-17.1 KYT ilke 1.5.1, 1.5.2 / Azlik haklarinin kullandirilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uygun olmak lzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterir. Esas
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sozlesmede Ozel dizenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu Gye yapisi ve SPK
hiklimleri geregince esas sozlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel kurul prensipleri
belirlenerek, oy kullanma haklari Tiirk Ticaret Kanunu’na da uygun olarak teminat altina alinmustir.

> Kurumsal internet Sitesi

e (II-17.1KYT ilke 2.1.4 / Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizce olarak yayinlanmasi hk.)
Sirketimiz internet sitesininin genelini, Sirket hakkindaki enformasyonu ingilizce olarak
vermektedir. Bunun yaninda KAP’a cikilan bildirimler ve degiskenlik arzeden bilgiler ile finansal
tablolar, faaliyet raporlarinin sayfa lzerinden ingilizce olarak sunulmasi suretiyle en kisa siire
icerisinde bu ilkeye tam uyum hedeflenmektedir.

> Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

e  (II-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasi hk.) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak (zere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin ¢alismalar c¢alisan sayisi g6zoniine alinarak genel
mudurlik dizeyinde yuratilmektedir. Sirket’'te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir
tazminat politikasi henliz olusturmamistir.

» Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

e (II-17.1KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimi hk) / Sirketimiz yénetim
stratejilerinde basta Sirket personeli olmak (zere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimlari
konusunda esas sozlesmesinde yer alan yada i¢ prosediirlerine gecirdigi sistemli bir sireg
uygulanmamakla beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, gorlis ve Onerileri dikkate
alinmaktadir. Bu ilkelere uyum amaciyla, 6niimizdeki donemde daha kapsamli i¢ diizenleme
yapilmasi dngorilmektedir.

> Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

e (II-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile calisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz binyesindeki calisan sayisina bagh olarak
personeliliskileri genel midir yardimciligi tarafindan yonetilmektedir. Personel iligkileri igin ayri bir
birim kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosediir
olarak izlenmeyerek sirket politikalari cercevesinde ele alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
¢alisanlardan, calisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir. 6331 sayili is Saglhig ve is Givenligi Kanunu hikimleri gercevesinde isyeri
givenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e  (II-17.1 KYT ilke 4.2.3 / Sirketin risk ydnetim sistemini olusturmasi hk.) Komitelerimiz ve i¢c denetim
birimimiz faaliyet hedeflerine iliskin risklerin etkilerini en aza indirmek amach ¢alismalarina devam
etmektedir.

e (II-17.1 KYT ilke 4.2.4 / Yonetim kurulunun yilda bir kez risk yénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin

etkinligini 6lgmesi hk.) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda calismalar
devam etmektedir.
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> Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

e (lI-17.1 KYT ilke 4.4.7 / Komite lyelerinin c¢ikar catismasi miessesi kapsaminda yénetim kurulu
disinda gorev almasinin sinirlandirilmasi ve genel kurul toplantisinda Gye adaylarinin disaridaki
goérevlerinin ayri bir giindem maddesi olarak ele alinmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu Gyeleri
kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri igerisinde Sirket'e 6nemli katkilar
sunmakta olup, yonetim kurulu adaylarinin Sirket disindaki gorevlerine yonelik olarak komite
calisma esaslari yonergelerinde deginilmemis ve genel kurulunda lye adaylarinin disarida aldiklari
gorevler ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmamistir.

> Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

e (II-17.1 KYT ilke 4.5.5 / Bir ydnetim kurulu iyesinin birden fazla komitede gérev almamasi hk.)
Sirketimiz faaliyet hacmi, fayda/maliyet oranlari ve idari ihtiyaclar gibi bazi konulari degerlendirerek
yonetim kurulu bagimsiz Uye sayisini 2 olarak belirlemistir. 3 adet komitemiz bulunmakta olup,
komite baskanlarinin bagimsiz Gye olmasina iliskin ilke agisindan bagimsiz iyelerin bu durumda
birden fazla komitede goérev almasi zaruri olmustur. Ayrica bagimsiz Gyelerimizin yetkinlikleri g6z
Ooniine alinarak her 3 komitemizde de fayda saglayacagi disiniilmustir. Bu nedenle bagimsiz
Uyelerimizin her ikisi de birden fazla komitede gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu durum herhangi
bir sirket ici ¢ikar ¢catismasina yol agmamaktadir. Sirket gelecekte bu maddede deginilen ilkeyi
imkanlar dahilinde ele alarak uyumu hedefleyecektir.

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

e (II-17.1 KYT ilke 4.6.1 / Yénetim kurulunun isletmenin finansal hedeflerine ulasmada basar
acisindan degerlendiriimesi ve belirlenmesi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme politikasini belirlemis ve yonetim kurulu Gcretlendirmesinde Sirket’in ig
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak
belirlenmesini esas almis olup, Sirketimiz kisa vadeli olarak finansal hedefleri tutturma ile
performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

e  (lI-17.1 KYT ilke 4.6.5 / Yonetime saglanan faydalarin isim esas alinarak kamuya duyurulmasi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yonetime
saglanan faydalar yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda kiimulatif olarak sunulmaktadir.

b) Sirket’in Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyumuna iliskin Gelismeler

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Siirdiirebilirlik ilkeleri
Surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonillilik esasina dayali olup, strdirulebilirlik
ilkelerine iliskin, Strdirulebilirlik Politikasi olusturulmus ve strdurulebilirlik komitesi gorevleri
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesine verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve

Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu Surdurulebilirlik politikasi iginde yer
tarafindan oncelikli almaktadir.

cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY)

konulari, riskleri  ve http://www.rheagirisim.com.tr//files/rhea/rg.html
AL1 firsatlari belirlenmistir. X http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik Politikasi.pdf
) Ortaklik yénetim kurulu Surduralebilirlik politikasi iginde yer
tarafindan CSY almaktadir.
politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.) | X http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
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olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Al.2

(6)4 politikalari
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
aciklanmigtir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

http://www.rheagirisim.com.tr/tr/kurumsal-felsefe

A2. Uygulama/izleme

A2.1

(6)4 politikalarinin
yurutiilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili
ortakhktaki en Ust dizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya

CSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komite olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

http://www.rheagirisim.com.tr//files/rhea/rg.html

aciklanmistir. http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik _Politikasi.pdf
Sorumlu komite Olusturulmasi  zorunlu  komiteler

ve/veya birim olusturulmus olup, faaliyetleri

tarafindan, politikalar yonetim kuruluna raporlanmistir.

kapsaminda

gerceklestirilen
faaliyetler yiligcinde en az
bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

http://www.rheagirisim.com.tr//files/rhea/rg.html
http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik _Politikasi.pdf

A2.2

Sy hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet konusu geregi kisa
ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
hazirlamasi gerekmemektedir.

A2.3

GSY Kilit Performans
Gostergeleri  (KPG) ile
s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulasma
dizeyi kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet Konusu geregi CSY
Kilit Performans Gostergelerini (KPG)
belirlemesine ihtiyag
duyulmamaktadir.

A2.4

is siireclerine veya {iriin
ve hizmetlere yonelik
strdirulebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimizin  faaliyetleri arasinda
Uretim, hizmet ve pazarlama gibi
alanlar bulunmamasi nedeniyle bu
alanlara yonelik calismalar
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

RHEA

GiIRISIM

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 01.01.2023-31.03.2023 dénemine iliskin Faaliyet Raporudur.



http://www.rheagirisim.com.tr/tr/kurumsal-felsefe
http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/rg.html
http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/rg.html
http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf

)

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakhgin
surdurilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri esas
alinarak tim agiklamalar objektif ve
seffaf bir sekilde anlasilabilir bir dille
yapilmaktadir.

http://www.rheagirisim.com.tr/tr/faaliyet-raporlari
http://rheagirisim.com.tr/tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri

A3.2

Ortakhk tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler  (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin

Girisim  sermayesi yatirimlarinda
ozellikle bu amaca uygun olarak yurt
ici teknoloji gelisiminin, arastirma ve
yenilikgiligin desteklenmesine 06zen
gosterilmektedir.

http://www.rheagirisim.com/
http://www.rheagirisim.com/tr/yatirim-stratejisi

kamuya agiklanmistir.

bilgi kamuya

aciklanmigtir.

GSYy konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve yatirimci

aleyhte acilan ve/veya kararlarini etkilemeyen ya da gizlilik

sonuglanan, cSsy karari alinanlar hari¢ tum davalar

politikalari agisindan Kamuyu Aydinlatmam Platformunda
A3.3 | 6nemli nitelikteki duyuruldugu gibi Faaliyet

ve/veya faaliyetleri Raporumuzda da yer almaktadir.

onemli Olglide

etkileyecek davalar

http://www.rheagirisim.com.tr/tr/faaliyet-raporlari

A4. Dogrulama

Ad.1

Ortakligin ~ GSY  Kilit
Performans  olglimleri
bagimsiz Uglincu tarafga
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet Konusu geregi CSY
Kilit Performans Gostergelerini (KPG)
belirlemesine ihtiyag
duyulmamaktadir.

Disaridan surdarilebilirlik
performans o6lglimlerine uyum ile
ilgili rapor hazirlanmasi hizmeti
alinmamistir. Bu nedenle agiklama
yapilmamistir. Oniimiizdeki
donemlerde Yonetim Kurulumuzun
bu tldr bir hizmet alimina karar
vermesi durumunda bu rapor
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yonetim  kurulumuz karari ile
kamuya agiklanacaktir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi ISO 14001 Standardi;;  Cevre
alanindaki politika ve performansinin izlenmesi ve sirekli
uygulamalarini,  eylem iyilestirilmesi temeline dayandirmakta
planlarini, cevresel ve cevre faktorlerine iliskin olarak ilgili

B1 |yonetim sistemlerini mevzuat ve kanunlar tarafindan
(ISO 14001 standardi ile tanimlanmis kosullara uymayr sart
bilinmektedir) ve kosmaktadir.  Sirketimizin faaliyet
programlarini  kamuya konusu geregi bu Standartla ilgisi
aciklamigtir. bulunmamaktadir.

Cevre yonetimine iliskin Faaliyet konumuz geregi herhangi bir
bilgilerin  verilmesinde kuruma Cevresel Raporlama
hazirlanan cevresel yapiimamktadir.
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,

B2 .. .
raporlama doénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili ~ kisitlar  kamuya
aciklanmigtir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri Bu konularda gerekli agiklamalar
(Yonetim kurulu tyeleri, zamaninda ve eksiksiz olarak Kamuyu
yoneticiler ve ¢alisanlar Aydinlatma Platformunda
gibi) bazinda performans yayimlanmakta ayni zamanda sirketin

B4 tesvik sistemleri internet sitesinde de
kapsaminda yayimlanmaktadir. Ancak sirketimizde
odullendirme performans tesvik primi uygulamasi
kriterlerine dahil edilen yapiimamistir.
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir. http://www.rheagirisim.com.tr/tr/ozel-durumlar

Oncelikli olarak Faaliyet konumuz geregi cevresel
belirlenen cevresel sorunlarla ilgili herhangi bir hedef ve

BS sorunlarin is hedeflerine strateji belirlenmemistir. Bu nedenle
ve stratejilerine nasil kamuya agiklama yapilmamaktadir.
entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.

B6 A2.4'te verilmistir.
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B7

Operasyon siireci dahil

ortaklik deger zinciri
boyunca tedarik¢i ve
mdisterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
actklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tir
prosedirlere ihtiyag
duyulmamaktadir

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluglar ve sivil toplum
kuruluslarinin ~ politika
olusturma  sireglerine
dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan is
birlikleri kamuya
actklanmistir.

Cevre ile ilgili hicbir kurulus veya sivil
toplum  kurulusu ile is birligi
yapilmamistir.

B9

Cevresel  gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava
kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilagtirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tir
prosedirlere ihtiyag
duyulmamaktadir.

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tur
proseddrlere ihtiyag
duyulmamaktadir.
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Onceki yillarla X Sirketimiz ¢evre konularinda veri

karsilastirmali olarak tutmamakta, bunu gerektirecek
B11 rapor yili igin gevresel faaliyeti bulunmamaktadir.

gostergelerinin artis

veya azalsi kamuya

actklanmigtir.
Cevresel etkilerini X Sirketimizin faaliyet konusu geregi
azaltmak igin kisa ve cevresel etki degerlemesi yapmasi
uzun vadeli hedefler ihtiyaci gorilmemektedir.
belirlenmis, bu hedefler
B12 .

ve gecmis yillarda

belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu

kamuya agiklanmistir.

iklim krizi ile mucadele iklim krizi ile miicadele stratejisini ve

B13 stratejisi olusturulmus eylem plani bulunmamaktadir.

ve planlanan eylemler

kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya X Sirketimizin Uretim, depolama,
hizmetlerin gevreye bertaraf gibi cevre lizerine etkileri
potansiyel olumsuz olacak tesisleri ve faaliyetleri
etkisini 6nlemek veya bulunmamaktadir. Bu nedenle
bu etkileri minimuma aksiyon alinmasini gerektirecek bir
indirmek amaciyla durum bulunmamaktadir.
program ya da
prosedirler

B14 | olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Uglincii taraflarin (6rn. X Sirketimizin faaliyet konusu geregi
tedarikgi, alt yiklenici, ihtiya¢ duyulmamaktadir.
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
y6nelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkileri X $irketimi.zir_1 Uretinj, de_polam.a, .
azaltmaya yonelik bertaraf gl-bl go.evre uzgrlne eFklIerl

B1S | girisim ve projelerin olacak tesisleri ve faaliyetleri
oy bulunmamaktadir. Bu nedenle
sagladigi cevresel . . .
fayda/kazang ve maliyet aksiyon alinmasini gerektirecek bir
durum bulunmamaktadir.
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tasarruflari kamuya
aciklanmigtir.

Enerji tiiketimi (dogal Faaliyet konumuz geregi bu tur
gaz, motorin, benzin, prosedirlere ihtiyag
LPG, komir, elektrik, duyulmamaktadir.

B16 |isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda Faaliyet konumuz geregi bu tiir
Uretilen elektrik, 1si, prosedirlere ihtiyag

B17 | buhar ve sogutma duyulmamaktadir
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji X Sirketimizin raporlanmasini
kullaniminin artirilmasi, gerektirecek faaliyeti
sifir veya diisuik bulunmamaktadir.

B18 | karbonlu elektrige gecis
konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya
actklanmistir.

Yenilenebilir enerji X Sirketimizin raporlanmasini
Uretim ve kullanim gerektirecek faaliyeti

B19 -
verileri kamuya bulunmamaktadir
aciklanmigtir.

Enerji verimliligi X Sirketimizin raporlanmasini
projeleri yapiimis ve gerektirecek faaliyeti
enerji verimliligi bulunmamaktadir

B20 | projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Su tlketimi, varsa yer X Sirketimizin raporlanmasini
altindan veya yer gerektirecek faaliyeti
Gstiinden gekilen, geri bulunmamaktadir
dondstiralen ve desarj

B21 . .
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve
prosedirleri kamuya
aciklanmigtir.
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Operasyonlar veya Sirketimizin raporlanmasini
faaliyetlerinin herhangi gerektirecek faaliyeti
bir karbon fiyatlandirma bulunmamaktadir
sistemine (Emisyon
B22 | Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmigtir.
Raporlama doneminde Sirketimizin raporlanmasini
B23 biriken veya satin alinan gerektirecek uygulama
karbon kredisi bilgisi bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik igerisinde Ortaklik igerisinde karbon
karbon fiyatlandirmasi fiyatlandirmasi uygulanmasini
B24 | uygulaniyor ise gerektirecek bir durum
ayrintilari kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.
Ortakligin gevresel Ortakligin herhangi bir platformda
bilgilerini agikladig actklanmasini gerektirecek gevresel
B25 .
platformlar kamuya veri bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve
Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Calisan haklarti ile ilgili politikamiz bu
Beyannamesi, hususta bir yonetmelik ile
Tirkiye'nin onayladig belirlenmistir ancak kamuya
ILO Sozlesmeleri ve aciklanmamigtir. Galisanlara kanun
diger ilgili mevzuati hikimlerinden dogan yasal haklari
kapsayacak sekilde verilmektedir. Rapor tarihi itibariyle
c11 Kurumsal insan Haklari higbir ¢alisanimizla ihtilaf
"~ | ve Cahisan Haklari bulunmamaktadir.
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmigtir.
Tedarik ve deger zinciri ise alimlarda firsat esitligi
C1.2 | etkileri de gozetilerek taninmaktadir. ise alimlarda ve hig bir
adil is glici, calisma ¢alisanimiza kadin, erkek, diniinang,
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standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
y6nelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kiiltirel
farkhhklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
milteci vb. ayrimi yapiilmamaktadir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (distk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinhk
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmigtir.

C13

Bu ilkelere tam olarak uyulmakla
birlikte personel sayisi ve ihtiyag goz
online alinarak agiklama
yapilmamaktadir.

Ayrimcilig, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve
gocuk is¢i calistiriimasini
Onleyici ve dlzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

C14

Zorla galistirma, cocuk isci
¢ahistirilma gibi insan haklari
ihlallerine konu olabilecek
uygulamalar yapilmamaktadir.
Calisan haklarti ile ilgili politikamiz bu
hususta bir yonetmelik ile
belirlenmistir ancak kamuya
actklanmamistir. Calisanlara kanun
hikimlerinden dogan yasal haklari
verilmektedir. Rapor tarihi itibariyle
higbir calisanimizla ihtilaf
bulunmamaktadir.

C1.5 | Galisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim

Calisanlarimiza yasalardan dogan
her tlrli haklar verilmektedir.
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politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢Ozuimleri ve yetenek
yonetim konularina
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Gelistirilen politika ve saglanan haklar
personel yonetmeligi bashgi altinda
kabul edilmis ve yururluge
konulmustur.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazlhklarin
¢6zlimune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢ézim
suregleri belirlenmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢éziimane iliskin
yasalardan dogan her tirli haklar
personel yonetmeligi basghg altinda
kabul edilmis ve yurirlige
konulmustur.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Caligsan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin ¢dzlimiine iligkin
yasalardan dogan her tirli haklar
personel yonetmeligi bashg altinda
kabul edilmis ve ydrirlige
konulmustur ancak agiklama
yapiimamistir.

Cl.6

is saghgi ve giivenligi
politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.

Galisan sayimizin 5 kisi ile sinirli
olmasi Sirketimiz merkezinin
bulundugu is Merkezi is sagligi ve
guvenligi hizmetlerinden
faydalaniimaktadir.

is kazalarini dnleme ve
saghgin korunmasi
amaciyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

Galisan sayimizin 5 kisi ile sinirli
olmasi Sirketimiz merkezinin
bulundugu is Merkezi is sagligi ve
guvenligi hizmetlerinden
faydalaniilmaktadir. Ancak agiklama
yapilmamistir.

C1.7

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
glvenligi politikalar
olusturulmug ve kamuya
aciklanmigtir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturulmus
ancak kamuya agiklanmamistir.

C1.8

Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir

Sirket icerisinde bir davranis kurallari
ve etik ilkeler kurallari olusturularak
tiim galisanlarimiza egitim verilmis ve
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bildirim yapilmistir. Ancak kamuya
actklanmamistir.
C1.9

Cahsanlara CSY Cahisan sayimiz dikkate alinarak bu
politikalari ve ilkede belirtilen hususlarda bir egitim
uygulamalari konusunda programi diizenlenmemistir.

C1.10 | bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari
diizenlenmistir.

C2. Paydaglar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

Misteri sikayetlerinin Faaliyet konumuz geregi musteri
yonetimi ve ¢bzimiine iliskisi bulunmamaktadir.

o1 iliskin mu.ster.i N
memnuniyeti politikasi
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Paydaslarla yuritilen Tum paydaslara iletisimde ve diger
iletisim (hangi paydas, konularda esit ve seffaf

C2.2 | konu ve siklik) hakkinda davranilmaktadir. Ancak bu
bilgiler kamuya konularda agiklama yapilmamaktadir.
aciklanmigtir.

Raporlamalarda Faaliyet konumuz geregi raporlama
benimsenen uluslararasi yapilabilecek hususlar

C2.3
raporlama standartlari bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili Sirketimiz faaliyet konusu bu
benimsenen prensipler, kuruluglarin gorev alanina

4 imzaci veya Uye olunan girmemektedir bu nedenle lye

*" | uluslararasi kurulus, olmamistir.
komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Borsa istanbul’un Borsa istanbul sirdiriilebilirlik
ve/veya uluslararasi endeksi kriterlerini yerine getirmek
endeks saglayicilarin icin caba gosterilmektedir.

05 sUrdUrUIe%)ilirIik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yuratilmagtar.
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D. Kurumsal Y6énetim
ilkeleri

Sardurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen tim agiklamalar menfaat
sahiplerinin bilgisine zamaninda

konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

D1 | belirlenmesinde dogru ve agiklayici bilgileri icerecek
menfaat sahiplerinin sekilde sunulmaktadir.
goruslerine
basvurulmustur. http://www.rheagirisim.com.tr/files/rhea/PDF/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
Sosyal sorumluluk Gegmis donemlerde bazi sosyal
projeleri, farkindahk sorumluluk projelerine katkida
etkinlikleri ve egitimler bulunulmustur. Ancak 2022 yilinda bu
D2 ile strdurulebilirlik tur etkinliklerde yer ainmamistir.
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